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љÑőĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЯШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШŔƚШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШĤǃШƣőĲШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШŉƖċƣĲƖŰŔƣǃШċƚШƣőĲШůŸƚƣШ
őŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĤƖŔĬŊĲШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċЯШċŉƣĲƖШƣőĲШÉǃĬŰĲǃШcċƖĤŸƨƖШ7ƖŔĬŊĲЮШfƣШŔƚШƣőĲШũċƚƣШ

ƖĲůċŔŰŔŰŊШĲǂċůƓũĲШŸŉШċШůċŢŸƖШƣŔůĤĲƖШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШĤƖŔĬŊĲШƚƣŔũũШŔŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċЮШfƣШŔƚШċŰШ
ŔĦŸŰŔĦЯШőŔƚƣŸƖŔĦШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽĲũũШƽŸƖƣőǃШŸŉШŉƨũũШőĲƖŔƣċŊĲШũŔƚƣŔŰŊЯШŸŰШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШƖĲŊŔƚƣĲƖШċŰĬШůƨƚƣШĤĲШ
ŉƨũũǃШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШŔŰШŔƣƚШŸƖŔŊŔŰċũШƚƣċƣĲШċƚШċШƽŸƖťŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШĤŸƣőШŰŸƽШċŰĬШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚњ 

7ƖƨĦĲШÅċůƚċǃЯЮѨìőǃЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲЮfƚЮŔŰЮÖƖŊĲŰƣЮ ĲĲĬЮŸŉЮÅĲƓċŔƖдѨЮuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШéŸŔĦĲШΞΜΝΜЯШ
sƨŰĲШĲĬŔƣŔŸŰЮ 
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ffШÂƖĲŉċĦĲШƣŸШƣőĲШΝΤƣőШEĬŔƣŔŸŰ 
fŰШΞΜΞΡШÑƖċŰƚƓŸƖƣЮŉŸƖЮ ÉìШƖĲũĲċƚĲĬШċШĬƖċŉƣШÅĲŊŔŸŰċũШfŰƣĲŊƖċƣĲĬШÑƖċŰƚƓŸƖƣШÉƣƖċƣĲŊǃШыÑЮШŉЮШ ÉìШ
?ƖċŉƣЮfũũċƽċƖƖċЮÉőŸċũőċƻĲŰеЮÉƣƖċƣĲŊŔĦЮÅĲŊŔŸŰċũЮfŰƣĲŊƖċƣĲĬЮÑƖċŰƚƓŸƖƣЮÂũċŰьШŉŸƖШƓƨĤũŔĦШĦŸůůĲŰƣЮ 

ƚШƓċƖƣШŸŉШŔƣƚШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШ 

¶ ШċШƚċŉĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШ 

¶ ƣŸШĦƖĲċƣĲШċШƣőƖŔƻŔŰŊШċŰĬШĬŔƻĲƖƚŔŉǃŔŰŊШĲĦŸŰŸůǃШċŰĬ 

¶ ŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШƖĲƚŔũŔĲŰƣШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťШ 

fƣШƽċƚШċũƚŸШċŰŰŸƨŰĦĲĬШƣőċƣШÑƖċŰƚƓŸƖƣШŉŸƖШ ÉìШƽċŰƣШƣŸШƓƖŸŊƖĲƚƚШŉƖĲŔŊőƣШĦċƓċĦŔƣǃШƨƓŊƖċĬĲƚШŉŸƖШ
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЯШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЯШǯƖƚƣЯШĤǃШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŰŊШƣőĲШŔůůĲĬŔċƣĲШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШŸŉШċШ
ƣĲůƓŸƖċƖǃШĤƖŔĬŊĲШċŰĬШƚĲĦŸŰĬЯШĤǃШƓũċŰŰŔŰŊШŉŸƖШċШũŸŰŊрƣĲƖůШƚŸũƨƣŔŸŰШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШΠΞЮΡШƣŸŰŰĲШƻĲőŔĦũĲШ
ũŸċĬШũŔůŔƣШŸŰШƣőĲШfũũċƽċƖƖċШcŔŊőƽċǃШŸƻĲƖШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖШċƣШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЮ ό¢Φ ŦΦ b{² 5ǊŀƊ 

LƭƭŀǿŀǊǊŀ {ƘƻŀƭƘŀǾŜƴΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴύ 

ÑőĲШ ÉìШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŔŰƻŔƣĲĬШĦŸůůĲŰƣШĤǃШ[ĲĤƖƨċƖǃШΦЯШΞΜΞΣ1Ш 

ÑőĲШǯƖƚƣШŔƣĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШƓƖŸƻŔĬĲĬШŉĲĲĬĤċĦťШƣŸШƣőĲШĬƖċŉƣШƖĲŊŔŸŰċũШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ƚƣƖċƣĲŊǃЮШ§ƻĲƖШƣőĲШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΡоsċŰƨċƖǃШΞΣШƓĲƖŔŸĬШĦŸůůĲŰƣƚШĤǃШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШƖĲŊŔŸŰċũШ
ÉőŸċũőċƻĲŰШċŰĬШfũũċƽċƖƖċШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШŉċĦĲĤŸŸťШƓċŊĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲаШ
Ѣ Ш7ƖŔĬŊĲШŉŸƖШEƣĲƖŰŔƣǃѢШċŰĬШƣőƖŸƨŊőШůċŰǃШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚЮШШEċĦőШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚШ
ƖĲƓŸƖƣШƽċƚШƖĲũĲċƚĲĬШŔŰШĬƖċŉƣШŉŸƖůШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƽŔƣőШċŰШőŔƚƣŸƖŔĦċũШċĦĦŸƨŰƣШŸŉШőŸƽШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШ
ƽċƚШĤƨŔũƣШŔŰШΝΥΦΥаШШљ Ш7ƖŔĬŊĲШŉŸƖШEƣĲƖŰŔƣǃњШƖĲũĲċƚĲĬШŔŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΡШċƣШƣőŔƚШũŔŰťаШШ7ƖŔĬŊĲШŉŸƖШ
EƣĲƖŰŔƣǃ 

ÑőĲШÅĲƓŸƖƣШƽĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚЯШĲċĦőШŰĲƽШƻĲƖƚŔŸŰШĲŰƣċŔũŔŰŊШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШŉĲĲĬĤċĦťШŉƖŸůШ
ƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШfŰШƓƨƣƣŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШљƣőĲШƖĲƓŸƖƣњШŔƣШƽċƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣőċƣШƣőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚШƽŸƨũĬШŊŸШŸŰШċĬЮ
ŔŰǯŰŔƣƨůШċƚШůŸƖĲШċŰĬШůŸƖĲШƓĲŸƓũĲШċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬШƣőĲШĲũĲŊċŰĦĲШċŰĬШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƽőċƣШĬĲШ7ƨƖŊőШ
ũċĤĲũũĲĬШƚŔůƓũǃШљƣőĲШĤƖŔĬŊĲШŸƻĲƖШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖњЮШÑőŔƚШőċƚШƓƖŸƻĲĬШƣŸШĤĲШƣőĲШĦċƚĲЮ 

ÑőŔƚШΝΤƣőШĲĬŔƣŔŸŰШыΥШ ƓƖŔũШΞΜΞΣьШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲƚШĦŸůůĲŰƣƚШĤǃШċŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŊƖŸƨƓШŸŉШĲǂƓĲƖƣШĦŔƻŔũШ
ċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĲŰŊŔŰĲĲƖƚШƽőŸШťŔŰĬũǃШƖĲƻŔĲƽĲĬШƣőĲШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШƽĲШőċƻĲШƓƨƣШŉŸƖƽċƖĬШ
ŉŸƖШƖĲƓċŔƖƚШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŸŉШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЮШ ũũШŸŉШƣőĲŔƖШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШċĬŸƓƣĲĬШĬŔƖĲĦƣũǃШŔŰƣŸШƣőĲШůċŔŰШƣĲǂƣШŸŉШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШыƚĲĲШƣőĲШfŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШÂĲĲƖШÅĲƻŔĲƽШƚĲĦƣŔŸŰШ
ċŰĬШƣőĲШƨƓĬċƣĲĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƓőċƚĲƚШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШċŰċũǃƚŔƚШŔŰШÑċĤũĲƚШΟЯШΠЯШ ШċŰĬШ7ьЮ 

cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШ]ƖŸƨƓШŸŉШÅĲƚĲċƖĦőĲƖƚШċŰĬШÉƨƓƓŸƖƣĲƖƚ 
ƓƖŔũШΥЯШΞΜΞΣ 

 

  

 
1Ш/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘǊŀƊ tƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǳƴǝƭ aƻƴŘŀȅΣ ф CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 
ŀǘ ǿǿǿΦƘŀǾŜȅƻǳǊǎŀȅΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳκǎǊƛǘǇκƛƭƭŀǿŀǊǊŀπǎƘƻŀƭƘŀǾŜƴ 

https://www.facebook.com/groups/1575751537175317/
https://www.facebook.com/groups/1575751537175317/
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.workingpapers.com.au/files/papers/bridge_over_the_kangaroo_river.pdf?fbclid=IwY2xjawOrDFJleHRuA2FlbQIxMABicmlkETE3QjBFTUxaRjdVZk9WcXQ4c3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHo21M9c_7bLQpMKqWvve4VUyP9jEZQ_wYcmvQAZ4RQXBDXXEoach51lBnVVY_aem_gqCFaBs8Bvqtm0hOCVqiCw&brid=CIicJHjOdXQ1eCoY-uo6HQ
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.workingpapers.com.au/files/papers/bridge_over_the_kangaroo_river.pdf?fbclid=IwY2xjawOrDFJleHRuA2FlbQIxMABicmlkETE3QjBFTUxaRjdVZk9WcXQ4c3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHo21M9c_7bLQpMKqWvve4VUyP9jEZQ_wYcmvQAZ4RQXBDXXEoach51lBnVVY_aem_gqCFaBs8Bvqtm0hOCVqiCw&brid=CIicJHjOdXQ1eCoY-uo6HQ
https://www.haveyoursay.nsw.gov.au/sritp/illawarra-shoalhaven


Ρ 
 

fffШEǂĲĦƨƣŔƻĲШÉƨůůċƖǃШ 
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШыΝΥΦΥьЯШ ƨƚƣƖċũŔċќƚШŸŰũǃШƚƨƖƻŔƻŔŰŊШĬĲШ7ƨƖŊőрĬĲƚŔŊŰĲĬШƖŸċĬрĤĲċƖŔŰŊШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШ
ĤƖŔĬŊĲШċŰĬШċШÉƣċƣĲШcĲƖŔƣċŊĲШÅĲŊŔƚƣĲƖШŔĦŸŰЯШƖĲůċŔŰƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċũũǃШĦċƓċĤũĲШŸŉШĤĲŔŰŊШŉƨũũǃШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШċŰĬШũĲŊċũũǃШƖĲƚƣŸƖĲĬШƣŸШΠΞЮΡШƣŸŰŰĲШcŔŊőĲƖШ~ċƚƚШxŔůŔƣƚШыc~xьШĦċƓċĦŔƣǃШĤǃШ
9őƖŔƚƣůċƚШΞΜΞΤЮШÑőŔƚШƓőċƚĲĬЯШŔŰрƚŔƣƨШƓƖŸŊƖċůůĲШуШĤƨŔũĬŔŰŊШĬŔƖĲĦƣũǃШŸŰШÑƖċŰƚƓŸƖƣШŉŸƖШ ÉìќƚШ
ĦŸŰǯƖůĲĬШΞΜΞΣШĤĲċůШċŰĬШőċŰŊĲƖШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШƽŸƖťƚШуШĬĲũŔƻĲƖƚШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШ ĲƣШÂƖĲƚĲŰƣШéċũƨĲШ
ы ÂéШҼҘΟΝΞШůŔũũŔŸŰШĦĲŰƣƖċũШΡШӖШĬŔƚĦŸƨŰƣШƖċƣĲШŸƻĲƖШΞΜШǃĲċƖƚьШŸŉШċŰǃШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖШĦƖŸƚƚŔŰŊШ
ŸƓƣŔŸŰШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƨŰĬĲƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЯШƽŔƣőШůŔŰŔůċũШĬċǃƣŔůĲШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШыŰŔŊőƣоŸǭрƓĲċťШƽŸƖťƚШ
ŸŰũǃьШċŰĬШǍĲƖŸШƓĲƖůċŰĲŰƣШƻŔƚƨċũШŸƖШőĲƖŔƣċŊĲШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШŉƖċŊŔũĲШĦċŰŸĲŔŰŊЯШƽċũťŔŰŊШċŰĬШƣŸƨƖŔƚůШ
ƓƖĲĦŔŰĦƣЮ 

ШũŸŰŊрƣĲƖůШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШƓċĦťċŊĲШыÂőċƚĲШΟаШ[ÅÂШĬĲĦťШŸƻĲƖũċǃЯШƚĦŸƨƖШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШƚĲŔƚůŔĦШĤċƚĲШ
ŔƚŸũċƣŸƖƚьШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШǰƨŔĬШƻŔƚĦŸƨƚШĬċůƓĲƖƚШċĬƻċŰĦĲĬШƣŸШÂőċƚĲШΝШƽŸƨũĬШĲǂƣĲŰĬШĬĲƚŔŊŰШũŔŉĲШ
ĤĲǃŸŰĬШΝΜΜШǃĲċƖƚШċŰĬШũŔŉƣШŸƻĲƖċũũШ ÂéШċĤŸƻĲШҘΟΝΞШůŔũũŔŸŰЮШ ШŉƨũũǃШƚĲƓċƖċƣĲĬЯШőĲƖŔƣċŊĲрĦŸůƓũŔċŰƣШ
ĬĲĬŔĦċƣĲĬШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШċŰĬШĦǃĦũĲШƓċƣőШуШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃќƚШőŔŊőĲƚƣШƓƖŔŸƖŔƣǃШыΦΞШӖШƚƨƓƓŸƖƣЯШ
ÉőŸċũőċƻĲŰШ9ŔƣǃШ9ŸƨŰĦŔũШΞΜΞΡьШуШĦċŰШĤĲШċĬĬĲĬШŔŰШÂőċƚĲШΠШƨƚŔŰŊШ[ĲĬĲƖċũШ ĦƣŔƻĲШÑƖċƻĲũШŊƖċŰƣƚШ
ċŰĬШÉőŸċũőċƻĲŰШċũũŸĦċƣŔŸŰƚЯШƽŔƣőШŰŸШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШĦŸƖĲШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШĤƨĬŊĲƣЮ 

EƻĲŰШƣőĲШůċǂŔůƨůШƖĲċũŔƚƣŔĦШƚƓĲŰĬШŸŰШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊЯШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШƨƓŊƖċĬĲƚЯШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰоĦǃĦũĲШƓċƣőШ
ċŰĬШċШŉƨũũǃШŉƨŰĬĲĬЯШũĲŊŔƚũċƣĲĬШΡΜрǃĲċƖШcĲƖŔƣċŊĲШ ƚƚĲƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШѼШ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ
EŰĬŸƽůĲŰƣШыƚĲĲĬĲĬШƽŔƣőШӈҘΝΥШůŔũũŔŸŰЯШŔŰƻĲƚƣĲĬШċƣШΡШӖШƖĲċũШƖĲƣƨƖŰШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШӈҘΦΜΜЯΜΜΜШƓĲƖШ
ċŰŰƨůШŔŰШƓĲƖƓĲƣƨŔƣǃьШŔƚШƚƣŔũũШũĲƚƚШƣőċŰШŸŰĲрƣőŔƖĬШƣőĲШҘΝΥΜтΞΞΜШůŔũũŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШċШƣĲůƓŸƖċƖǃШ
ůŸĬƨũċƖШĤƖŔĬŊĲШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШƓĲƖůċŰĲŰƣШĦŸŰĦƖĲƣĲШĬƨċũрĦċƖƖŔċŊĲƽċǃШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШы ŔƣĦőŔƚŸŰШ
ΞΜΞΡбШÑŉ ÉìШŔŰƣĲƖŰċũШĲƚƣŔůċƣĲƚьЮ 

ÑċĤũĲƚШ ШċŰĬШ7ШыŉŸũũŸƽŔŰŊШÑċĤũĲШΠьШĦŸŰǯƖůШƖŸĤƨƚƣŰĲƚƚаШĲƻĲŰШŔŉШőĲƖŔƣċŊĲШƻċũƨĲШŔƚШƖĲůŸƻĲĬЯШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĦŸƚƣƚШƖŔƚĲШΡΜШӖЯШƣŸƨƖŔƚůШĤĲŰĲǯƣШŔƚШőċũƻĲĬЯШŸƖШÂőċƚĲШΝтΟШĦŸƚƣƚШĤũŸƽШŸƨƣШƣŸШҘΣΥШ
ůŔũũŔŸŰШыΝΥΜШӖШőŔŊőĲƖьЯШƣőĲШƨƓŊƖċĬĲШƚƣŔũũШĬĲũŔƻĲƖƚШƓŸƚŔƣŔƻĲШ ÂéШċŰĬШĤĲċƣƚШĲƻĲƖǃШŸƣőĲƖШŸƓƣŔŸŰЮ 

ÑŸШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШŔƚШŰĲƻĲƖШċŊċŔŰШċũũŸƽĲĬШƣŸШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣĲШƣŸШĦƖŔƚŔƚШƓŸŔŰƣЯШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШůƨƚƣШ
ŔŰĦũƨĬĲШƣőŔƚШĲŰĬŸƽůĲŰƣШуШůŸĬĲũũĲĬШŸŰШƣőĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШÉǃĬŰĲǃШcċƖĤŸƨƖШ7ƖŔĬŊĲШċŰĬШcċƽťĲƚĤƨƖǃШ
ÅŔƻĲƖШƖċŔũШĤƖŔĬŊĲШƣƖƨƚƣƚШуШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШ ÉìШcĲƖŔƣċŊĲШ ĦƣШƽŔƣőШŢŸŔŰƣШÑŉ ÉìоcĲƖŔƣċŊĲШ
 ÉìШŸƻĲƖƚŔŊőƣЯШċŰŰƨċũШƓƨĤũŔĦШƖĲƓŸƖƣŔŰŊЯШċŰĬШƓĲƖůċŰĲŰƣШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲŉĲƖĲŰĦĲШ]ƖŸƨƓШƚƣċƣƨƣŸƖǃШ
ŔŰƓƨƣЮ 

9ŸůƓũĲůĲŰƣċƖǃШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊЯШċШŉƨƣƨƖĲрŸƖŔĲŰƣĲĬШƖĲŊŔŸŰċũШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚƣƖċƣĲŊǃШŔƚШƣőĲШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĬŔƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШċũũШƣőƖŸƨŊőШőĲċƻǃШŉƖĲŔŊőƣШыӄΠΡЮΞШƣŸŰŰĲƚьШŉƖŸůШ7ΤΟо~éÅΞΤΝШƣŸШƣőĲШ
ĲǂŔƚƣŔŰŊШÖŰċŰĬĲƖƖċт~ŸƚƚШéċũĲШƖċŔũШũŔŰĲШĤǃШΞΜΟΜЮШÑőŔƚШċũŔŊŰƚШƽŔƣőШ ÉìШ[ƖĲŔŊőƣШÂŸũŔĦǃШÅĲŉŸƖůЯШ
ĦŸůƓũĲůĲŰƣƚШƣőĲШ ĲƖƖŔŊċШÅŸċĬШƨƓŊƖċĬĲШыĬŔƻĲƖƣŔŰŊШΟΜтΠΜШӖШĲċƚƣтƽĲƚƣШŉƖĲŔŊőƣьЯШċŰĬШƖĲůŸƻĲƚШ
ΞΜΜтΟΜΜШőĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲƚШƓĲƖШƽĲĲťШŉƖŸůШƣőĲШŰĲƣƽŸƖťЯШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĲǂƣĲŰĬŔŰŊШƓċƻĲůĲŰƣШũŔŉĲШċŰĬШ
ƖĲĬƨĦŔŰŊШũċŰĬƚũŔƓШƖŔƚťШŸŰШƣőĲШƻƨũŰĲƖċĤũĲШůŸƨŰƣċŔŰШƓċƚƚĲƚЮШ[ĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŔƚШőŔŊőШŉŸƖШĤƨũťШ
ĦŸůůŸĬŔƣŔĲƚШċŰĬШůĲĬŔƨůШŉŸƖШũŔƻĲƚƣŸĦťШыċĬċƓƣŔŰŊШÄƨĲĲŰƚũċŰĬќƚШ9ċƣƣũĲШÑƖċŔŰШůŸĬĲũьЯШƽŔƣőШ ÂéШ
ĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШҘΝΜΜтΞΜΜШůŔũũŔŸŰШŸƻĲƖШΞΜШǃĲċƖƚЮ 

 ŸШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЮШ ŸШŉƨũũШĦũŸƚƨƖĲЮШ ŸШƖĲƓĲċƣШŸŉШŰĲŊũĲĦƣЮШ ŸШĲǂĦƨƚĲЮ 

 



Σ 
 

ÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰШШ 

fůůĲĬŔċƣĲũǃШċƓƓƖŸƻĲШŉƨŰĬŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШŔŰрƚŔƣƨШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƓƖŸŊƖċůůĲШƣŸШĬĲũŔƻĲƖШũĲŊċũШΠΞЮΡШƣШc~xШ
ĦċƓċĦŔƣǃШĤǃШ9őƖŔƚƣůċƚШΞΜΞΤШыƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШŉŸƖůċũШŊŸоŰŸрŊŸШƖĲƻŔĲƽШƨƚŔŰŊШƨƓĬċƣĲĬШÉc~ШĬċƣċШĤĲŉŸƖĲШ
ÂőċƚĲШΞьЯШĲƚƣċĤũŔƚőШƣőĲШΡΜрǃĲċƖШcĲƖŔƣċŊĲШ ƚƚĲƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШċŰĬШ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШEŰĬŸƽůĲŰƣШ
ĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣũǃЯШƖĲƚĲƖƻĲШĦŸŰƣŔŰŊĲŰƣШŉƨŰĬŔŰŊШŉŸƖШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШƨƓŊƖċĬĲƚШċŰĬШƣőĲШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰоĦǃĦũĲШƓċƣőШ
ċƚШŊƖċŰƣƚШĤĲĦŸůĲШċƻċŔũċĤũĲЯШŉŸƖůċũũǃШċĤċŰĬŸŰШƣĲůƓŸƖċƖǃШůŸĬƨũċƖШĤƖŔĬŊĲШċŰĬШŰĲƽШĦŸŰĦƖĲƣĲШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŸƓƣŔŸŰƚЯШċĦĦĲũĲƖċƣĲШ ĲƖƖŔŊċШÅŸċĬШƣŸШŉƨũũШΠΞЮΡШƣШc~xШĤǃШΞΜΟΜЯШċŰĬШċĬƻċŰĦĲШ
ÖŰċŰĬĲƖƖċт~ŸƚƚШéċũĲШƖċŔũШŉƖĲŔŊőƣШĬŔƻĲƖƚŔŸŰШыƽŔƣőШƓċƚƚĲŰŊĲƖШƚĲƖƻŔĦĲШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰьШċƚШƣőĲШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШũŸŰŊрƣĲƖůШƖĲŊŔŸŰċũШĦŸůƓũĲůĲŰƣЮ 



Τ 
 

fŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШÂĲĲƖШÅĲƻŔĲƽШШыΞΤШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΣь 
ŰШfŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШÂĲĲƖШ9ŔƻŔũШѼШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШÅĲƻŔĲƽШŸŉШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŸŰШ
ΞΤШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΣ 

ÑőĲШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШċŰĬШĦŔƻŔũШĲŰŊŔŰĲĲƖƚШƽċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣũǃаШ 

љìĲШƚƣƖŸŰŊũǃШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƓƖŸƓŸƚċũШŉŸƖШċШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШÑƖƨƚƣЮњ 

ũũШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőŔƚШƓĲĲƖШƖĲƻŔĲƽШőċƻĲШĤĲĲŰШċĬŸƓƣĲĬШŔŰШƣőŔƚШΝΤƣőШEĬŔƣŔŸŰа 

ÉƣƖƨĦƣƨƖċũШƖĲǯŰĲůĲŰƣƚШШ 

иШ[ũƨŔĬШƻŔƚĦŸƨƚШĬċůƓĲƖƚШċĬƻċŰĦĲĬШŉƖŸůШÂőċƚĲШΟШƣŸШÂőċƚĲШΝШыŔůůĲĬŔċƣĲШƻŔĤƖċƣŔŸŰШѼШŉċƣŔŊƨĲШ
ĦŸŰƣƖŸũШŉƖŸůШőĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲƚьЮШШ 

иШ[ƨũũШÉƣƖƨĦƣƨƖċũШcĲċũƣőШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШыÉc~ьШƓũċŰШċĬĬĲĬаШĬƖŸŰĲƚШŉŸƖШƻŔƚƨċũШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰЯШċůĤŔĲŰƣШ
ƻŔĤƖċƣŔŸŰШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЯШƽĲŔŊőрŔŰрůŸƣŔŸŰШƚĲŰƚŸƖƚЯШƨũƣƖċƚŸŰŔĦоƖċĬŔŸŊƖċƓőǃШ ?ÑШыĬŔƖĲĦƣũǃШƖĲŉĲƖĲŰĦŔŰŊШ
Ñŉ ÉìќƚШŸƽŰШΞΜΞΞШ ƨƚƣƖŸċĬƚШƓċƓĲƖьЮШШ 

иШÉƣċŊĲрŊċƣĲĬШљŊŸоŰŸрŊŸњШƖĲƻŔĲƽШƖĲƕƨŔƖĲĬШĤĲŉŸƖĲШĦŸůůŔƣƣŔŰŊШƣŸШÂőċƚĲШΞШĦċĤũĲШƽŸƖťЯШĤċƚĲĬШŸŰШ
ƨƓĬċƣĲĬШÉc~ШĬċƣċШċŰĬШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШũŸċĬШƖċƣŔŰŊЮШШ 

иШÂőċƚĲШΞШĦċĤũĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰаШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШĲǂƣĲƖŰċũШƓċƖċũũĲũрƚƣƖċŰĬШĦũċůƓоĤċŰĬШƚǃƚƣĲůШ
ыŔŰƚƓĲĦƣċĤũĲЯШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲЯШũŸƽĲƖШőĲƖŔƣċŊĲШƖŔƚťьбШŔŰƣĲƖŰċũШƚƣƖċŰĬШŔŰƚĲƖƣŔŸŰШƖĲƣċŔŰĲĬШŸŰũǃШċƚШ
ĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃЮШШ 

иШÂőċƚĲШΝШŰĲƽШƓŔŰƚаШĦŸŰǯƖůĲĬШĬċůċŊĲШůĲĦőċŰŔƚůƚЯШƖŸĤƨƚƣШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШĬĲƣċŔũŔŰŊЯШ
ŉċƣŔŊƨĲоĦŸƖƖŸƚŔŸŰШĬĲƚŔŊŰЮШШ 

иШÂőċƚĲШΟаШůċƚƚШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŉƖŸůШũŔŊőƣƽĲŔŊőƣШĬĲĦťШƕƨċŰƣŔǯĲĬбШĬǃŰċůŔĦШŔůƓċĦƣƚШŸŰШƻŔĤƖċƣŔŸŰШ
ůŸĬĲƚШċƚƚĲƚƚĲĬбШ[ÅÂтƣŔůĤĲƖШĬƨƖċĤŔũŔƣǃШƨŰĬĲƖШůŸŔƚƣƨƖĲШŢƨƚƣŔǯĲĬбШĤċƚĲШŔƚŸũċƣŔŸŰо9[ÅÂШƽƖċƓƓŔŰŊШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШĬǃŰċůŔĦШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲШƖĲƻŔĲƽЮ 

EĦŸŰŸůŔĦШƖĲǯŰĲůĲŰƣƚШыŉƨũũǃШĦŸůƓũŔċŰƣШƽŔƣőШ ÉìШÑƖĲċƚƨƖǃШÑÂ]ΞΟрΜΥьШШ 

иШÂƖŔůċƖǃШƖċŰťŔŰŊШŰŸƽШĤǃШ ĲƣШÂƖĲƚĲŰƣШéċũƨĲШы ÂéьШċƣШΡШӖШĦĲŰƣƖċũШƖĲċũШĬŔƚĦŸƨŰƣШƖċƣĲШыůċŰĬċƣŸƖǃШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШċƣШΟШӖШċŰĬШΤШӖьЮШ79ÅШƖĲƣċŔŰĲĬШŸŰũǃШċƚШƚĲĦŸŰĬċƖǃоŔŰƣƨŔƣŔƻĲШůĲƣƖŔĦЮШШ 

иШ9ċƖĤŸŰШĲůŔƚƚŔŸŰƚШƻċũƨĲĬШċƣШŸǭŔĦŔċũШҘΝΟΝоƣШ9§ЋЮШШ 

иШÑċĤũĲШΠШŰŸƽШƚőŸƽƚШƚŔŰŊũĲШĤĲƚƣрĲƚƣŔůċƣĲШ ÂéШƻċũƨĲƚбШƖċŰŊĲƚШůŸƻĲĬШƣŸШŉŸŸƣŰŸƣĲƚЮШШ 

иШ ĲƽШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰċũǃƚŔƚШыÑċĤũĲШ ьШċŰĬШĤƖĲċťрĲƻĲŰШċŰċũǃƚŔƚШыÑċĤũĲШ7ьШċĬĬĲĬШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШљƽőċƣШŔŉњШ
ƚĦĲŰċƖŔŸƚЮШШ 

иШ§ƓƣŔŸŰШΠШыĬŸрŰŸƣőŔŰŊШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰьШċƚƚƨůƓƣŔŸŰƚШĦŸƖƖĲĦƣĲĬШуШŰŸƽШƚőŸƽƚШŰĲƣШƓŸƚŔƣŔƻĲШ ÂéШ
ĲƻĲŰШċƣШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШΞΟШƣШũŔůŔƣЮШШ 

иШÅ[ÉШƣċŰťĲƖШĦũċƖŔǯĦċƣŔŸŰаШΦΞШӖШŸŉШÉőŸċũőċƻĲŰШ9ċƣĲŊŸƖǃШΝоΞШƣċŰťĲƖƚШċƖĲШƨŰĬĲƖШΞΟШƣШ]éìЮ 



Υ 
 

féШuĲǃШ[ŔŰĬŔŰŊƚШ 
ΝЮ cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċũũǃШƚŸƨŰĬШċŰĬШĦċŰШĤĲШƖĲƚƣŸƖĲĬШƣŸШŉƨũũШΠΞЮΡШƣШc~xШĤǃШ
?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΤШуШƣőĲШĦőĲċƓĲƚƣЯШŉċƚƣĲƚƣШċŰĬШőŔŊőĲƚƣрƖĲƣƨƖŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦƨƖƖĲŰƣũǃШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШ
 ÉìШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣЮШÑőĲШ~ŔŰŰƚШxċĤŸƖШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣќƚШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШљƨƖŊĲŰƣШƖĲƓċŔƖњШċŰĬШ
љĲƚƚĲŰƣŔċũШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƣŸШťĲĲƓШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШƚċŉĲњШĦŸŰǯƖůƚШŔŰрƚŔƣƨШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШċƚШƣőĲШ
ƚőŸƖƣрƣĲƖůШƓƖŔŸƖŔƣǃЯШƽŔƣőШÑŉ ÉìќƚШΞΜΞΣШƽŸƖťƚШыΝΞШĤŸƣƣŸůШƣƖƨƚƚШĤĲċůƚЯШΦШƣŸƓШƣƖƨƚƚШ
ĤĲċůƚЯШΝΝШőċŰŊĲƖШĤċƖƚьШċũŔŊŰŔŰŊШĬŔƖĲĦƣũǃШƽŔƣőШÂőċƚĲШΝШŸŉШƣőĲШċĬƻŸĦċƣĲĬШƓƖŸŊƖċůůĲЮ 

ΞЮ ÑőĲШŸƖŔŊŔŰċũШĬĲШ7ƨƖŊőШƚċŉĲƣǃШŉċĦƣŸƖШŸŉШŰŸƣШũĲƚƚШƣőċŰШΣтΤШыĬĲШ7ƨƖŊőШΝΥΦΡьШĬĲũŔĤĲƖċƣĲũǃШŸƻĲƖр
ĲŰŊŔŰĲĲƖĲĬШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШћŉŸƖШĲƣĲƖŰŔƣǃќбШƣċƖŊĲƣĲĬШůŸĬĲƖŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШыĦċĤũĲШ
ċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰЯШőċŰŊĲƖШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЯШ[ÅÂШĬĲĦťЯШƚĲŔƚůŔĦШĬċůƓŔŰŊьШĦċŰШċĦőŔĲƻĲШΡΜтΝΜΜҼШ
ǃĲċƖШũŔŉĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШƽőŔũĲШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШΝΜΜӖШőĲƖŔƣċŊĲШŉċĤƖŔĦЮ 

ΟЮ fŰШƣőĲШΞΜΞΞШċŰĬШΞΜΞΠШǰŸŸĬƚШуШƽőĲŰШĤŸƣőШůŸƨŰƣċŔŰШƓċƚƚĲƚШƽĲƖĲШĦũŸƚĲĬШŉŸƖШůŸŰƣőƚШċŰĬШ
ĲƻĲƖǃШƚƨĤрċƖƣĲƖŔċũШƚƨǭĲƖĲĬШůċŢŸƖШũċŰĬƚũŔƓƚШуШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŰĲƻĲƖШĦũŸƚĲĬШċŰĬШŰĲƻĲƖШ
ŉċũƣĲƖĲĬЯШƓƖŸƻŔŰŊШŔƣШŔƚШƣőĲШéċũũĲǃќƚШŸŰũǃШƖĲũŔċĤũĲШǰŸŸĬрƖĲƚŔũŔĲŰƣШĦƖŸƚƚŔŰŊЮ 

ΠЮ ÑőĲШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШ7ΤΟо~éΞΤΝШÅŸċĬШÉǃƚƣĲůШċŰĬШċŰĦŔũũċƖǃШƖŸċĬƚШŔŰШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШ
ÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ÉìШƽċƚШĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬШĤǃШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШċШƓĲƖůċŰĲŰƣШƖŸċĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƣĲċůШ
ĤċƚĲĬШċƣШƣőĲШůċŔŰШƖŸċĬƚШƚŔƣĲШċƣШ7ĲŰĬĲĲũċШÅĬЯШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЮШÉŔůŔũċƖũǃШƣőĲШŔŰƣĲŊƖŔƣǃШŸŉШ
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƽċƚШĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬШĤǃШŸŰũǃШƣĲůƓŸƖċƖǃШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĦƖĲƽШċŉƣĲƖШ 

ΡЮ ÑőĲШƚŔŰŊũĲрũċŰĲШљƓċƨƚĲњШƖĲůċŔŰƚШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШƣƖċǭŔĦрĦċũůŔŰŊШĬĲƻŔĦĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШƣőĲШ
7ΤΟо~éÅΞΤΝШƖŸċĬШƚǃƚƣĲůЯШƻŔũũċŊĲШĦőċƖċĦƣĲƖЯШƚĦőŸŸũЯШƚőŸƽŊƖŸƨŰĬЯШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШ
ċŰĬШƕƨŔĲƣШĤċĦťрũċŰĲƚЮ 

ΣЮ 9ŸůƓũĲƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ ĲƖƖŔŊċШÅŸċĬШƨƓŊƖċĬĲШƣŸШΠΞЮΡШƣШc~xШĤǃШΞΜΟΜШƽŔũũШƓĲƖůċŰĲŰƣũǃШĬŔƻĲƖƣШ
ΟΜтΠΜӖШŸŉШĲċƚƣтƽĲƚƣШƣőƖŸƨŊőрŉƖĲŔŊőƣбШŉƨũũШĬŔƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШƖĲůċŔŰŔŰŊШőĲċƻǃШƣőƖŸƨŊőШŉƖĲŔŊőƣШ
ыӄΠΡЮΞШƣьШƣŸШƣőĲШÖŰċŰĬĲƖƖċт~ŸƚƚШéċũĲШƖċŔũШũŔŰĲШŔƚШŉĲċƚŔĤũĲШċŰĬШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖǃЯШƽŔƣőШőŔŊőШ
79ÅШċŰĬШůċŢŸƖШƓċƻĲůĲŰƣоĲůŔƚƚŔŸŰƚоƚċŉĲƣǃШƚċƻŔŰŊƚЮ 

ΤЮ EƻĲƖǃШĦŸůƓċƖċĤũĲШĬĲШ7ƨƖŊőрĲƖċШŸƖШÉƣċƣĲрőĲƖŔƣċŊĲрũŔƚƣĲĬШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰоƣƖƨƚƚШĤƖŔĬŊĲШŔŰШ ÉìШ
őċƚШĤĲĲŰШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШŔŰрƚŔƣƨШƽŔƣőШǍĲƖŸШĬĲůŸũŔƣŔŸŰƚШыÂǃƖůŸŰƣЯШÂĲċƣƚШ[ĲƖƖǃЯШ
ÅŸƚĲƻŔũũĲЯШÑŸŸũĲǃĤƨĦЯШ7ċƖőċůрuŸŸŰĬƖŸŸťьбШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШƣőĲШũŸŊŔĦċũШŰĲǂƣШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰШ
ƣőŔƚШƓƖŸƻĲŰШ ÉìШƓƖŸŊƖċůůĲЮ 

ΥЮ 9ŸůůƨŰŔƣǃШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШŔƚШŸƻĲƖƽőĲũůŔŰŊаШƣőĲШŊƖĲċƣШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШ
ƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШĬĲůċŰĬШƖĲƣĲŰƣŔŸŰЯШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШƣƖƨƚƣШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШŸŉШƣőĲШ
ĲǂŔƚƣŔŰŊШcċůƓĬĲŰШĤƖŔĬŊĲШыÉőŸċũőċƻĲŰШ9ŔƣǃШ9ŸƨŰĦŔũШΞΜΞΡШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚьЮ 

  



Φ 
 

éШÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШ 
ΝЮШfůůĲĬŔċƣĲũǃШċƓƓƖŸƻĲШŉƨŰĬŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШŔŰрƚŔƣƨШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƓƖŸŊƖċůůĲШыÂőċƚĲƚШΝтΞьШƣŸШĬĲũŔƻĲƖШ
ũĲŊċũШΠΞЮΡШƣШc~xШĦċƓċĦŔƣǃШĤǃШ9őƖŔƚƣůċƚШΞΜΞΤШƽŔƣőШŰŸШĬċǃƣŔůĲШĦũŸƚƨƖĲШċŰĬШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШŉŸƖůċũШ
ŊŸоŰŸрŊŸШƖĲƻŔĲƽШƨƚŔŰŊШƨƓĬċƣĲĬШÉc~ШĬċƣċШĤĲŉŸƖĲШÂőċƚĲШΞШы~ŔŰŰƚШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣьЮ 

ΞЮШ9ŸůůŔƣШŔŰШƓƖŔŰĦŔƓũĲШƣŸШƣőĲШŉƨũũШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШƚĲŔƚůŔĦШƖĲƣƖŸǯƣШƓċĦťċŊĲШыÂőċƚĲШΟьШŉŸƖШĬĲũŔƻĲƖǃШ
ΞΜΟΜтΞΜΟΞШы~ŔŰŰƚШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣьЮ 

ΟЮШfŰШŸƖĬĲƖШƣŸШŉŸƚƣĲƖШƣőĲШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШ7ΤΟо~éΞΤΝШÅŸċĬШÉǃƚƣĲůШċŰĬШċŰĦŔũũċƖǃШƖŸċĬƚШŔŰШ
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЯШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ÉìШƚőŸƨũĬШƖĲŔŰƚƣċƣĲШċШƓĲƖůċŰĲŰƣШƖŸċĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƣĲċůШĤċƚĲĬШċƣШ
ƣőĲШůċŔŰШƖŸċĬƚШƚŔƣĲШċƣШ7ĲŰĬĲĲũċШÅĬЯШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШċШƓĲƖůċŰĲŰƣШőĲƖŔƣċŊĲШĤƖŔĬŊĲШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƣĲċůШƚőŸƨũĬШĤĲШĤċƚĲĬШċƣШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƽŔƣőШċШƖĲůŔƣШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШŸƣőĲƖШŸũĬĲƖШ
ĤƖŔĬŊĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШ ÉìЮ 

ΠЮШEƚƣċĤũŔƚőЯШƨŰĬĲƖШƣőĲШ ÉìШcĲƖŔƣċŊĲШ ĦƣЯШċШŉƨũũǃШŉƨŰĬĲĬШΡΜрǃĲċƖШcĲƖŔƣċŊĲШ ƚƚĲƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ
ÂũċŰШċŰĬШ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШEŰĬŸƽůĲŰƣШƚĲĲĬĲĬШƽŔƣőШҘΝΥШůŔũũŔŸŰШы~ŔŰŰƚШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣо[ĲĬĲƖċũШ
]ŸƻĲƖŰůĲŰƣьЮ 

ΡЮШ[ŸƖůċũũǃШċĤċŰĬŸŰШċũũШƣĲůƓŸƖċƖǃШůŸĬƨũċƖШůŔũŔƣċƖǃрƚƣǃũĲШĤƖŔĬŊĲШċŰĬШŰĲƽШĦŸŰĦƖĲƣĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШ
ŸƓƣŔŸŰƚШыÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ÉìьЮ 

ΣЮШ ĦĦĲũĲƖċƣĲШƣőĲШ ĲƖƖŔŊċШÅŸċĬШоШ§ċũũĲŰШ[ŸƖĬШƨƓŊƖċĬĲШƣŸШŉƨũũШΠΞЮΡШƣШc~xШƚĲċũŔŰŊШĤǃШΞΜΟΜШ
ыÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ÉìьЮ 

ΤЮШ ĬƻċŰĦĲШƣőĲШÖŰċŰĬĲƖƖċт~ŸƚƚШéċũĲШƖċŔũШũŔŰĲШċƚШƣőĲШŉƨƣƨƖĲрŸƖŔĲŰƣĲĬШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШŉƨũũШĬŔƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШ
őĲċƻǃШƣőƖŸƨŊőШŉƖĲŔŊőƣШыӄΠΡЮΞШƣьЯШƽŔƣőШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƓċƚƚĲŰŊĲƖШƚĲƖƻŔĦĲШƖĲƻŔƻċũШыÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ÉìЯШ
ÉƣċƣĲШÅċŔũЯШ~ŔŰŰƚШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣЯШÂƖŔƻċƣĲШÑƖċŰƚƓŸƖƣШfŰĬƨƚƣƖǃьЮ 

ΥЮШ[ƨŰĬШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШċШőĲƖŔƣċŊĲрĦŸůƓũŔċŰƣШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰоĦǃĦũĲШƽċũťƽċǃШƨƚŔŰŊШĲǂŔƚƣŔŰŊШ
[ĲĬĲƖċũШ ĦƣŔƻĲШÑƖċƻĲũШċŰĬШÉċƻŔŰŊШ§ƨƖШfĦŸŰƚШŊƖċŰƣƚШы[ĲĬĲƖċũШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣьЮ 

ΦЮШ9ƖĲċƣĲШċШƓĲƖůċŰĲŰƣШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲŉĲƖĲŰĦĲШ]ƖŸƨƓШƽŔƣőШƚƣċƣƨƣŸƖǃШŸƻĲƖƚŔŊőƣШŸŉШƣőĲШcĲƖŔƣċŊĲШ
ÂũċŰШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƓƖŸŊƖċůШċŰĬШċŰŰƨċũШƓƨĤũŔĦШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШыuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШ9ŸůůƨŰŔƣǃьЮ 

  



ΝΜ 
 

éfШ]ċũũĲƖǃШŸŉШcŔƚƣŸƖŔĦċũШÂőŸƣŸŊƖċƓőƚ 
 

 
 

 

fůċŊĲЮΥЮЮÅċƖĲЮÂőŸƣŸЮŸŉЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲЮĤĲŔŰŊЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬЮƽŔƣőЮƣőĲЮ§ƖŔŊŔŰċũЮ7ƖŔĬŊĲЮёƚŸŸŰЮƣŸЮĤĲЮ
ƽċƚőĲĬЮċƽċǃђЮċũŸŰŊƚŔĬĲЮĦЮΤΫάΪЮ 



ΝΝ 
 

 

 

fůċŊĲЮΦЮ§ŰĲЮŸŉЮƣőĲЮĲċƖũŔĲƚƣЮƓőŸƣŸƚЮŸŉЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲЮĦŔƖĦċЮΤΫάάфΤάΣΣЮũĤƨůЮΥΧжЮÂőŸƣŸŊƖċƓőƚЮ
ŸŉЮƣőĲЮ ũũĲŰЮŉċůŔũǃеЮΤΧЮ ŸƻĲůĤĲƖЮΤΫάάЮцЮΧЮ ŸƻĲůĤĲƖЮΤάΣΣеЮÂñп?ЮΨΩάеЮΥΩũΧǂ7ƕΧ]ÂƖΥΦ 

 

  



ΝΞ 
 

 

 

 

fůċŊĲЮΧЮЮuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃеЮƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰЮĤƖŔĬŊĲеЮΫфΤάΣΩеЮ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣЮÂƖŔŰƣŔŰŊЮ§ǭŔĦĲЮΤЮцЮΦΥΤΦΥеЮ
§ƖŔŊŔŰċũЮŰĲŊċƣŔƻĲЮőĲũĬЮĤǃЮÉƣċƣĲЮ ƖĦőŔƻĲƚЮ҂ЮÅĲĦŸƖĬƚЮ ƨƣőŸƖŔƣǃЮŸŉЮ ĲƽЮÉŸƨƣőЮìċũĲƚдЮÉx ÉìЮ
òÅũ~ƖΣũŰеЮΥΣΧΤΫΤ  



ΝΟ 
 

 

fůċŊĲЮΨЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲеЮÉƨƚƓĲŰƚŔŸŰЮĤƖŔĬŊĲЮцЮuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃеЮ ÉìеЮĦЮΤάΤΣеЮÉx ÉìЮ
ŰÄÅ7ƻ  Τ 

 



ΝΠ 
 

 

fůċŊĲЮΩЮ§ŰĲЮŸŉЮƣőĲЮǯŰĲƚƣЮőŔƚƣŸƖŔĦċũЮƓőŸƣŸŊƖċƓőƚЮŸŉЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲЮёċƚЮċЮĬŸƨĤũĲЮũċŰĲеЮ
ƨŰƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬЮƣőƖŸƨŊőЮƽċǃЮƽŔƣőЮŰŸЮƽĲŔŊőƣЮũŔůŔƣƚђеЮ[ƖċŰťЮcƨƖũĲǃеЮƨŰťŰŸƽŰЮĬċƣĲфĦŔƖĦċЮΤάΤΣлеЮё x еЮ
Âf9Ю[cфάάΦΫЮx§9Ю9ŸũĬЮƚƣŸƖĲЮÂf9ЮcÖÅxЮΦΨΫфΤΣђЮ~ċŰǃЮŸũĬĲƖЮuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃЮƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮƖĲĦċũũЮƣőŔƚЮ
ċƚЮċЮőċũǃĦŸŰЮĲƖċЮƣőċƣЮũċƚƣĲĬЮŉŸƖЮůŸƚƣЮŸŉЮƣőĲЮΥΣƣőЮĦĲŰƣƨƖǃдЮfŰЮЮƣőĲЮΥΤƚƣЮĦĲŰƣƨƖǃЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲЮőċƚЮ
ċŰЮĲƕƨċũũǃЮŔůƓŸƖƣċŰƣЮƖŸũĲЮƣŸЮƓũċǃЮċƚЮċŰЮőŔƚƣŸƖŔĦċũЮŔĦŸŰеЮĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЮůċƚƣĲƖƓŔĲĦĲЮċŰĬЮƻŔƚŔƣŸƖЮ
ċƣƣƖċĦƣŔŸŰд 



ΝΡ 
 

 

fůċŊĲЮΪЮEдìдЮÉĲċƖũĲеЮ9ċƖЮƓċƖťĲĬЮŸŰЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲеЮuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃеЮ ĲƽЮÉŸƨƣőЮìċũĲƚеЮĦċдЮ
ΤάΦΨЮ x ЮÂf9ЮÂΫΦΫфΪΥΦЮx§9Ю ŔƣƖċƣĲЮƚƣŸƖĲЮÂf9Ю7ŸǂЮΥΧеЮőƣƣƓƚжффŰũċдŊŸƻдċƨжΧΧΦфŰũċдŸĤŢцΤΧΤάΫΦΪΩΥ 

  



ΝΣ 
 

 

fůċŊĲЮΫЮéŔĲƽЮŸŉЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲеЮuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃЮƽŔƣőЮƻĲőŔĦũĲЮĦƖŸƚƚŔŰŊдЮ7ĲƖƖŔůċЮ?ŔƚƣƖŔĦƣЮ
cŔƚƣŸƖŔĦċũЮ҂Ю[ċůŔũǃЮcŔƚƣŸƖǃЮÉŸĦŔĲƣǃЮfŰĦЮÂΤΨΦеЮΩĦůǂΤΤĦůЮ7ũċĦťЮ҂ЮìőŔƣĲЮŸƖŔŊŔŰċũ 

  



ΝΤ 
 

 

 

fůċŊĲЮάЮìőǃЮƽċƚЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲЮƚŸЮƖĲƻĲƖĲĬлЮ[ŸƖЮůċŰǃЮǃĲċƖƚЮċŉƣĲƖЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲЮƽċƚЮĤƨŔũƣЮ
ŔŰЮΤΫάΫеЮѨƣőĲЮƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰЮƓƖŔŰĦŔƓũĲѨЮƽċƚЮѨĤĲƚƣЮƓƖċĦƣŔĦĲѨЮċŰĬЮƣőĲЮůŸĬĲũЮŉŸƖЮċЮÉǃĬŰĲǃЮcċƖĤŸƨƖЮ
9ƖŸƚƚŔŰŊдЮÑőĲЮŔůċŊĲЮĤĲũŸƽеЮƽőŔĦőЮĬƖċƽƚЮċЮƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰЮĤƖŔĬŊĲЮŉƖŸůЮѨ~ĦЮ~ċőŸŰƚЮÂŸŔŰƣЮƣŸЮ?ċƽĲƚЮ
ÂŸŔŰƣѨЮŔƚЮŉƖŸůЮsŸőŰЮ7ƖċĬǯĲũĬѩƚЮŸǭŔĦĲЮƓċƓĲƖƚЮƣőċƣЮƽĲƖĲЮĬŸŰċƣĲĬЮƣŸЮÉǃĬŰĲǃЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃѩƚЮ[ŔƚőĲƖЮ
xŔĤƖċƖǃЮĤǃЮőŔƚЮƚŸŰдЮsŸőŰЮ7ƖċĬǯĲũĬЮĤĲŊċŰЮőŔƚЮĦċƖĲĲƖЮƨŰĬĲƖЮEƖŰĲƚƣЮĬĲЮ7ƨƖŊőЮĬĲƚŔŊŰĲƖЮŸŉЮƣőĲЮ
cċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲдЮÑőĲЮĲƖċЮŸŉЮũŔŊőƣЮƽĲŔŊőƣЮƚƣƖƨĦƣƨƖċũЮƚƣĲĲũЮůĲċŰƣЮƣőċƣЮƣőĲЮÉǃĬŰĲǃЮcċƖĤŸƨƖЮ7ƖŔĬŊĲЮ
ċƚЮƽĲЮťŰŸƽЮŔƣЮƣŸĬċǃЮƽċƚЮĬĲƚŔŊŰĲĬЮĤǃЮ7ƖċĬǯĲũĬЮċƚЮċЮůĲƣċũЮĦŸċƣЮőċŰŊĲƖЮƖċƣőĲƖЮƣőċŰЮċЮĦċĤũĲЮĤƖŔĬŊĲдЮ
7ƨƣЮŉƖŸůЮ7ƖŸŸťũǃŰЮƣŸЮÉċŰЮ[ƖċŰĦŔƚĦŸЮƣŸЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲЮuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃЮƣőĲЮĲƖċЮŸŉЮőŔŊőЮƕƨċũŔƣǃЮ
ƚƣĲĲũЮĦċĤũĲƚЮƽċƚЮċŰЮŔůƓŸƖƣċŰƣЮĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЮůŔũĲƚƣŸŰĲЮŔŰЮƣőĲЮĲƻŸũƨƣŔŸŰЮŸŉЮůŸĬĲƖŰЮĤƖŔĬŊĲƚЮċŰĬЮ
ĦƖŸƚƚŔŰŊƚд 

  



ΝΥ 
 

éffШШ7ƖŔĬŊĲШ7ƨŔũƣШŉŸƖШEƣĲƖŰŔƣǃШ 

 

fůċŊĲЮΤΣЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲЮ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮΤΫάΪфΫ 



ΝΦ 
 

cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲаШxŔĤĲƖƣǃЯШÂƖŸŊƖĲƚƚШċŰĬШ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰ 
ШĤƖŔĬŊĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖШƽċƚШċШũŸŰŊрƚƣċŰĬŔŰŊШŰĲĲĬШŉƖŸůШƣőĲШůŔĬШΝΥƣőШĦĲŰƣƨƖǃЯШŰŸƣШŢƨƚƣШ

ŉŸƖШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЯШĤƨƣШŉŸƖШƣőĲШÉŸƨƣőШ9ŸċƚƣШЮШfŰШΝΥΤΡЯШŉŸũũŸƽŔŰŊШċШůĲĲƣŔŰŊШċƣШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШ
ÂƨĤũŔĦШÉĦőŸŸũЯШéċũũĲǃШƖĲƚŔĬĲŰƣШ ĲŔũШcċƖƓĲƖШƽƖŸƣĲШљÑőĲШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸŉШÉőŸċũőċƻĲŰШċŰĬШÖũũċĬƨũũċШċƖĲШ
ċƚШůƨĦőШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШƣőĲШĲƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШċƚШƽĲШċƖĲШŔŉШƣőĲǃШĲǂƓĲĦƣШƣőĲŔƖШůċŔũƚШƖĲŊƨũċƖШŔŰШ
ƽŔŰƣĲƖШƣŔůĲЯШċŰĬШƚƨƖĲũǃШŔƣШĦċŰŰŸƣШĤĲШŉŸƖШƣőĲШƚċťĲШŸŉШċШŉĲƽШőƨŰĬƖĲĬШƓŸƨŰĬƚШƣőċƣШƣőŔƚШůċƣƣĲƖШŔƚШƚŸШ
ũŸŰŊШĬĲŉĲƖƖĲĬЮњШыѢuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШÅŔƻĲƖШ7ƖŔĬŊĲЮѢьШыѢuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЮѢьШ§ŰШΝΠШ ƨŊƨƚƣШΝΥΤΦШƣőĲШǯƖƚƣШ
ƽŸŸĬĲŰШĤƖŔĬŊĲШƽċƚШĦŸůƓũĲƣĲĬ2ЮШEƻĲƖǃŸŰĲШƽċŰƣĲĬШƣŸШĦĲũĲĤƖċƣĲШŔƣЮШыѢÑŸШƣőĲШEĬŔƣŸƖШŸŉШƣőĲШuŔċůċШ
fŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣЮѢьШfƣШƽċƚШƚċƻĲĬШŉƖŸůШĤƨƖŰŔŰŊШĬŸƽŰШыѢ[ŔƖĲШċƣШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЮѢьШċŰĬШƚĲƖƻĲĬШƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШƽĲũũШƨŰƣŔũШƣőĲШΝΥΦΜƚШĤƨƣШƚŸŸŰШŔƣƚШǰċƽƚШĤĲŊċŰШƣŸШĤĲШċƓƓċƖĲŰƣЮШ 

fŰШΝΥΦΡШEƖŰĲƚƣШĬĲШ7ƨƖŊőШƻŔƚŔƣĲĬШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƣŸШƣċťĲШũĲƻĲũƚШŉŸƖШċШŰĲƽШĤƖŔĬŊĲЮы9ũċƖťШƓЮΣьШÑőĲЮ
ÉőŸċũőċƻĲŰЮÑĲũĲŊƖċƓőШƓċŔŰƣĲĬШċШƓŔĦƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШŰĲƽШĤƖŔĬŊĲШċƚШŉŸũũŸƽƚаШ 

ѡÑőĲЮŰĲƽЮĤƖŔĬŊĲЮŔƚЮƣŸЮĤĲЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬЮŸŰЮƣőĲЮƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰЮƓƖŔŰĦŔƓũĲеЮƣőĲЮƚƓċŰƚЮĤĲŔŰŊЮƚƨƓƓŸƖƣƚЮŸŉЮ
ĲŰĬƚЮŸŉЮĦċĤũĲƚЮĤĲŔŰŊЮċĤŸƨƣЮΥΨΦŉƣдЮÑŸЮĦċƖƖǃЮƣőĲЮĦċĤũĲƚЮƣőĲƖĲЮƽŔũũЮĤĲЮĲƖĲĦƣĲĬЮŸŰЮĲċĦőЮƚŔĬĲЮŸŉЮƣőĲЮ
ƖŔƻĲƖЮċЮƓċŔƖЮŸŉЮƣŸƽĲƖƚЮŸŉЮƚċŰĬƚƣŸŰĲЮůċƚŸŰƖǃеЮƓƖŸĦƨƖĲĬЮŉƖŸůЮƣőĲЮŔůůĲĬŔċƣĲЮƻŔĦŔŰŔƣǃЮŸŉЮƣőĲЮĤƖŔĬŊĲдЮ
ÑőĲƚĲЮƣŸƽĲƖƚЮƽŔũũЮĤĲЮċĤŸƨƣЮΧΥŉƣЮőŔŊőЮĤƨŔũƣЮŸŰЮĦŸŰĦƖĲƣĲЮĤũŸĦťƚеЮƖĲƚƣŔŰŊЮŸŰЮƣőĲЮƓƖĲƚĲŰƣЮƚċŰĬƚƣŸŰĲЮ
ŉŸƖůċƣŔŸŰеЮƣőĲЮůċƚŸŰƖǃЮƣŸЮƣŸƽĲƖƚЮĤĲŔŰŊЮΫŉƣЮƚƕƨċƖĲдЮEċĦőЮƓċŔƖЮŸŉЮƣŸƽĲƖƚЮƽŔũũЮĤĲЮĦŸŰŰĲĦƣĲĬЮĤǃЮċЮ
ƽċũũЮĦŸŰƣċŔŰŔŰŊЮċŰЮċƖĦőĲĬЮĬŸŸƖƽċǃЮΤΫŉƣЮőŔŊőЮċŰĬЮċƚЮƣőĲЮƣŸƓЮƚŔĬĲƚЮŸŉЮƣőĲЮĦĲŰƣƖĲЮƽċũũƚЮċŰĬЮőĲċĬƚЮ
ŸŉЮƣŸƽĲƖƚЮƽŔũũЮĤĲЮǯŰŔƚőĲĬЮƽŔƣőЮĤċƣƣũĲůĲŰƣЮƣŸƓƚеЮƣőĲЮƽőŸũĲЮƽŔũũЮƓƖĲƚĲŰƣЮƣőĲЮċƓƓĲċƖċŰĦĲЮŸŉЮċЮ

ƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮƚŔůŔũċƖЮƣŸЮƣőĲЮŉċůŸƨƚЮџÑƖċŔƣŸƖƚЮ]ċƣĲѠЮŸŉЮƣőĲЮÑŸƽĲƖЮŸŉЮxŸŰĬŸŰЮŸƖЮƚŸůĲЮŸƣőĲƖЮŊċƣĲЮŔŰЮŸŰĲЮ
ŸŉЮƣőĲЮŸũĬĲƖцƣŔůĲЮĦċƚƣũĲƚѢдЮёѨ Ю~ċŊŰŔǯĦĲŰƣЮ7ƖŔĬŊĲдѨђ 

ÑőĲШŰĲƽШĤƖŔĬŊĲШƽċƚШŸǭŔĦŔċũũǃШŸƓĲŰĲĬШŸŰШΝΦШ~ċǃШΝΥΦΥЯШƣƽŸШǃĲċƖƚШĤĲŉŸƖĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰЮШ
ÑőĲШ ÉìШ~ŔŰŔƚƣĲƖШŉŸƖШìŸƖťƚЯШsЮcЮШòŸƨŰŊЯШŊċƻĲШƣőĲШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШƚƓĲĲĦőШċŰĬШŉŸƖůċũũǃШĤĲƚƣŸƽĲĬШƣőĲШ
ŰċůĲШĤĲŉŸƖĲШċШĦƖŸƽĬШŸŉШΠΜΜЮШÑőĲШĦőŸŔĦĲШƽċƚШĬĲũŔĤĲƖċƣĲШċŰĬШƚǃůĤŸũŔĦЯШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШƣőĲШéċũũĲǃќƚШ
ƚƣƖŸŰŊШƓƖŸр[ĲĬĲƖċƣŔŸŰШƚĲŰƣŔůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШĲƖċќƚШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШőĲƖŸĲƚШЯШ
ыuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШÑŔůĲƚЯШΞΠШ~ċǃШΝΥΦΥьЯШыuŔċůċШfŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣЯШΞΠШ~ċǃШΝΥΦΥьЯШы9ũċƖťьЮ 

ÑőĲШŰċůĲШƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШ]ŸƻĲƖŰŸƖШxŸƖĬШcċůƓĬĲŰШыcĲŰƖǃШÅŸĤĲƖƣШ7ƖċŰĬЯШΞŰĬШéŔƚĦŸƨŰƣШcċůƓĬĲŰЯШ
]ŸƻĲƖŰŸƖШŸŉШ ÉìШΝΥΦΡтΝΥΦΦь3ЯШƓƖŸƓŸƚĲĬШĤǃШEŰŊŔŰĲĲƖрŔŰр9őŔĲŉШÅŸĤĲƖƣШÅЮШÂЮШcŔĦťƚŸŰШċƚШċШ
ĦŸƨƖƣĲŸƨƚШƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШőŔƚШƣĲŰƨƖĲЮШòŸƨŰŊШċƓƓƖŸƻĲĬШċŉƣĲƖШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƣőĲШ]ŸƻĲƖŰŸƖќƚШĦŸŰƚĲŰƣШыÉǃĬŰĲǃШ
~ŸƖŰŔŰŊШcĲƖċũĬЯШΞΜШ~ċǃШΞΜШ~ċǃШΝΥΦΥьЮ 

òŸƨŰŊШůċĬĲШƣőĲШůĲċŰŔŰŊШĲǂƓũŔĦŔƣШƣőƖĲĲШǃĲċƖƚШĲċƖũŔĲƖШƽőĲŰШőĲШŸƓĲŰĲĬШìċŊŊċШìċŊŊċќƚШcċůƓĬĲŰШ
7ƖŔĬŊĲШыΝΥΦΡьаШљ~ƖЮШòŸƨŰŊШƚċŔĬШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШƽċƚШƣŸШĤĲШŰċůĲĬШƣőĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔŰШőŸŰŸƖШŸŉШƣőĲŔƖШ
ŰĲƽШÉƣċƣĲШ]ŸƻĲƖŰŸƖЯШéŔƚĦŸƨŰƣШcċůƓĬĲŰбШĤƨƣőĲШĬĲƣШŊŸŸĬШċŰĬШƽŸƖƣőǃШċƚШƣőċƣШŊĲŰƣũĲůċŰШůŔŊőƣШ
ƓƖŸƻĲШőŔůƚĲũŉШƣŸШĤĲЯШőĲШőŸƓĲĬШƣőĲШƓĲŸƓũĲШŸŉШìċŊŊċШƽŸƨũĬШŰĲƻĲƖШŉŸƖŊĲƣШƣŸШċƚƚŸĦŔċƣĲШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШ
ƽŔƣőШƣőĲШŔũũƨƚƣƖŔŸƨƚШƓċƣƖŔŸƣШыsŸőŰШcċůƓĬĲŰьЯШƽőŸШőċĬШŉŸƨŊőƣШŉŸƖШƣőĲШũŔĤĲƖƣŔĲƚШŸŉШEŰŊũŔƚőůĲŰШŸƻĲƖШ
ΞΡΜШǃĲċƖƚШĤĲŉŸƖĲЮњШы?ċŔũǃШ ĬƻĲƖƣŔƚĲƖЯШΝΜШ§ĦƣŸĤĲƖШΝΦΟΥьЮ 

xŸĦċũШƚĲŰƣŔůĲŰƣШƽċƚШĲƻĲŰШůŸƖĲШĲǂƓũŔĦŔƣЮШ ШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШƽőŸШƚŔŊŰĲĬШőŔƚШũĲƣƣĲƖШљuċŰŊċƖŸŸШ
éċũũĲǃњШƽƖŸƣĲШƣŸШƣőĲШÉőŸċũőċƻĲŰЮÑĲũĲŊƖċƓőаШљfŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШőċĬШĤĲĲŰШŰċůĲĬШƣőĲШsŸőŰШcċůƓĬĲŰШfШ

 
2Ш§ƓĲŰĲĬШŸŰΝΠШ ƨŊƨƚƣШΝΥΤΦШĤǃШÑőŸůċƚШ]ċƖƖĲƣƣЯШ~ÂЮ 
3ШљxŸƖĬШcċůƓĬĲŰќƚШƖĲċũШŰċůĲШƽċƚШcĲŰƖǃШÅŸĤĲƖƣШ7ũċŰĬЮШìőĲŰШůċĬĲШċШxŸƖĬШŔŰШΝΥΦΞШőĲШċĬŸƓƣĲĬШƣőĲШƣŔƣũĲШ
љcċůƓĬĲŰњШĤĲĦċƨƚĲШőĲШƽċƚШċƚĦĲŰĬĲĬШŸŰШőŔƚШůŸƣőĲƖќƚШƚŔĬĲШŉƖŸůШƣőĲШŉċůŸƨƚШsŸőŰШcċůƓĬĲŰШыΝΡΦΡрΝΣΠΟьШ
ƣőĲШŊƖĲċƣШEŰŊũŔƚőШƓċƖũŔċůĲŰƣċƖŔċŰЯШƓċƣƖŔŸƣШċŰĬШƖĲƓƨĤũŔĦċŰЯШƽőŸШƽċƚШŸƓƓŸƚĲĬШƣŸШƖĲŊċũШƣǃƖċŰŰǃШċŰĬШƽċƚШŸŰĲШ
ŸŉШƣőĲШůĲŰШƖĲƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШƣőĲШċĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШũĲĬШƣŸШ9őċƖũĲƚШƣőĲШ[ŔƖƚƣШũŸƚŔŰŊШőŔƚШőĲċĬШŔŰШΝΣΠΦњЮШы]ƖŔǭŔƣőШċŰĬШ
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШcŔƚƣŸƖŔĦċũШÉŸĦŔĲƣǃШы ЮÉЮìЮьШƓЮΣΟь 



ΞΜ 
 

ŉċŰĦǃШċШŰŔĦĲƖШĦŸůƓũŔůĲŰƣШƽŸƨũĬШĤĲШƓċŔĬШƣŸШőŔƚШEǂĦĲũũĲŰĦǃвШfŰШƣőŔƚШċŊĲШŸŉШƚŸĦŔċũЯШƓŸũŔƣŔĦċũШċŰĬШ
ƖĲũŔŊŔŸƨƚШĦċƣĲƖƓŔũũċƖƚШċŰĬШŊƖċƚƚőŸƓƓĲƖƚЯШŔƣШŔƚШƖĲŉƖĲƚőŔŰŊШƣŸШƖĲċĬШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƚƨĦőШůĲŰЮШÑőĲǃШ
ŰĲƻĲƖШĤŸƽĲĬШĬŸƽŰШƣŸШŸƖШƽŸƖƚőŔƓƓĲĬШƣőĲШ]ŸũĬĲŰШ9ċũŉбШƣőĲǃШŉĲũƣШċŰĬШċĦƣĲĬШŔŉШƣőĲǃШƽĲƖĲШƚĲŰƣШŔŰƣŸШ
ƣőĲШƽŸƖũĬШƣŸШƓĲƖŉŸƖůШĬƨƣŔĲƚШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШĲŰŢŸǃŔŰŊШƓƖŔƻŔũĲŊĲƚЮњШыÉőŸċũőċƻĲŰШÑĲũĲŊƖċƓőЯШΞΥШ~ċǃШ
ΝΥΦΥьЮ 

cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔŰШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƣőƨƚШƚƣċŰĬƚШċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĦũĲċƖĲƚƣШĤƨŔũƣШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШ
ũċƣĲрΝΥΦΜƚШĤĲũŔĲŉШƣőċƣШ ƨƚƣƖċũŔċќƚШĦŸůŔŰŊШŰċƣŔŸŰőŸŸĬШƽċƚШƣőĲШŰċƣƨƖċũШĦŸŰƣŔŰƨċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШũŸŰŊШ
ƚƣƖƨŊŊũĲШŉŸƖШƓċƖũŔċůĲŰƣċƖǃШũŔĤĲƖƣǃШƣőċƣШĤĲŊċŰШƽŔƣőШsŸőŰШcċůƓĬĲŰќƚШƖĲŉƨƚċũШƣŸШƓċǃШċŰШŔũũĲŊċũШƣċǂШŔŰШ
ΝΣΟΤЮ 

cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƽċƚШŰŸƣШŸŰũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŉŸƖШƣőĲШƣŔůĲШŔƣШƽċƚШĤƨŔũƣШċŰĬШŉŸƖШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚШ
ŔƣШŔŰƚƓŔƖĲĬЯШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũũǃШŔƣШƽċƚШċũƚŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЮШШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШĤƖŔĬŊĲШƽċƚШƣőĲШƓƖŸƣŸƣǃƓĲШŉŸƖШċШ
ƓƖŸƓŸƚĲĬШÉǃĬŰĲǃШcċƖĤŸƨƖШ7ƖŔĬŊĲЮы7ƖċĬǯĲũĬьШsЮsЮ9ЮШ7ƖċĬǯĲũĬЯШċƖĦőŔƣĲĦƣШċŰĬШĲŰŊŔŰĲĲƖШŸŉШƣőĲШ
ŉċůŸƨƚШÉǃĬŰĲǃШcċƖĤŸƨƖШ7ƖŔĬŊĲЯШĤĲŊƨŰШŔŰШΝΦΞΟЯШƽċƚШШĦũĲċƖũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШůċŰǃШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШ
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƣőĲШƕƨċƖƖŔĲĬШ~ƣШ]ŔĤƖċũƣċƖШƚƣŸŰĲШƣőċƣШĦċůĲШĬŸƽŰШĤǃШőŸƖƚĲШ
ċŰĬШĬƖċǃШƣŸШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖШċŰĬШƽċƚШƚĲŰƣШĤǃШƖċŔũШŉŸƖШůċŰǃШŸŉШÉǃĬŰĲǃќƚШǯŰĲƚƣШĤƨŔũĬŔŰŊƚЮыfƖƻŔŰŊЯШ
ÂŸƽĲũũШċŰĬШfƖƻŔŰŊьШ7ƖċĬǯĲũĬШũĲċƖŰĲĬШŉƖŸůШĬĲШ7ƨƖŊőШċŰĬШcŔĦťƚŸŰЮШÑőŸƨŊőШőŔƚШƚŔŊŰċƣƨƖĲШŔƚШŰŸƣШŸŰШ
ƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШĬĲƚŔŊŰƚШŸŉШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЯШƓċƓĲƖƚШĬŸŰċƣĲĬШĤǃШ7ƖċĬǯĲũĬќƚШƚŸŰШƣŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
ÉǃĬŰĲǃШƚőŸƽШƣőċƣШƣőĲШǃŸƨŰŊШ7ƖċĬǯĲũĬЯШƽőŸШőċĬШĤĲĲŰШůċĬĲШċШƓĲƖůċŰĲŰƣШĬƖċŉƣƚůċŰШŔŰШÂƨĤũŔĦШ
ìŸƖťƚШŔŰШΝΥΦΡЯШƽċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƣĲċůШƣŸШĤƨŔũĬШċШћ7ƖŔĬŊĲШŸƻĲƖШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖЯШƖŸċĬШ~ŸƚƚШéċũĲШƣŸШ
 ŸƽƖċќЮыcŔĦťƚŸŰШĲƣШċũЮьШfƣШůċǃШőċƻĲШĤĲĲŰШőŔƚШǯƖƚƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƽŸƖťШŸŰШŸǭŔĦŔċũШĤƖŔĬŊĲШĬƖċƽŔŰŊƚШ
ċŰĬШĦċũĦƨũċƣŔŸŰƚЮ 

ӶӶӶӶӶӶӶӶӶӶӶӶӶӶӶӶӶӶӶӶӶӶӶӶӶӶӶӶӶӶ 

 

fůċŊĲЮΤΤЮÑőĲЮџũŸŰŊЮŊƨũũǃѠЮĤƖŔĬŊĲЮċƣЮ9ċůůĲƖċǃЮĬĲƚŔŊŰĲĬЮċŰĬЮĤƨŔũƣЮĤǃЮsЮEЮ[Ю9ŸǃũĲЮƽŔƣőЮŔŰƓƨƣЮŉƖŸůЮ
ÂƖŸŉЮìЮcЮìċƖƖĲŰЮёÉǃĬŰĲǃЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃђЮёΤΫάΥђЮƽċƚЮŰŸƣЮċƚЮƽĲũũЮĬĲƚŔŊŰĲĬЮċƚЮEƖŰĲƚƣЮĬĲЮ7ƨƖŊőѢƚЮĤƖŔĬŊĲЮ
ŸƻĲƖЮƣőĲЮuċŰŊċƖŸŸЮÅŔƻĲƖдЮfƣЮƽċƚЮƖĲƓũċĦĲĬЮĤǃЮċЮĦŸŰĦƖĲƣĲЮċƖĦőЮĤƖŔĬŊĲЮŔŰЮƣőĲЮΤάΦΣƚдЮcŸƽĲƻĲƖЮƣőĲЮ
ůċŢĲƚƣǃЮŸŉЮƣőĲЮƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰЮĤƖŔĬŊĲЮƽċƚЮůƨĦőЮċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬЮċŰĬЮƣőĲЮĤƖŔĬŊĲЮƚƣŔũũЮƖĲůċŔŰƚЮŸŰЮƣőĲЮ
őĲƖŔƣċŊĲЮũŔƚƣЮтЮΧΦΣάΨΣΩЮcŸƽĲƻĲƖЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲЮƖĲůċŔŰƚЮƣőĲЮŸŰũǃЮŸƓĲƖċƣŔŰŊЮƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰЮĤƖŔĬŊĲЮ
ŔŰЮ ƨƚƣƖċũŔċд 



ΞΝ 
 

7ƨŔũĬŔŰŊШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШыΝΥΦΡтΝΥΦΥь 
ÑőĲШĤƖŔĬŊĲШŸƻĲƖШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖШƽŸƨũĬШĤĲШċШĦŸůƓŸƚŔƣĲШŸŉШƣőĲШĤċƣƣũĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШÑŸƽĲƖШŸŉШ
xŸŰĬŸŰШċŰĬШƣőĲШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШĦċĤũĲƚШŸŉШ ĲƽШòŸƖťќƚШ7ƖŸŸťũǃŰШ7ƖŔĬŊĲШтШċШƽŸŰĬĲƖШŉŸƖШċШĤƖŔĬŊĲШŔŰШ
ƖĲŊŔŸŰċũШ ÉìЮШÑőĲШĬĲƚŔŊŰĲƖШƽċƚШEƖŰĲƚƣШĬĲШ7ƨƖŊőЯШ ƚƚŔƚƣċŰƣШEŰŊŔŰĲĲƖШŉŸƖШ7ƖŔĬŊĲƚЯШƨŰĬĲƖШƣőĲШ
ƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШŸŉШ9őŔĲŉШEŰŊŔŰĲĲƖШŉŸƖШ7ƖŔĬŊĲƚШÅŸĤĲƖƣШÅЮШÂЮШcŔĦťƚŸŰЮШÑőĲШĬĲĦťШƽŸƨũĬШƚŔƣШΣΜШŉƣШċĤŸƻĲШ
ƣőĲШƖŔƻĲƖЯШċШƣŸƣċũШũĲŰŊƣőШŸŉШΦΞΥШŉƣШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőĲƚЮШыѢ Ш~ċŊŰŔǯĦĲŰƣШ7ƖŔĬŊĲЮѢьЮШШÑőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
xŸƻĲƖŔĬŊĲШċŰĬШcƨĬƚŸŰЯШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШƚŸůĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШÉǃĬŰĲǃШƚċŰĬƚƣŸŰĲШĤƨŔũĬŔŰŊƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ÉǃĬŰĲǃќƚШŉċůŸƨƚШ9ƨƚƣŸůƚШcŸƨƚĲЯШƣőĲШEƕƨŔƣċĤũĲШxŔŉĲШ7ƨŔũĬŔŰŊШŸŰШ]ĲŸƖŊĲШÉƣЮШШÑőŸůċƚШxŸƻĲƖŔĬŊĲШ
ũŔƻĲĬШŔŰШ7ŸƽƖċũШŸƻĲƖƚĲĲŔŰŊШƣőĲШŉċůŸƨƚШƣƖċĦőǃƣĲШƕƨċƖƖǃШċƣШ~ƣШ]ŔĤƖċũƣċƖЮШы9ũċƖťШƓЮΤьШыEƚƣĦŸƨƖƣЯШ
xĲůċŰŰШċŰĬШÉŔůŸŰƚьШыfƖƻŔŰŊЯШÂŸƽĲũũШċŰĬШfƖƻŔŰŊьШыxĲůċŰŰьШsċůĲƚШÅŸƖŔƚŸŰШƽċƚШƣőĲШƖĲƚŔĬĲŰƣШ
ĲŰŊŔŰĲĲƖЮыѢuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШ7ƖŔĬŊĲЮѢь 

ÑőĲШőċŰĬШĬƖċƽŰШĤƖŔĬŊĲШƣĲŰĬĲƖШĬŸĦƨůĲŰƣƚШċƖĲШċШƽŸŰĬĲƖШƣŸШĤĲőŸũĬЮШ 

ÑőĲШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШĤĲũŸƽШĦŸůĲШŉƖŸůШċШĦŸƓǃШŸŉШƣőĲШƣĲŰĬĲƖШĬŸĦƨůĲŰƣƚШőĲũĬШŔŰШƣőĲШ~ŔƣĦőĲũũШxŔĤƖċƖǃШ
ƽőŔĦőШƽĲƖĲШŸƽŰĲĬШĤǃШìЮÉЮШÉĦŸƣƣШƽőŸƚĲШŉċůŔũǃШĤĲĦċůĲШŔŰƣĲƖƣƽŔŰĲĬШŔŰШƣőĲШÖƓƓĲƖШÅŔƻĲƖШƽŔƣőШŸƣőĲƖШ
ƓŔŸŰĲĲƖŔŰŊШéċũũĲǃШŉċƖůŔŰŊШŉċůŔũŔĲƚЮШ[ƖŸůШƣőŔƚШƽĲШĦċŰШĬŔƚĦĲƖŰШƣőċƣШůċŰǃШŉċƖůŔŰŊШŉċůŔũŔĲƚШƽŸƖťĲĬШ
ŸŰШŸƖШƽĲƖĲШĦŸŰƣƖċĦƣĲĬШŉŸƖШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚЮыEЮШ~ЮШĬĲШ7ƨƖŊőь 

ìĲШƖĲƓƖŸĬƨĦĲШƣőĲШǯƻĲШŸƖŔŊŔŰċũШǯŊƨƖĲƚШőĲƖĲШċƚШċШƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШĲċƖũǃШĤƖŔĬŊĲШĤƨŔũĬĲƖƚШŸŉШ ÉìШċŰĬШ
ċũƚŸШċШƖĲůŔŰĬĲƖШƣŸШƣőĲШΞΝƚƣШĦĲŰƣƨƖǃШŸŉШƣőĲШĦċƖĲШċŰĬШĦƖċŉƣƚůċŰƚőŔƓШƣőċƣШƽĲŰƣШŔŰƣŸШƣőĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШċШƚŔůƓũĲШĤƖŔĬŊĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖШŔŰШΝΥΦΥЮ 

 

fůċŊĲЮΤΥЮ]ĲŰĲƖċũЮEũĲƻċƣŔŸŰЮċŰĬЮÂũċŰеЮΤΫάΨЮё~ŔƣĦőĲũũЮxŔĤƖċƖǃеЮÄΩΥΧдΥΦфΤЮшЮÉőĲĲƣЮ ŸдЮΤђЮÉŔŊŰĲĬЮ
ĤǃЮÅŸĤĲƖƣЮcŔĦťƚŸŰЮċŰĬЮEд~дЮĬĲЮ7ƨƖŊőЮшЮƣőĲЮĦũċƚƚŔĦЮƚŔĬĲЮƻŔĲƽЮƣőċƣЮőċƚЮċƓƓĲċƖĲĬЮŸŰЮĦŸƨŰƣũĲƚƚЮ
ƓŸƚƣĦċƖĬƚд 



ΞΞ 
 

 

fůċŊĲЮΤΦЮ?ĲƣċŔũƚЮŸŉЮÉƣŔǭĲŰŔŰŊЮÑƖƨƚƚĲƚЮċŰĬЮ9ƖŸƚƚЮÉĲĦƣŔŸŰƚЮċŰĬЮÂũċŰƚЮŸŉЮ?ĲĦťеЮΤΫάΨЮё~ŔƣĦőĲũũЮ
xŔĤƖċƖǃеЮÄΩΥΧдΥΦфΤЮшЮÉőĲĲƣЮ ŸдЮΥђЮÂƖċƣƣЮƣƖƨƚƚЮΧдΥΪЮůЮĬĲĲƓеЮ§ƖĲŊŸŰЮƓŔŰĲЮĦőŸƖĬƚеЮƚƣĲĲũЮĬŔċŊŸŰċũƚеЮ
ΤΫЮŉƣЮƖŸċĬƽċǃЮӂЮΥЮӄЮΤдΥЮůЮŉŸŸƣƽċǃƚЮ 

Ю 

 

fůċŊĲЮΤΧЮ]ĲŰĲƖċũЮ ƖƖċŰŊĲůĲŰƣЮŸŉЮ9ċĤũĲƚеЮΤΫάΨЮё~ŔƣĦőĲũũЮxŔĤƖċƖǃеЮÄΩΥΧдΥΦфΤЮшЮÉőĲĲƣЮ ŸдЮΦђЮΥΫЮ
ƖŸƓĲƚЮŔŰЮΧЮőĲǂċŊŸŰċũЮŰĲƚƣƚЮŸŉЮΪеЮΤЀЮŔŰĦőЮĦŔƖĦƨůŉĲƖĲŰĦĲЮĲċĦőеЮΤΫΣЮŉƣЮũŸŰŊеЮΫΣшάΣЮƣŸŰƚЮƨũƣŔůċƣĲЮ
ƚƣƖĲŰŊƣőЮƓĲƖЮƖŸƓĲд 

 



ΞΟ 
 

 

fůċŊĲЮΤΨЮŰĦőŸƖċŊĲЮ9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚЮċŰĬЮ?ĲƣċŔũƚЮŸŉЮfƖŸŰƽŸƖťеЮΤΫάΨЮё~ŔƣĦőĲũũЮxŔĤƖċƖǃеЮÄΩΥΧдΥΦфΤЮ
шЮÉőĲĲƣЮ ŸдЮΧђЮ?ŸƻĲƣċŔũĲĬЮċŰĦőŸƖċŊĲЮŊŔƖĬĲƖƚЮĦƨƣЮΥΧЮŉƣЮŔŰƣŸЮƚŸũŔĬЮƖŸĦťеЮĲǂƓċŰƚŔŸŰЮƖŸũũĲƖƚЮŔŰЮƣŸƽĲƖƚеЮ
ƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰЮĦũŔƓƚЮшЮƣőĲЮџƨůĤƖĲũũċЮƚƓŸťĲƚѠЮŸŉЮΤΫάΪ 

 

 

fůċŊĲЮΤΩЮ?ĲƣċŔũƚЮŸŉЮ ĤƨƣůĲŰƣƚеЮÑŸƽĲƖƚЮċŰĬЮ ŰĦőŸƖċŊĲЮ9őċůĤĲƖƚеЮΤΫάΨЮё~ŔƣĦőĲũũЮxŔĤƖċƖǃеЮ
ÄΩΥΧдΥΦфΤЮшЮÉőĲĲƣЮ ŸдЮΨђЮÑŸƽĲƖƚЮΧΥЮŉƣЮőŔŊőеЮΫЮŉƣЮƚƕƨċƖĲЮċƣЮĤċƚĲеЮĤċƣƣĲƖĲĬЮΤжΥΣеЮƓċƖċĤŸũŔĦЮƖĲũŔĲƻŔŰŊЮ
ċƖĦőеЮĬƖċŔŰċŊĲЮƣƨŰŰĲũƚЮшЮƣőĲЮċƖĦőЮƽőŸƚĲЮťĲǃƚƣŸŰĲЮ~ŔƚƚЮ[дЮ9ŸůĲƖЮũċŔĬЮŸŰЮΩЮsƨŰĲЮΤΫάΩд 

ÑőĲШƽŸƖťШŸŉШĤƨŔũĬŔŰŊШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШĤĲŊċŰШŔŰШΝΥΦΡЮШ§ŰШΝΣШ~ċǃШċШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШ
ŰŸƣĲĬаШљÑőĲШƽŸƖťШċƣШƣőĲШŰĲƽШĤƖŔĬŊĲШŔƚШŊƖŸƽŔŰŊШċƓċĦĲЯШċŰĬШċШŉċŔƖШŔĬĲċШŸŉШƣőĲШŔůůĲŰƚĲШƚŸũŔĬŔƣǃШŸŉШ
ƣőĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰƚШůċǃШŰŸƽШĤĲШŊċƣőĲƖĲĬЮы֥ѢuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЮѢь 

  



ΞΠ 
 

 

fůċŊĲЮΤΪЮЮĤũƨƖƖǃЮĤƨƣЮċũũЮŔůƓŸƖƣċŰƣЮƓőŸƣŸŊƖċƓőЮŸŉЮƣőĲЮŸƖŔŊŔŰċũЮőċƖĬЮƽŸŸĬЮĬĲĦťЮĬƨƖŔŰŊЮ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮƽŔƣőЮƣőĲЮŸƖŔŊŔŰċũЮĤƖŔĬŊĲЮƚƣŔũũЮċũŸŰŊƚŔĬĲЮĦΤΫάΪ 

  



ΞΡ 
 

ΟΜШ~ċǃШΝΥΦΣШтШxċǃŔŰŊШƣőĲШuĲǃƚƣŸŰĲШ§ŰШÉċƣƨƖĬċǃШΟΜШ~ċǃШΝΥΦΣШ~ŔƚƚШ[ũŸƖĲŰĦĲШ9ŸůĲƖ4ШũċŔĬШƣőĲШ
ťĲǃƚƣŸŰĲШŸŉШƣőĲШĲċƚƣĲƖŰШƓŔĲƖќƚШƓċƖċĤŸũŔĦШƖĲũŔĲƻŔŰŊШċƖĦőЮШÉőĲШĦũŔůĤĲĬШƣőĲШũċĬĬĲƖЯШƚƣŸŸĬШ
ƨŰƚƨƓƓŸƖƣĲĬШŸŰШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШċƖĦőЯШċŰĬШƣƖŸƽĲũũĲĬШĦĲůĲŰƣШŉŸƖШǯŉƣĲĲŰШůŔŰƨƣĲƚЮШÑőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰШƖċŰŊШŸƨƣаШљfƚШƣőĲШƚƣŸŰĲШƽĲũũШċŰĬШƣƖƨũǃШũċŔĬењШÑőĲШĦŸƖŰĲƖůĲŰШ[ŔŰũĲǃЯШuĲŰƣЯШxċƨĬĲƖШċŰĬШ
ÅŸƖŔƚŸŰШы9ũċƖťШƓЮΥьШċŰƚƽĲƖĲĬШƽŔƣőШċШƖĲƚŸƨŰĬŔŰŊШљ ǃĲгњШfŰШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚќШůĲŰШ
ƣŸċƚƣĲĬШљƣőĲШŉċŔƖШťĲǃƚƣŸŰĲШƚĲƣƣĲƖњШċƣШƣőĲШ9ŸůůĲƖĦŔċũШcŸƣĲũШƨŰƣŔũШΝΝШƓЮůЮШыѢÑőĲШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖШ
7ƖŔĬŊĲЮѢьЮ 

§ĦƣŸĤĲƖШΝΥΦΣШтШ~ċƖĦőШΝΥΦΤаШ?ŔŊŊŔŰŊШŔŰƣŸШƣőĲШ]ŸƖŊĲШÑőĲШƽŸƖťШĤĲŊċŰШŸŰШΝΠШ§ĦƣŸĤĲƖШΝΥΦΣШƽŔƣőШ
ĲǂĦċƻċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШƽĲƚƣĲƖŰШċŰĦőŸƖċŊĲЯШƚĲƻĲŰШũċĤŸƨƖĲƖƚШċŰĬШƣƽŸШĤƨũũŸĦťШƣĲċůƚШƚƣƖƨŊŊũŔŰŊШŔŰШƽĲƣШ
ŊƖŸƨŰĬЮШ7ǃШΞΞШ ŸƻĲůĤĲƖШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣШőċĬШĤĲĲŰШċƽċƖĬĲĬШċŰĬШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШƽŸƖťШŸŰШƣőĲШƽĲƚƣĲƖŰШ
ƣŸƽĲƖШƽċƚШƨŰĬĲƖШƽċǃШы[ƖċƚĲƖьЮ 

 ŸƻĲůĤĲƖШΝΥΦΣШтШ?ĲũċǃƚШ9ċĤũĲƚШċƖƖŔƻŔŰŊШŉƖŸůШxŸŰĬŸŰШĬĲũċǃĲĬШƽŸƖťШŸŰШƣőĲШ7ƖŔĬŊĲШƨŰƣŔũШsƨŰĲШ
ΝΥΦΤЮШsŸőŰШ]ċƖĤƨƣƣШыΠΞьШƽċƚШťŔũũĲĬШĤǃШċŰШŔƖŸŰĤċƖťШũŸŊШƽőŔũĲШŊċƣőĲƖŔŰŊШƣŔůĤĲƖШŉŸƖШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШŸŰШΝΟШ
 ŸƻĲůĤĲƖЮШcĲШƽċƚШƚƨƖƻŔƻĲĬШĤǃШǯƻĲШĬċƨŊőƣĲƖƚШċŰĬШőŔƚШƽŔŉĲШ~ċƖǃШƚĲƻĲŰШůŸŰƣőƚШƓƖĲŊŰċŰƣЮШcŔƚШƚŸŰШ
ĤŸƖŰШƣƽŸШůŸŰƣőƚШũċƣĲƖШƽċƚШŰċůĲĬШsŸőŰШŔŰШőŔƚШůĲůŸƖǃЮы9ũċƖťШƓЮШΝΣьШ 

ƓƖŔũШтШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΝΥΦΤаШÑŸƽĲƖƚШÅŔƚŔŰŊШfŰШ~ċǃШŔƣШƽċƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőċƣШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШĦċĤũĲƚШőċĬШ
ċƖƖŔƻĲĬЮыѢuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШ ĲƽƚЮѢьШ7ǃШsƨŰĲШΝΥΦΤШƣőĲШĲċƚƣĲƖŰШƣŸƽĲƖШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШĦŸůƓũĲƣĲЯШ
ĲŔŊőƣШƚƣŸŰĲůċƚŸŰƚШũċǃŔŰŊШ]ŸƣőŔĦШĦŸƨƖƚĲƚШƽŔƣőШƣƽŸрƣŸŰШĤũŸĦťƚШы?sЮьЮШ?ĲШ7ƨƖŊőШƻŔƚŔƣĲĬШŸŰШΝΥШsƨŰĲШ
ċŰĬШƽƖŸƣĲШƣőċƣШƣőĲШĤċƣƣĲƖĲĬШĤċƚĲƚШыΝаΞΜьШƽĲƖĲШőŸũĬŔŰŊШǯƖůШыEЮ~ЮШĬĲШ7ƨƖŊőьЮШ7ǃШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ
ƽŸƖťĲƖƚШƽĲƖĲШĲŰŊċŊĲĬШŔŰШĲŰũċƖŊŔŰŊШőŸũĲƚШŔŰШŊŔƖĬĲƖƚЮШыѢÑőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШÉƨƚƓĲŰƚŔŸŰШ7ƖŔĬŊĲЮѢь 

sƨũǃт ƨŊƨƚƣШΝΥΦΤШтШÑőĲШ9ċĤũĲƚШ]ŸШ ĦƖŸƚƚШ§ŰШ[ƖŔĬċǃШΦШsƨũǃШΝΥΦΤШƣőĲШǯƖƚƣШŸŉШƣőĲШƣƽĲŰƣǃрĲŔŊőƣШ
ƽŔƖĲрƖŸƓĲШĦċĤũĲƚШƽċƚШĬƖċƽŰШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƖŔƻĲƖШċŰĬШĦőƖŔƚƣĲŰĲĬШƽŔƣőШũŸĦċũШљÂŔŸŰĲĲƖњШĤƖĲƽШыuċŰŊċƖŸŸШ
éċũũĲǃШÑŔůĲƚЯШΝΜШsƨũǃШΝΥΦΤьЮШ7ǃШΤШ ƨŊƨƚƣШƣƽĲŰƣǃШƖŸƓĲƚШƽĲƖĲШƓĲƖůċŰĲŰƣũǃШǯǂĲĬЯШƣőĲŔƖШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШ
ĤŸũƣƚШĬċŰŊũŔŰŊШљũŔťĲШċШũŸƣШŸŉШƨůĤƖĲũũċШƚƓŸťĲƚњЮШéċũũĲǃШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШƽĲƖĲШŊũċĬШƣőċƣШƣőĲШĲǂƓũŸƚŔŸŰƚШƚĲƣШ
ĤǃШůŔŰĲƖƚШŔŰШƣőĲШĬƖċŔŰċŊĲШƣƨŰŰĲũƚШƽĲƖĲШŰŸƽШċƣШċŰШĲŰĬЮШыѢÑőĲШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖШ7ƖŔĬŊĲЮѢьЮ 

§ĦƣŸĤĲƖШΝΥΦΤЯШÑőĲШ[ŔŰċũШÂƨƚőШ§ŰШƣőĲШΞΞШ§ĦƣŸĤĲƖШ§ƚĦċƖШ7ĲŰŰĲƣƣШыΟΥьШŉĲũũШΣΜШŉĲĲƣШƣŸШőŔƚШĬĲċƣőШ
ċŉƣĲƖШũŸƚŔŰŊШőŔƚШŉŸŸƣŔŰŊЮШ7ĲŰŰĲƣШƽċƚШĤƨƖŔĲĬШŔŰШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШĦĲůĲƣĲƖǃШċŰĬШƽċƚШƚƨƖƻŔƻĲĬШĤǃШ
ċШƽŔĬŸƽШċŰĬШƣƽŸШƚůċũũШĦőŔũĬƖĲŰЮШы9ũċƖťШƓЮШΝΥьШfŰШċŰŸƣőĲƖШŔŰĦŔĬĲŰƣШƣőĲШÂƖċƣƣШƣƖƨƚƚШƚĲĦƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШ
őċƨũĲĬШĬŸƽŰШƣőĲШĲƚĦċƖƓůĲŰƣШĤǃШŉŸƨƖШĤƨũũŸĦťШƣĲċůƚШтШŸŰĲШƣĲċůШĤŸũƣŔŰŊШċƣШċШőċŔƖƓŔŰШĤĲŰĬШċŰĬШ
ĬĲũċǃŔŰŊШƣőĲШĦŸŰƻŸǃШŉŸƖШőŸƨƖƚШы§ќ9ŸŰŰŸƖЯШΝΦΥΡьЮШ 

ÑőĲШ ŰĦőŸƖċŊĲƚШтШÑőĲШÉĲĦƖĲƣШŸŉШxŸŰŊрÑĲƖůШÉƣċĤŔũŔƣǃШÑőĲШĦċĤũĲƚШċƖĲШƚĲĦƨƖĲĬШĬŔƖĲĦƣũǃШŔŰƣŸШƣőĲШ
ŊŸƖŊĲѣƚШƚċŰĬƚƣŸŰĲШĦũŔǭƚШƻŔċШŊƖċƻŔƣǃШċŰĦőŸƖċŊĲЯШƖĲũǃŔŰŊШŸŰШƣőĲШŸƻĲƖũǃŔŰŊШƖŸĦťШůċƚƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШ
ĦŸŰĦƖĲƣĲШŸƖШƓƨƖĲШŉƖŔĦƣŔŸŰШŉŸƖШőŸũĬŔŰŊШŉŸƖĦĲЮШxŸŰŊШőŸƖŔǍŸŰƣċũШƣƨŰŰĲũƚШыůċŔŰШĬƖŔƻĲƚьШƽĲƖĲШĬƖŔƻĲŰШŔŰƣŸШ
ƣőĲШĦũŔǭƚЯШƽŔƣőШũĲŰŊƣőƚШŸŉШŰĲċƖũǃШΝΜΜШŉƣШŸŰШƣőĲШ ŸƽƖċШƚŔĬĲШċŰĬШċĤŸƨƣШΣΣШŉƣШŸŰШƣőĲШ~ŸƚƚШéċũĲШƚŔĬĲЮШ
9ƖŸƚƚĦƨƣƚШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣőĲШƻĲƖƣŔĦċũШċŰĦőŸƖШĦőċůĤĲƖШƚőċŉƣƚШŸŰШĲċĦőШƚŔĬĲЮШÑőĲШƣƽĲŰƣǃрĲŔŊőƣШƽŔƖĲр
ƖŸƓĲШĦċĤũĲƚШĬĲƚĦĲŰĬШĬŸƽŰШƣőĲƚĲШƻĲƖƣŔĦċũШċŰĦőŸƖШĦőċůĤĲƖШƚőċŉƣƚШƣŸШũŔŰťƚШċŰĬШĤŸũƣƚШƚĲĦƨƖŔŰŊШ
ƣőĲůШƣŸШċŰĦőŸƖċŊĲШŊŔƖĬĲƖƚШĬŸƻĲƣċŔũĲĬШŔŰƣŸШƖĲĦĲƚƚĲƚШċƣШƣőĲШƚőċŉƣШĤŸƣƣŸůƚЮШÑőĲШƣƨŰŰĲũƚШƽĲƖĲШ
ĲƚƚĲŰƣŔċũШŉŸƖШĬƖċŔŰċŊĲаШċŉƣĲƖШőĲċƻǃШƖċŔŰƚЯШƣőĲШƚĲċũĲĬШƚőċŉƣƚШǯũũĲĬШĦŸůƓũĲƣĲũǃШƽŔƣőШƽċƣĲƖШ
ƓĲƖĦŸũċƣŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƖŸĦťШŢŸŔŰƣƚЮШìőĲŰШůŔŰĲƖƚШĤƖŸťĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШǯŰċũШĦƖŸƚƚĦƨƣШŔŰƣŸШċШǰŸŸĬĲĬШ
ĦőċůĤĲƖЯШƣőĲШƣƖċƓƓĲĬШƽċƣĲƖШƚƨƖŊĲĬШŸƨƣШƻŔŸũĲŰƣũǃуѢċШƚƨĬĬĲŰШċƓƓĲċƖċŰĦĲШŸŉШċШůŔũũрƖċĦĲШƖƨŰŰŔŰŊШ
ŸƨƣШŸŉШƣőĲШůŸƨƣőШŸŉШƣőĲШƣƨŰŰĲũѢуċůċǍŔŰŊШƓċƚƚĲƖƚрĤǃШŸŰШƣőĲШŸũĬШƣŔůĤĲƖШĤƖŔĬŊĲШŰĲċƖĤǃШ

 
4Ш[ũŸƖĲŰĦĲШ9ŸůĲƖШƽċƚШƣőĲШƚŔƚƣĲƖШŸŉШ[ċŰŰǃШxŸƨŔƚċШ?ŔŊŊŔŰƚШыŰĳĲШ9ŸůĲƖьЯШũŔĦĲŰƚĲĲШыƓƨĤũŔĦċŰьШŸŉШƣőĲШ
9ŸůůĲƖĦŔċũШcŸƣĲũШыŰŸƽШťŰŸƽŰШċƚШÑőĲШ[ƖŔĲŰĬũǃШfŰŰьШŔŰШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƓĲƖŔŸĬШƽőĲŰШcċůƓĬĲŰШ
7ƖŔĬŊĲШƽċƚШƨŰĬĲƖШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШыΝΥΦΡтΝΥΦΥь 



ΞΣ 
 

ыѢuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖШ7ƖŔĬŊĲЮѢьЮШÑőŔƚШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƖŸĦťрĲůĤĲĬĬĲĬШƚǃƚƣĲůЯШƽŔƣőШĬƖċŔŰċŊĲШƣƨŰŰĲũƚШ
ťĲĲƓŔŰŊШĦőċůĤĲƖƚШĬƖǃЯШőċƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШƣőĲШĤƖŔĬŊĲѣƚШĬƨƖċĤŔũŔƣǃШƣőƖŸƨŊőШǰŸŸĬƚШŉŸƖШŸƻĲƖШΝΞΤШ
ǃĲċƖƚ 

[ĲĤƖƨċƖǃШΝΥΦΥШтШ§ƓĲŰШŉŸƖШÑƖċǭŔĦоÑőĲШ[ŔƖƚƣШ]ƖĲċƣШÑĲƚƣо§ũĬШ7ƖŔĬŊĲШÉƽĲƓƣШ ƽċǃШfŰШĲċƖũǃШΝΥΦΥШ
ƣőĲШőċƖĬƽŸŸĬШĬĲĦťŔŰŊШƽċƚШĦŸůƓũĲƣĲШċŰĬШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШƽċƚШƖĲċĬǃШŉŸƖШƣƖċǭŔĦШы§ѣ9ŸŰŰŸƖьЮШ§ŰШ
ìĲĬŰĲƚĬċǃШΞШ[ĲĤƖƨċƖǃШΝΥΦΥШsŸőŰШuŔŰŊЯШsЮÂЮШĬƖŸƻĲШċШĤƨŊŊǃШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ7ƖŔĬŊĲШĬĲĦũċƖŔŰŊШŔƣШŸƓĲŰШƣŸШ
ƻĲőŔĦƨũċƖШƣƖċǭŔĦЮШuŔŰŊШƽċƚШċũƚŸШƣőĲШǯƖƚƣШƣŸШƣƖċƻĲƖƚĲШƣőĲШŸũĬĲƖШĤƖŔĬŊĲШŔŰШΝΥΤΦЮы9ũċƖťШƓЮШΞΜьШ§ŰũǃШċШ
ŉĲƽШĬċǃƚШċŉƣĲƖШƣőĲШŰĲƽШĤƖŔĬŊĲШƽċƚШŸƓĲŰШƣŸШƣƖċǭŔĦЯШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƽċƚШőŔƣШĤǃШċШƚƣŸƖůШĤƖŔŰŊŔŰŊШΞΜШ
ŔŰĦőĲƚШŸŉШƖċŔŰЮШÑőĲШƖŔƻĲƖШƖŸƚĲШΡΣШŉƣЯШĦŸůŔŰŊШƣŸШƽŔƣőŔŰШΦШŉƣШŸŉШƣőĲШŰĲƽШĬĲĦťШċŰĬШƣƨƖŰŔŰŊШƣőĲШƻċũũĲǃШ
ǰŸŸƖШŔŰƣŸШċШΝϺрůŔũĲрƽŔĬĲШũċťĲЮШÑőĲШŸũĬШƣŔůĤĲƖШĤƖŔĬŊĲШƽċƚШƣŸƖŰШċƽċǃШċƣШĬċƽŰЮШcŸƖƚĲƚЯШĦċƣƣũĲЯШċŰĬШ
ƓŔŊƚШƽĲƖĲШƚĲĲŰШǰŸċƣŔŰŊШƓċƚƣШƣőĲШƣŸƽŰƚőŔƓЮШ[ċůŔũŔĲƚШǰĲĬШƣŸШőŔŊőĲƖШŊƖŸƨŰĬШŔŰШƣőĲШŰŔŊőƣЮШÑőĲШ
 ċƣŔŸŰċũШcċũũШǯũũĲĬШƽŔƣőШΡШŉƣШŸŉШƽċƣĲƖбШƣőĲШƓŔċŰŸШǰŸċƣĲĬШŸŰƣŸШƣőĲШƚƣċŊĲШċŰĬШƣőĲШ[ƖĲĲůċƚŸŰƚќШ
ƖĲŊċũŔċШƽċƚШĬĲƚƣƖŸǃĲĬЮШ ŸШũŔƻĲƚШƽĲƖĲШũŸƚƣЯШĤƨƣШƣőĲШǰŸŸĬШũĲŉƣШƣőĲШéċũũĲǃШƚƣƨŰŰĲĬШтШċŰĬШŊƖċƣĲŉƨũШƣőċƣШ
ĬĲШ7ƨƖŊőќƚШĤƖŔĬŊĲШƚƣŸŸĬШƨŰƣŸƨĦőĲĬШыѢÉƨŰĬċǃѣƚШÉƣŸƖůЮѢьШÑőĲШũŸƚƚШŸŉШƣőĲШŸũĬШĤƖŔĬŊĲШƽőŔĦőШƽċƚШ
ĤĲŔŰŊШĬŔƚůċŰƣũĲĬЯШƖĲũŔĲƻĲĬШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШsċůĲƚШÅŸƖŔƚŸŰШċŰĬШőŔƚШƣĲċůШƣŸШǯŰŔƚőШƣőĲШĬċŰŊĲƖŸƨƚШƣċƚťШ
ŸŉШĬŔƚůċŰƣũŔŰŊШŔƣЯШĤƨƣШĬĲĤƖŔƚШǰŸƽĲĬШĬŸƽŰШƣőĲШƖŔƻĲƖШċŰĬШĲƻĲŰШƣŸĬċǃШƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШŔƖŸŰƽŸƖťШĦċŰШƚƣŔũũШ
ĤĲШƚĲĲŰШċũŸŰŊШƣőĲШƖŔƻĲƖШĤċŰťƚЮыѢ?ŔƚċƚƣƖŸƨƚШ[ũŸŸĬШŔŰШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЮѢь 

~ċǃШΝΥΦΥШтШ§ǭŔĦŔċũШ§ƓĲŰŔŰŊШ§ŰШÑőƨƖƚĬċǃШΝΦШ~ċǃЯШΝΥΦΝШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƽċƚШŸǭŔĦŔċũũǃШŸƓĲŰĲĬШ
ċŰĬШŰċůĲĬЮЮШ[ŸƨƖШőƨŰĬƖĲĬШũŸĦċũƚШŊċƣőĲƖĲĬШŸŰШƣőĲШŰĲƽШĬĲĦťЮШÑőĲШĤƖŔĬŊĲШƽċƚШŉŸƖůċũũǃШŸƓĲŰĲĬШĤǃШ
~ŔŰŔƚƣĲƖШsЮcЮШòŸƨŰŊЯШƽőŸШĬĲĦũċƖĲĬШŔƣШŸƓĲŰШŉŸƖШƣƖċǭŔĦШċŰĬШƖĲċĬШċШĦŸŰŊƖċƣƨũċƣŸƖǃШũĲƣƣĲƖШŉƖŸůШxŸƖĬШ
cċůƓĬĲŰЮШÑőĲШŰċůĲШљcċůƓĬĲŰњШƽċƚШƨŰƻĲŔũĲĬЯШƣőĲШĦƖŸƽĬШĦőĲĲƖĲĬЯШċŰĬШċШĤċŰƕƨĲƣШŉŸƖШΝΜΜШ
ŊƨĲƚƣƚШŉŸũũŸƽĲĬШċƣШƣőĲШ9ŸůůĲƖĦŔċũШcŸƣĲũЮШÑőĲШőĲċũƣőШŸŉШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖЯШEŰŊŔŰĲĲƖрŔŰр9őŔĲŉШcŔĦťƚŸŰЯШ
ĬĲƚŔŊŰĲƖШĬĲШ7ƨƖŊőЯШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШƽĲƖĲШƣŸċƚƣĲĬШƽŔƣőШůƨƚŔĦċũШőŸŰŸƨƖƚШыѢÑőĲШcċůƓĬĲŰШ
ÉƨƚƓĲŰƚŔŸŰШ7ƖŔĬŊĲѢьбШыѢuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШÉƨƚƓĲŰƚŔŸŰШ7ƖŔĬŊĲЮѢьШыѢÑőĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШŉŸƖШìŸƖťƚШċƣШ
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЮѢьЮ 

ÑőĲЮÑĲċů 
¶ ?ĲƚŔŊŰĲƖаШEƖŰĲƚƣШ~ċĦċƖƣŰĲǃШĬĲШ7ƨƖŊőШ9~]ШтШƚƚŔƚƣċŰƣШEŰŊŔŰĲĲƖШŉŸƖШ7ƖŔĬŊĲƚШыƖĲƓŸƖƣŔŰŊШƣŸШ
9őŔĲŉШEŰŊŔŰĲĲƖШÅŸĤĲƖƣШÅЮШÂЮШcŔĦťƚŸŰьШƓƓƖĲŰƣŔĦĲШEŰŊŔŰĲĲƖШċŰĬШĬƖċŉƣƚůċŰШsЮsЮ9ЮШ7ƖċĬǯĲũĬЮ 

¶ ÅĲƚŔĬĲŰƣШEŰŊŔŰĲĲƖШШsċůĲƚШÅŸƖŔƚŸŰ 

¶ 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖаШxŸƻĲƖŔĬŊĲШċŰĬШcƨĬƚŸŰЯШÉǃĬŰĲǃШыcŸƚťŔŰƚь 

¶ xċĤŸƨƖаШÉƣŸŰĲůċƚŸŰƚЯШũċĤŸƨƖĲƖƚЯШċŰĬШĤƨũũŸĦťШĬƖŔƻĲƖƚШŉƖŸůШÉǃĬŰĲǃШċŰĬШƣőĲШéċũũĲǃ 

¶ ÂĲċťШƽŸƖťŉŸƖĦĲаШӈΡΜШůĲŰ 

ÑŔůĲаШΞΥШůŸŰƣőƚЮШ9ŸƚƣаШұΝΝЯΥΤΟЮШxċĤŸƨƖаШΡΜШůĲŰШċƣШƓĲċťЮШÑƽŸШũŔƻĲƚШũŸƚƣЮ 

ÑőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШċŰĬШÉŸƨƣőШ9ŸċƚƣШĦŸůůƨŰŔƣǃШŉŸƨŊőƣШŉŸƖШĬĲĦċĬĲƚШƣŸШŊĲƣШŔƣЮШÑőĲǃШĤƨŔũƣШŔƣШƣŸШũċƚƣШ
ŉŸƖĲƻĲƖЮШΝΞΥШǃĲċƖƚШũċƣĲƖЯШŔƣШƚƣŔũũШƚƣċŰĬƚЮШxĲƣШŔƣШĤĲШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШƖŸċĬШƚǃƚƣĲůШŉŸƖШ
ċŰŸƣőĲƖШΝΞΥШǃĲċƖƚЮ 

  



ΞΤ 
 

 

fůċŊĲЮΤΫжЮÑőĲЮ9ŸůƓũĲƣĲĬЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲЮΤΫάάЮŉƖŸůЮÉċũũǃЮxċƣőċůеЮџcŔƚƣŸƖŔĦċũЮÉŰŔƓƓĲƣƚѠеЮ
uċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃЮéŸŔĦĲеЮÉĲƓƣЮΥΫеЮΥΣΥΥ 

  



ΞΥ 
 

éfffШШ[ŸƖůŔĬċĤũĲШ9ŸůůƨŰŔƣǃаШuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃѢƚЮ
cċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲЮċŰĬЮÅŸċĬЮìċƖƚЮŸŉЮƣőĲЮΥΣΤΣƚ 
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШĦŸůůƨŰŔƣǃШĤċŰĬƚШƣŸŊĲƣőĲƖШƽőĲŰШŔƣШŉċĦĲƚШċШĦƖŔƚŔƚЮШыÉĲĲШШÉĲƖŔĲƚШŸŉШÖŰŉŸƖƣƨŰċƣĲШ
EƻĲŰƣƚЯШƓƓЮШΣΥрΤΜьШÑőŔƚШƖĲƓŸƖƣЯШĤƨŔũĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШċĦƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣЯШŔƚШŰŸƣШċĤŸƨƣШŢƨƚƣШ
ǯũũŔŰŊЮƣŸĬċǃѢƚЮƓŸƣЮőŸũĲƚШŔƣШŔƚШċĤŸƨƣШĲŰƚƨƖŔŰŊШƚƨĦőШƓƖŸĤũĲůƚШĬŸШŰŸƣШŸĦĦƨƖШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЯШċŰĬШƣőċƣШ
ƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔƚШǯƖůũǃШŔŰШĦŸŰƣƖŸũШŸŉШŔƣƚШĬĲƚƣŔŰǃШрШŰŸƣШĤƨƖĲċƨĦƖċĦǃШŸƖШ[ĲĬĲƖċũЯШÉƣċƣĲШŸƖШũŸĦċũШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣЮ 

fƣШŔƚШċШĦċƚĲШŸŉШƨŰŔƣĲĬШƽĲШƚƣċŰĬЯШĬŔƻŔĬĲĬШƽĲШŉċũũЮЮШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŸŰШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŰĲШƓĲƖĲŰŰŔċũШŔƚƚƨĲШ
ŉŸƖШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШĦŸůůƨŰŔƣǃаШƣőĲЮƚƣċƣĲЮŸŉЮƣőĲЮƖŸċĬƚЮШÑŸШũŔƻĲШŔŰШƣőĲШƖĲůċƖťċĤũĲШuċŰŊċƖŸŸШ
éċũũĲǃШőċƚШŸŰĲШŔŰĲƻŔƣċĤũĲШĬƖċƽĤċĦťЯШċШĬċŔũǃШŸƖШƽĲĲťũǃШƖĲƣƨƖŰШƣƖŔƓШŸŉШůċŰǃШťŔũŸůĲƣƖĲƚ5ШƣŸШƚőŸƓƓŔŰŊШ
ĦĲŰƣƖĲƚЯШƽŸƖťЯШőŸƚƓŔƣċũƚШĲƣĦШŸƻĲƖШƽŔŰĬǃШƖŸċĬƚШƽőŔĦőШĦċŰШŸŉƣĲŰШĤĲШĬċŰŊĲƖŸƨƚШċŰĬШƚŸůĲƣŔůĲƚШ
ŔůƓċƚƚċĤũĲЮШ 

uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШŔƚШċШŉŸƖůŔĬċĤũĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШfŰШΞΜΝΜЯШƽőĲŰШƣőĲШƖƨůŸƨƖШƽĲŰƣШċƖŸƨŰĬШƣőċƣШƣőĲШ
ÅŸċĬƚШċŰĬШÑƖċǭŔĦШ ƨƣőŸƖŔƣǃШыÅÑьШƽċŰƣĲĬШƣŸШĦũŸƚĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŉŸƖШƚŔǂШůŸŰƣőƚЯШŉĲƽШƓĲŸƓũĲШŔŰШ
ƣőĲШéċũũĲǃШƽĲƖĲШƨŰċǭĲĦƣĲĬЮШШÑőŸƚĲШƽőŸШůŔŊőƣШőċƻĲШĬŔƚƚĲĬШĲċĦőШŸƣőĲƖШůŸůĲŰƣƚШĤĲŉŸƖĲЯШĦċůĲШ
ƣŸŊĲƣőĲƖШċƚШũŸŰŊШũŸƚƣШŉƖŔĲŰĬƚЮШÑőĲШĤĲƚƣШĦƨƚƣŸůĲƖƚШŸŉШ ŸƽƖċШ9őĲůŔĦċũƚШċŰĬШƣőĲШĤŔƣƣĲƖШŸƓƓŸŰĲŰƣƚШ
ŸŉШĦőĲůŔĦċũƚШŸŰШŉċƖůƚШċŰĬШŊũǃƓőŸƚċƣĲƚШĲůĤƖċĦĲĬШĲċĦőШŸƣőĲƖШƽŔƣőШŸƓĲŰШċƖůƚЮШfƣШƽċƚШċŰШƨƖŊĲŰƣШ
ċũũŔċŰĦĲШĤŸƨŰĬШƣŸŊĲƣőĲƖШĤǃШƚĲũŉШŔŰƣĲƖĲƚƣЮШ 

EƻĲƖǃШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƖĲƚŔĬĲŰƣШŸƓƓŸƚĲĬШƣőĲШÅÑЮШ 

ÑőĲШuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃЮéŸŔĦĲШċŔƖĲĬШƣőĲШũĲŊŔƣŔůċƣĲШŸƨƣƖċŊĲШŔŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣőċƣШĦċůĲШŉƖŸůШƚĲƻĲƖċũШ
ǃĲċƖƚШŸŉШƻĲƖǃШƓŸŸƖШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШfĲůůċЯШÅĲĲƚШċŰĬШuĲŰĲċũũǃШÉƣċƣĲШxċĤŸƖШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚќЯШƣőĲШƖŸċĬƚШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШыΞΜΝΜЯШ~ċǃьШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШéŸŔĦĲШ
EĬŔƣŸƖШ9ċƖũШxĲĬĬǃШƖċŊĲĬШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШÅÑаШĦƨƣƣŔŰŊШĬŸƽŰШƣőĲШůċƣƨƖĲШƣƖĲĲƚШƣőċƣШőċĬШљŊƖċĦĲĬШ~ŸƚƚШ
éċũĲШÅŸċĬЮњШШΝΜΜШĦƖŸƚƚĲƚШƖŔŰŊĲĬШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃЮéŸŔĦĲШŉƖŸŰƣƓċŊĲЮШΞΟШsƨũǃШΞΜΜΤШƽċƚШљƣőĲШĬċǃШ
ĬĲůŸĦƖċĦǃШĬŔĲĬњЯШƽőĲŰШћuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƻĲƖƚĲĬШƣőĲШÅÑ Ш]ŸƖŔũũċƚШŔŰШƣőĲШůŔƚƣќШыxĲĬĬǃьШŰĬШċũũШƣőŔƚШ
ĦċůĲШŸŰШƣŸƓШŸŉШƣőĲШƣƖċŊŔĦШĬĲċƣőƚШŸŉШ~ŸƚƚШéċũĲШƣĲĲŰċŊĲƖƚШŸŰШ~ŸƚƚШéċũĲШÅŸċĬШŔŰШΞΜΜΞЮШыѢ~ŸƚƚШ
éċũĲШ]ƖŔĲƻĲƚШxŸƚƚШŸŉШÑĲĲŰċŊĲШ[ƖŔĲŰĬƚШuŔũũĲĬШŔŰШ9ċƖШ9ƖċƚőѢьШfŰШƣőĲƚĲШǃĲċƖƚШƣőĲШůĲůĤĲƖШŉŸƖШ
]ŔũůŸƖĲШsŸċŰŰċШ]ċƚőШőċĬШċШƚƣƖŸŰŊШůċŢŸƖŔƣǃШċŰĬШƚőĲШƽċƚШƚĲĲŰШƣŸШĤĲШċŰШĲǭĲĦƣŔƻĲШċĬƻŸĦċƣĲШ
ċŊċŔŰƚƣШƣőĲШƚĲĲůŔŰŊũǃШƨŰĦċƖŔŰŊШÉƣċƣĲШċŰĬШ[ĲĬĲƖċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚЮШfƣШůċǃШĦŸůĲШċƚШċШƚƨƖƓƖŔƚĲШƣŸШ
ƚŸůĲШƣőċƣШ]ċƚőШƽċƚШŰŸƣШċŉƖċŔĬШƣŸШƚƣċŰĬШƨƓЯШĲƻĲŰШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШũĲċĬĲƖШŸŉШőĲƖШŸƽŰШƓċƖƣǃШƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШ
őĲƖШĦŸŰƚŔƣƨĲŰĦǃЮШÉőĲШĲċƖŰĲĬШƖĲƚƓĲĦƣЯШĲƻĲŰШŉƖŸůШŸƓƓŸŰĲŰƣƚЯШƚƣċŰĬŔŰŊШƽŔƣőШ]ƖĲĲŰƚШĦċŰĬŔĬċƣĲШ
xĲĲШÅőŔċŰŰŸŰШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШĦƨƣƣŔŰŊШĬŸƽŰШŸŉШŸƻĲƖШŸŰĲШőƨŰĬƖĲĬШƣƖĲĲƚШċũŸŰŊШ~ŸƚƚШéċũĲШÅĬШŔŰШΞΜΜΤЮШ
ыѢ?ŔƚĬċŔŰаШ?ŔƚƖĲŊċƖĬаШ?ĲĦĲƓƣŔŸŰаШ?ŔƚőŸŰĲƚƣǃаШ?ŔƚƣŸƖƣŔŸŰаШÅĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШ?ĲũŔĤĲƖċƣĲШ?ĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШ
?ĲƚƓŔĦċĤũĲШ?ĲƚŸũċƣŔŸŰѢШƓΡьШ ŸƣċĤũǃЯШ]ċƚőШĤƨŔũƣШċШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШƣőċƣШċƖŊƨċĤũǃЯШĲŰċĤũĲĬШ]ċƖĲƣőШ
ìċƖĬЯШŢƨƚƣШċШŉĲƽШůŸŰƣőƚШċŉƣĲƖШљƣőĲШéċũũĲǃШƖŸċĬШċŰĬШĤƖŔĬŊĲШƽċƖƚњЯШƽŔƣőШċШŰŔŰĲƣĲĲŰШƓĲƖШĦĲŰƣШƚƽŔŰŊЯШ
ƣŸШƽŔŰШƣőĲШƚƣċƣĲШĲũĲĦƣŸƖċƣĲШŸŉШuŔċůċШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШƚŔƣƣŔŰŊШxċĤŸƖШůĲůĤĲƖШċŰĬШŉŸƖůĲƖШ~ŔŰŔƚƣĲƖШ~ċƣƣШ
7ƖŸƽŰЮШШы]ƖĲĲŰьШ 

 
5ШШÑőĲШƖĲƣƨƖŰШŢŸƨƖŰĲǃШŉƖŸůШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШŔƚШƣŸШ ŸƽƖċШΠΣťůЯШ7ŸƽƖċũШΥΜťůЯШ~ŔƣƣċŊŸŰŊШΥΥťůЯШ~ŸƚƚШéċũĲШΣΥШ
ťůƚ 



ΞΦ 
 

ÑőĲШũĲƻĲũШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰШċŰĬШĦŸŰŉƖŸŰƣċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽċƚШƖĲǰĲĦƣĲĬШŔŰШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШŉƖŸŰƣШƓċŊĲƚШ
ŸŉШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃЮéŸŔĦĲШċƣШƣőĲШƣŔůĲаШљìőċƣШŔƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŉƖƨƚƣƖċƣŔŰŊШŔƚШƣŸШŰŸƣĲШƣőċƣШŉŸƖШǃĲċƖƚШ

ƣőĲШƓċƖĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШ
ƓƨĤũŔĦШƚĦőŸŸũШőċƻĲШ
ċƚťĲĬШƓŸũŔƣĲũǃШŉŸƖШċШ
ƚĦőŸŸũШĦƖŸƚƚŔŰŊЯШ
ƣőċƣШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
őċƚШċƚťĲĬШŉŸƖШƚċŉĲƖШ
ƚƓĲĲĬƚЮЮШÑőŔƚШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШőċƚШ
ƓŸŔŰƣĲĬШŸƨƣШƣőĲШ
ĬċŰŊĲƖƚШŸŉШőċŔƖШƓŔŰШ
ĤĲŰĬƚЯШƣőĲШũċĦťШŸŉШ
ƖŸċĬШůċƖťŔŰŊƚЯШƣőĲШ
ƓŸŸƖШƖŸċĬШĬƖċŔŰċĤĲШ
ċŰĬШƣőĲШŔŰƚƨǭŔĦĲŰƣШ
ƽċƖŰŔŰŊƚШƓƖŔŸƖШƣŸШ
ĦƖŸƚƚŔŰŊШcċůƓĬĲŰШ
7ƖŔĬŊĲЮЮЮШÑőĲǃШĲƻĲŰШ
ƣƨƖŰШċШĤũŔŰĬШĲǃĲШƣŸШ
ƣőĲШĬċŔũǃШŔũũĲŊċũШ
ċĦƣŔŸŰƚШŸŉШƣƖƨĦťШ
ĬƖŔƻĲƖƚШċƚШƣőĲǃШƣƖǃШ
ƣŸШŰċƻŔŊċƣĲШƣőĲШ
ůŸƨŰƣċŔŰШƓċƚƚĲƚЮЮњШ
ыѢÅƣċШcċƚШfƣШ ũũШ
ìƖŸŰŊѢь 

fůċŊĲЮΪЮ fůċŊĲЮΤάЮuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃЮéŸŔĦĲЮΥΣΣΪЮџÅÑ ЮőċƚЮŔƣЮċũũЮƽƖŸŰŊѠ 



ΟΜ 
 

ÑőĲШ
ĦŸŰŉƖŸŰƣċƣŔŸŰШ
ƽŔƣőШƣőĲШÅÑШŔŰШ
ΞΜΝΜШĬŔĬШŰŸƣШ
ĦŸůĲШŉƖŸůШŰŸр
ƽőĲƖĲЮШfƣШ
ŉŸũũŸƽĲĬШǃĲċƖƚШŸŉШ
ĤċĬШƖĲũċƣŔŸŰƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШéċũũĲǃШ
ũŸĦċũƚШċŰĬШƣőĲШ
ÅÑ ШŸƻĲƖШŔƚƚƨĲƚШ
ƚƨĦőШċƚШƣƖƨĦťШ
ƚċŉĲƣǃШŸŰШƣőĲШ
ůŸƨŰƣċŔŰШШċŰĬШ
ƣőĲШƓŸŸƖШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚШƓĲċťĲĬШ
ƽŔƣőШƣőĲШĦƨƣƣŔŰŊШ
ĬŸƽŰШŸŉШΝΜΜШ
ƣƖĲĲƚШŔŰШΞΜΜΤШ
ыѢ?ŔƚĬċŔŰаШ
?ŔƚƖĲŊċƖĬаШ
?ĲĦĲƓƣŔŸŰаШ
?ŔƚőŸŰĲƚƣǃаШ
?ŔƚƣŸƖƣŔŸŰаШ
ÅĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШ
?ĲũŔĤĲƖċƣĲШ
?ĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШ
?ĲƚƓŔĦċĤũĲШ
?ĲƚŸũċƣŔŸŰѢьЮШ 

ÑőĲƖĲШƽċƚШċũƚŸШ
ƓĲƖŔŸĬŔĦШ
ĬŔƚĦŸŰƣĲŰƣШŉƖŸůШ
ƣőĲШũĲƚƚШƻŸĦċũШ
ċŰĬШƓƨĤũŔĦШéċũũĲǃШ
ŉċƖůĲƖƚШƣŸШ
ċŰǃŸŰĲШƣőċƣШ
ƽŸƨũĬШũŔƚƣĲŰаШШ
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШ
őċĬШċШџƨƚĲĬЮĤǃЮ

ĬċƣĲѠШШƣőċƣШőċĬШƓċƚƚĲĬЯШċŰĬШċШŰĲƽШĤƖŔĬŊĲШƽċƚШŰĲĲĬĲĬЮШÑőĲШŉċĦƣШƣőċƣШƣőŔƚШƓŸƚŔƣŔŸŰШƽċƚШĬŔƖĲĦƣũǃШ
ĦŸŰƣƖċĬŔĦƣĲĬШĤǃШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƽĲũũШƖĲƚƓĲĦƣĲĬШĤƖŔĬŊĲШĲŰŊŔŰĲĲƖШ7ƖƨĦĲШÅċůƚċǃШċŰĬШŸƣőĲƖƚШċƣШƣőĲШ
ƣŔůĲЯШĬŔĬШŰŸƣШůċƣƣĲƖШĤĲĦċƨƚĲШŰŸрŸŰĲЯШƽőċƣĲƻĲƖШƣőĲŔƖШƓŸƚŔƣŔŸŰЯШƽċƚШċŊƖĲĲċĤũĲШƣŸШċШƚŔǂШůŸŰƣőШ
ĦũŸƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЮШ 

ƖŊƨċĤũǃШƣőĲШĬċǃШƽċƚШƚċƻĲĬШĤǃШƣőĲШ~ŸƚƚШéċũĲШÅŸċĬШĦƣŔŸŰШ]ƖŸƨƓШыÅ ]ьЯШĦőċŔƖĲĬШĤǃШìĲŰĬǃШ
9ċŔƖĬЯШƽőŸШĤƨŔũƣШċШŉŸƖůŔĬċĤũĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШĤċƚĲШŸŉШƚƨƓƓŸƖƣШы9ċŔƖĬШƓЮШΟьШċŰĬШƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШƚƨŊŊĲƚƣШ
ƣőĲШŔĬĲċШŸŉШŰŔŊőƣШĦũŸƚƨƖĲƚЮШ ũƚŸШ7ƖƨĦĲШÅċůƚċǃќƚШĲǂƓĲƖƣШƖĲůċƖťƚШŸŰШƣőĲШƖĲůċƖťċĤũĲШƕƨċũŔƣŔĲƚШŸŉШ
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШĦŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШŔŊŰŸƖĲĬЮШfƣШƽċƚШŢƨƚƣШŰŸŰƚĲŰƚĲШŔŰШőŔƚШƻŔĲƽЯШƣŸШĤũċůĲШcċůƓĬĲŰШ

fůċŊĲЮΫЮ fůċŊĲЮΥΣЮuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃЮéŸŔĦĲЮ ƨŊƨƚƣЮΥΣΣΪЮџ?ŔƚĬċŔŰжЮ?ŔƚƖĲŊċƖĬжЮ?ĲĦĲƓƣŔŸŰжЮ
?ŔƚőŸŰĲƚƣǃжЮ?ŔƚƣŸƖƣŔŸŰЮƖĲƚƨũƣŔŰŊЮŔŰЮ?ĲũŔĤĲƖċƣĲЮ?ĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮ?ĲƚƓŔĦċĤũĲЮ
?ĲƚŸũċƣŔŸŰѠ 



ΟΝ 
 

7ƖŔĬŊĲШŉŸƖШƣőĲШ
ĤċĬШƣƖċǭŔĦШ
ůċŰċŊůĲŰƣШŸŉШ
ƣőĲШÅÑЯШċŰĬШ
ƣőŔƚШƖĲůċŔŰƚШ
ƣőĲШƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШ
ůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШ
éċἥƭŜȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǘƻŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀōǎǳǊŘ ǘƻ 

ǎǳƎƎŜǎǘ 

IŀƳǇŘŜƴ 

.ǊƛŘƎŜ ƴŜŜŘŜŘ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

wŀƳǎŀȅ  ǿǊƻǘŜΥ 

IŀƳǇŘŜƴ 

.ǊƛŘƎŜ άΦΦƛǎ ŀƴ 

ƛŎƻƴƛŎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŜƭƭ 

ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ Ŧǳƭƭ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǝƴƎΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƛǘǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀǎ 

ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦΣ ōƻǘƘ 

ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎέΦ 

όwŀƳǎŀȅ ǇΦ оύ 

ũũШƣőŔƚШƽċƚШ
ŸĦĦƨƖƖŔŰŊШċƣШċШ
ƣŔůĲШƽőĲŰШ
ÅŸŰШ7ŸƽĲƖШ
ċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ůĲůĤĲƖƚШ

ƚƨĦőШċƚШ?ċƻĲШÉĲũĤǃШƽŸƖťĲĬШƻŸũƨŰƣċƖŔũǃШƣŸШĦƖĲċƣĲШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƓċƣőƽċǃƚШƣőċƣШŰŸƽШƖƨŰШŉƖŸůШ

fůċŊĲЮΥΤЮuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃЮéŸŔĦĲеЮ~ċǃЮΥΣΤΣЮfŰƚƣĲċĬЮŸŉЮÂƖŸƣĲĦƣŔŰŊЮŸƨƖЮ7ƖŔĬŊĲЮĤǃЮ
ƣċĦťũŔŰŊЮƓƖŸĤũĲůƚЮũŔťĲЮƣőŔƚйЮддЮƣőĲЮÅÑ ЮŔƚЮũŸŸťŔŰŊЮċƣЮĦũŸƚŔŰŊЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲЮŉŸƖЮ
ƚŔǂЮůŸŰƣőƚй 



ΟΞ 
 

sċƖƖĲƣƚШxċŰĲШƣŸШ
7ċƖƖĲŰŊċƖƖǃШÉƣŸƖĲШ
ċŰĬШőċƻĲШĦƖĲċƣĲĬШċШ
ŰĲƽШċƣůŸƚƓőĲƖĲШ
ŸŉШƚċŉĲƣǃШŉŸƖШ
ƓĲĬĲƚƣƖŔċŰƚШċŰĬШ
ĦǃĦũŔƚƣƚШċũŸŰŊШ
~ŸƚƚШéċũĲШÅŸċĬШ
ċŰĬШŸƻĲƖШ
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЮШ
ы7ŸƽĲƖШƓЮШΡь 

ƣШƣőŔƚШƣŔůĲШ
ƣĲŰƚŔŸŰШƖĲŔŊŰĲĬШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ
EƻĲƖǃŸŰĲШƽċƚШ
ƨŰŔƣĲĬШŔŰШĲŰƚƨƖŔŰŊШ
ƣőċƣШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШ
ƽċƚШŰŸƣШĦũŸƚĲĬЮ 

ÑőĲШŉƖŸŰƣШƓċŊĲШ
őĲċĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШ
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШ
éŸŔĦĲШŔŰШsƨŰĲШΞΜΝΜШ
ƽċƚШőĲċĬĲĬШŔŰШƖĲĬаШ
љÅÑШ7ƖŔĬŊĲШ
xƨŰċĦǃњШыѢÅƣċШ
7ƖŔĬŊĲШxƨŰċĦǃѢьШ
cċůƓĬĲŰШĤƖŔĬŊĲќƚШ
ƚƣċƣĲШŸŉШĬŔƚрƖĲƓċŔƖШ
ĤĲĦċůĲШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШ
ċƖƖŸŊċŰĦĲШċŰĬШ
ĤƨƖĲċĦƖċƣŔĦШ
ĬŔƚĬċŔŰЮШÑőĲШéċũũĲǃШ

éŸŔĦĲШШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШ7ƖƨĦĲШÅċůƚċǃЯШƽőŸШőċĬШŉŸƖШǃĲċƖƚШċũĲƖƣĲĬШƣőĲШÅÑ ШƣŸШљĲǂĦĲƚƚŔƻĲШƽĲċƖШŔŰШƣőĲШ
ĦŸŰƣƖŸũШƓŔŰƚШċŰĬШĦĲŰƣƖĲШƚƓċŰШƓŔŰШŢŸŔŰƣњЯШĦőċŰŊĲƚШƣŸШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШƓũċŰťŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШĬĲĦťЯШ
ƖŸƣƣĲŰШƓũċŰťƚШŸŰШƣőĲШƨŰĬĲƖƚŔĬĲШƓũċŰťŔŰŊШũċǃĲƖЮШcĲШĦŸŰƣĲŰĬĲĬШƣőĲƖĲШƽċƚШљċШũċĦťШŸŉШĦċƖĲШċŰĬШ
ĲǂƣƖĲůĲШŰĲŊũŔŊĲŰĦĲШŸŉШƣőŸƚĲШƖĲƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШƣőĲШƚċŉĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲњШЮШcŔƚШĲǂƓĲƖƣШƻŔĲƽШ
ƽċƚШƣőċƣШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲќƚШљ[ċĦƣŸƖƚШŸŉШÉċŉĲƣǃњШőċĬШĤĲĲŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƖĲĬƨĦĲĬШŉƖŸůШƣőŸƚĲШŸŉШƣőĲШ
ŸƖŔŊŔŰċũШĬĲƚŔŊŰЮыÅċůƚċǃьШ 

ÅċůƚċǃШċƖŊƨĲĬШƣőŔƚШƽċƚШŰŸƣШŢƨƚƣШċШƣƖċŊĲĬǃШŉŸƖШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШĤƨƣШŉŸƖШƣőĲШŰċƣŔŸŰаШШљÑőĲШ
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЯШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШŔƚШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШĤǃШƣőĲШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШŉƖċƣĲƖŰŔƣǃШċƚШƣőĲШůŸƚƣШ
őŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĤƖŔĬŊĲШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċЯШċŉƣĲƖШƣőĲШÉǃĬŰĲǃШcċƖĤŸƨƖШ7ƖŔĬŊĲЮШfƣШŔƚШƣőĲШũċƚƣШ
ƖĲůċŔŰŔŰŊШĲǂċůƓũĲШŸŉШċШůċŢŸƖШƣŔůĤĲƖШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШĤƖŔĬŊĲШƚƣŔũũШŔŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċЮШfƣШŔƚШċŰШ

fůċŊĲЮΤΣЮ fůċŊĲЮΥΥЮuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃЮéŸŔĦĲЮsƨŰĲЮΥΣΤΣЮÅÑ Ю7ƖŔĬŊĲЮxƨŰċĦǃ 



ΟΟ 
 

ŔĦŸŰŔĦЯШőŔƚƣŸƖŔĦШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽĲũũШƽŸƖƣőǃШŸŉШŉƨũũШőĲƖŔƣċŊĲШũŔƚƣŔŰŊЯШŸŰШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШƖĲŊŔƚƣĲƖШċŰĬШůƨƚƣШĤĲШ
ŉƨũũǃШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШŔŰШŔƣƚШŸƖŔŊŔŰċũШƚƣċƣĲШċƚШċШƽŸƖťŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШĤŸƣőШŰŸƽШċŰĬШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚњШ
ыÅċůƚċǃь 

ÑőĲШsƨũǃШΞΜΝΜШŔƚƚƨĲШŸŉШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШéŸŔĦĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőċƣШuéШcċũũШƽċƚШƓċĦťĲĬШƣŸШƣőĲШƖċŉƣĲƖƚаШ
ћƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦũŸƚƨƖĲШŸŉШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƽċƚШƻĲŰƣŔũċƣĲĬШċƣШċŰШŔŰƣĲŰƚĲШŊċƣőĲƖŔŰŊШŸŉШƣŸƓШ
ůċŰċŊĲƖƚЯШĲŰŊŔŰĲĲƖƚШċŰĬШÂÅШƓĲŸƓũĲШċƚШƣőĲШÅÑШŉƖŸŰƣĲĬШċŰШċƨĬŔĲŰĦĲШƣőċƣШĦŸƨũĬШƽĲШĤĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШ
ċƚШƓċƚƚŔŸŰċƣĲЯШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШċŰĬШċƖƣŔĦƨũċƣĲќыѢuЮéЮШcċũũШÂċĦťĲĬШŉŸƖШÅƣċШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШ~ĲĲƣŔŰŊѢь 

ÑőĲЮéċũũĲǃЮéŸŔĦĲШőĲũĬШƣőĲШÅÑШċĦĦŸƨŰƣċĤũĲЯШċŰĬШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƚƣƖĲŰŊƣőШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ƖĲƚŸũƻĲЯШĲŰċĤũĲĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƽŸƖťШƣŸШŸĦĦƨƖШċƣШŰŔŊőƣШƽŔƣőШŰŸШĤƖŔĬŊĲШƚőƨƣШĬŸƽŰЮШÅċůƚċǃШƖċŔƚĲĬШ
ƚĲƻĲƖċũШƚċŉĲƣǃШĦŸŰĦĲƖŰƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШũŔƻĲШũŸċĬŔŰŊШũŔůŔƣƚЯШƣŔůĲƚШƽőĲŰШ[ċĦƣŸƖƚШŸŉШÉċŉĲƣǃШы[§ÉьШƽĲƖĲШ
ĲǂĦĲĲĬĲĬШĬƨĲШƣŸШůƨũƣŔƓũĲШƣƖƨĦťƚШĤĲŔŰŊШŸŰШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЯШƨŰĲƻĲŰШũŸċĬШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŰШũċƖŊĲШƣƖƨĦťƚШ
ċŰĬШƣƖċŔũĲƖƚШĲƻĲŰШƽőĲŰШƣƖƨĦťƚШůĲƣШƣőĲШũŸċĬШũŔůŔƣƚШŸŰШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЮШ ũũШŸŉШƣőĲƚĲШůċƣƣĲƖƚШƽĲƖĲШ
ċĬĬƖĲƚƚĲĬШŔŰШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШΞΜΝΜрΝΞЮыÅċůƚċǃь 

ƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲƚĲШƣƖǃŔŰŊШƣŔůĲƚШƣőĲШÅÑШċŰĬШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽĲƖĲШĲǂőċƨƚƣĲĬШċŰĬШŉƖċǃĲĬШċƖŸƨŰĬШ
ƣőĲШĲĬŊĲƚЮШ ŉƣĲƖШċƖŸƨŰĬШҘΟЮΡШůŔũũŔŸŰШƽċƚШƚƓĲŰƣШŸŰШĤƖŔĬŊĲШƖĲƓċŔƖƚШŔƣШƽċƚШċƚƚƨůĲĬШƣőċƣШƣőĲШ
ƓƖŸĤũĲůƚШőċĬШŊŸŰĲШċƽċǃЮШ7ƨƣШŉŸƖШƚŸůĲШŔŰƣĲƖĲƚƣШŊƖŸƨƓƚШƣőĲШċŊĲŰĬċШƽċƚШŰŸƣШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƣőĲШ
ĤƖŔĬŊĲШĤƨƣШƣŸШƖĲƓũċĦĲШŔƣЮШШĬĬĲĬШƣŸШƣőŔƚШÑƖċŰƓŸƖƣШ ÉìШĲŰŊŔŰĲĲƖƚШőċĬШƖċŔƚĲĬШĦŸŰĦĲƖŰƚШċƣШƓƖŸĤũĲůƚШ
ƣőċƣШŸĦĦƨƖƖĲĬШċƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШƣőĲШΞΜΝΜрΝΞШƖĲƓċŔƖƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƓƖŸĤũĲůШŸŉШůŸƖĲШĬĲċĬШƽĲŔŊőƣШ
ĤĲŔŰŊШċĬĬĲĬШƣŸШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШƣőċƣШƽċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƨŰƚƨƚƣċŔŰċĤũĲЮШы[ŸťЯШ ŸƽůċŰŔШċŰĬШÂċƖƻĲǍьШ 

ÑőƨƚШŉŸƨƖƣĲĲŰШǃĲċƖƚШũċƣĲƖШƽĲШǯŰĬШŸƨƖƚĲũƻĲƚШƽŔƣőШċŰŸƣőĲƖШc7ШĦƖŔƚŔƚШċŰĬШĦƖŸƚƚШƖŸċĬƚЮШÑőĲШ
ƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШŔƚƚƨĲƚШċũƚŸШƖċŔƚĲĬШŔŰШƣőĲШΞΜΝΜƚЯШċĤŸƨƣШƣŸŸШůċŰǃШƣƖƨĦťƚШŸŰШƣőĲШůŸƨŰƣċŔŰШċŰĬШƣőĲШ
ƨŰƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ7ΤΟШŉƖĲŔŊőƣШƖŸƨƣĲШċũƚŸШũŔŰŊĲƖƚЮШÑőĲƚĲШŔƚƚƨĲƚШċŊċŔŰШĦċůĲШƣŸШƣőĲШŉŸƖĲШŔŰШƣőĲШƓĲƖŔŸĬШ
ŉƖŸůШΞΜΝΦрΞΜΞΞШƽőĲŰШǯƖĲƚЯШǰŸŸĬƚШċŰĬШĦŸƻŔĬШũĲĬШƣŸШƣőĲШéċũũĲǃШĤĲŔŰŊШĦƨƣШŸǭШЮШÑőċŰťŉƨũũǃШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШőċƻĲШŊƖĲċƣũǃШŔůƓƖŸƻĲĬШƣőċŰťƚШƣŸШƣőĲШĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣƽŸШũŸĦċũШ
ůĲůĤĲƖƚШ[ŔŸŰċШÂőŔũũŔƓƚШŔŰШ]ŔũůŸƖĲШċŰĬШůŸƚƣШƖĲĦĲŰƣũǃШuċŔƣũŔŰШ~ĦШfŰĲƖŰĲǃШŔŰШ]ŔũůŸƖĲЮШÖŰũŔťĲШŔŰШƣőĲШ
ƓċƚƣШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸƽШċШĬŔƖĲĦƣШċŰĬШŔůůĲĬŔċƣĲШũŔŰĲШƣŸШ[ĲĬĲƖċũШċŰĬШÉƣċƣĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШ~ŔŰŔƚƣĲƖƚШċŰĬШ
ĬĲƓċƖƣůĲŰƣċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲƚЮШÑőŔƚШŔƚШƖĲǰĲĦƣĲĬШŔŰШƣőĲШƻĲƖǃШƚĲƖŔŸƨƚШƽċǃШƣőċƣШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШŉŸƖШ
ÅĲŊŔŸŰċũШÅŸċĬƚШsЮШŔƣĦőŔƚŸŰШőċƚШƻŔĲƽĲĬШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШċŰĬШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƖŸċĬШŔƚƚƨĲƚШŔŰШ
ΞΜΞΡЮШ 

cŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШƚĲĲůƚШŸĤƻŔŸƨƚШƣőċƣШƣőĲШƓƖŸĤũĲůƚШŸŉШƣőĲШΞΜΝΜƚШċŰĬШƣőĲШΞΜΞΜƚШƚƣĲůШŉƖŸůШċШũċĦťШŸŉШ
ũŸŰŊШƣĲƖůШƻŔƚŔŸŰШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦċũШƓũċŰƚШŉŸƖШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШċŰĬШ7ΤΟЮШÑőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШŔƚШĦŸůŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШƣŸШċƻŸŔĬШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШĦŸŰŉƖŸŰƣċƣŔŸŰƚЯШŉƖċƨŊőƣШĬĲĤċƣĲШċƖŸƨŰĬШ
ƚĲƻĲƖċũШŔƚƚƨĲƚа 

¶ ÅĲŊƨũċƣĲШƣƖƨĦťШůŸƻĲůĲŰƣƚШŸŰШ7ΤΟШċƖŸƨŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƖŸċĬШũŔůŔƣƚШċŰĬШċĦĦĲƓƣċĤũĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШũŔůŔƣƚ 

¶ ~ċŔŰƣċŔŰШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШċƚШƣőĲШƚŸũĲШƽŸƖťŔŰŊШĤƖŔĬŊĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖШƽŔƣőŔŰШ
ƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШéŔũũċŊĲШƓƖĲĦŔŰĦƣ 

¶ ÉƣƖĲŰŊƣőĲŰШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƣŸШΠΞЮΡШƣŸŰŰĲƚШƽŔƣőШċШƓƖŔŸƖŔƣǃШŉŸƖШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƣŸШũŸĦċũШŉċƖůƚЯШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШĲůĲƖŊĲŰĦŔĲƚ 

¶ 9ƖĲċƣĲШċШŰĲƽШŉŸĦƨƚШŸŰШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШċƚШċŰШŔĦŸŰШŸŉШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШċŰĬШċƚШċШƣŸƨƖŔƚƣШ
ůċŊŰĲƣШŔŰШŔƣƚШŸƽŰШƖŔŊőƣШƽŔƣőШŔƣƚШŸƽŰШƣƖƨƚƣЮ 

¶ 9ŸůĤŔŰĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲќƚШőĲƖŔƣċŊĲШƻċũƨĲƚШƽŔƣőШƣőĲШůŸƚƣШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƚƣĲĲũШċŰĬШ
ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШыŔŰШċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШƣőĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШŸŉШƣőĲШ7ƨƖƖċШ9őċƖƣĲƖьШƣŸШ



ΟΠ 
 

ĲŰƚƨƖĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƽŔũũШĤĲШƚƣċŰĬŔŰŊШƚƣƖŸŰŊШċŰĬШƚĲƖƻŔŰŊШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШŉŸƖШċŰŸƣőĲƖШ
ΝΡΜШǃĲċƖƚЮ 

cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЯШŰċůĲĬШċŉƣĲƖШsŸőŰШcċůƓĬĲŰЯШƣőĲШůċŰШƽőŸШĬĲǯĲĬШƣőĲШƨŰŢƨƚƣШƣċǂĲƚШŸŉШuŔŰŊШ
9őċƖũĲƚШfЯШŔƣƚĲũŉШĲůĤŸĬŔĲƚШŰĲƽШƻċũƨĲƚаШƨŰŔƣǃШƣőƖŸƨŊőШ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШĬĲůŸĦƖċĦǃШŰŸƣШ
ƖƨũĲШĤǃШũŸƖĬƚШŸƖШťŔŰŊƚШŸƖШũċƖŊĲШũċŰĬШŸƽŰĲƖƚШŸƖШĤƨƖĲċƨĦƖċƣƚШŸŉШƓŸũŔƣŔĦŔċŰƚШŉŸƖШƣőċƣШůċƣƣĲƖЮ 

  



ΟΡ 
 

fñШÉĲċƚŸŰƚШŸŉШ ĲŊũĲĦƣ 
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЯШƖĲũŔċĤũĲЯШĤƖŔũũŔċŰƣũǃШĬĲƚŔŊŰĲĬЯШŔĦŸŰŔĦШċŰĬШƖĲƚŔũŔĲŰƣШċŊċŔŰƚƣШċŰǃШǰŸŸĬШőċƚШ
ĤĲĦŸůĲШċШŉŸĦċũШƓŸŔŰƣШŉŸƖШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЮШxŸĦċũƚШƚĲĲШŔƣШċƚШċШћĤƖŔĬŊĲШŉŸƖШĲƣĲƖŰŔƣǃќШĤƨƣШŰŸƣőŔŰŊШĦċŰШ
ĤĲШĲƣĲƖŰċũШƽŔƣőŸƨƣШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШċŰĬШĦċƖĲЮ 

ÑőĲƖĲШőċƻĲШĤĲĲŰШƣŔůĲƚШƽőĲƖĲШƣőĲШũŸƻĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШĦŸůůƨŰŔƣǃШőċƚШŉŸƖШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШ
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣЮШ 

fŰШΝΦΡΤШƣőĲШƚŸƨƣőрĲċƚƣШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШĦċůĲШƨŰĬĲƖШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШŸŉШƣőĲШÉőŸċũőċƻĲŰШШ9ŸƨŰĦŔũШŉŸƖШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƚШċШƣŸƨƖŔƚƣШƚŔƣĲЮШы9ũċƖťьШ ŸƽШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШcŸũŔĬċǃШcċƻĲŰШƣŸƨƖŔƚƣШƓċƖťШŊƖŸƨƓЯШƣőĲШċƖĲċШ
ĦŸůƓƖŔƚĲƚШΞΝШĦċĤŔŰƚЯШΥШƓŸƽĲƖĲĬШĦċůƓŔŰŊШƚŔƣĲƚШċŰĬШΝΟШƨŰƓŸƽĲƖĲĬШĦċůƓŔŰŊШƚŔƣĲƚЮШcŸũŔĬċǃШ
cċƻĲŰШŔƚШƽĲũũШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШŊƖĲċƣĲƖШÉőŸċũőċƻĲŰШÑŸƨƖŔƚƣШƚƣƖċƣĲŊǃШċŰĬШŔƚШċŰШċǭŸƖĬċĤũĲШċŰĬШ
ƓŸƓƨũċƖШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЮШũŸŰŊШƽŔƣőШ]ũĲŰШ~ċĦťШĦċƖċƻċŰШƓċƖťЯШcŸũŔĬċǃШcċƻĲŰШőċƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƖĲШŔƚШċũůŸƚƣШĦĲƖƣċŔŰũǃШċШŰĲĲĬШŉŸƖШcŸũŔĬċǃШcċƻĲŰШƣŸШ
ĤĲШĲƻĲŰШůŸƖĲШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШũŸĦċũШůƨũƣŔрůŔũũŔŸŰШĬŸũũċƖШƽċũťŔŰŊЯШťċǃċťŔŰŊШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШƽőŔĦőШċƖĲШŰŸƽШƣőĲШĬŸůŔŰċŰƣШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШŉŸƖШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƻŔũũċŊĲШċŰĬШƣőĲШ
ƖĲŊŔŸŰЮ 

fŰШΝΦΣΣШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШÂƖŸŊƖĲƚƚЯШÑŸƨƖŔƚƣШċŰĬШÅċƣĲƓċǃĲƖƚШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШċƚťĲĬШƣőĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ
ŸŉШ~ċŔŰШÅŸċĬƚШƣŸШƓċŔŰƣШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШŔŰШŔƣƚШŸƖŔŊŔŰċũШĦŸũŸƨƖƚШŸŉШƽőŔƣĲШƽŸŸĬƽŸƖťШċŰĬШĤũċĦťШŔƖŸŰƽŸƖťЮШ
ы9ũċƖťь 

fŰШΝΦΣΥШƽŸƖƖŔĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲШĤƖŔĬŊĲќƚШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШƣċťĲШőĲċƻǃШũŸċĬƚЯШ?~ÅШŔůƓŸƚĲĬШċШΞΜШƣŸŰШƽĲŔŊőƣШ
ũŔůŔƣШĤƨƣШƣőŔƚШƽċƚШŰŸƣШċĤũĲШƣŸШĤĲШĲŰŉŸƖĦĲĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШƽĲŔŊőĤƖŔĬŊĲШƽċƚШċƣШ
 ŸƽƖċЮШы9ũċƖťШƓЮΞΟьШÑőĲШĲŰŉŸƖĦĲċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƓŸũŔĦŔŰŊШŸŉШƽĲŔŊőƣШũŔůŔƣƚШƖĲůċŔŰƚШċШůċŢŸƖШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШ
ũŸĦċũƚЯШǯŉƣǃШĲŔŊőƣШǃĲċƖƚШũċƣĲƖШŔŰШΞΜΞΣЮШ 

9ũċƖťШŰŸƣĲƚШƣőċƣШŔŰШΝΦΣΥШљcŸƽĲƻĲƖШƣőŔƚШũŔůŔƣШыΞΜШƣŸŰƚьШƽċƚШŊĲŰĲƖċũũǃШŸĤƚĲƖƻĲĬЯШƽŔƣőШƣŔůĤĲƖШƣƖƨĦťƚШ
ƨƚŔŰŊШċШŰĲċƖĤǃШŉŸƖĬњЮШы9ũċƖťьШcĲШůċťĲƚШŰŸШůĲŰƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŉŸƖĬШŔŰШƕƨĲƚƣŔŸŰШĤƨƣШŔƣШƽċƚШůŸƚƣШũŔťĲũǃШ
ƣőĲШŉŸƖĬШŉƖŸůШÖƓƓĲƖШÅŔƻĲƖШÅŸċĬШƣŸШ]ũĲŰШ~ƨƖƖċǃШÅŸċĬШƽőŔĦőШŔŰƻŸũƻĲĬШċШŉƨƖƣőĲƖШƚőċũũŸƽШƽċƣĲƖШ
ĦƖŸƚƚŔŰŊШŸŰШ]ũĲŰШ~ƨƖƖċǃШÅŸċĬШŰĲċƖШƣőĲШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ]ũĲŰШ~ƨƖƖċǃШÅŸċĬШċŰĬШ7ĲƖƖǃШ
~ŸƨŰƣċŔŰШÅŸċĬЮШ7ŸƣőШƣőĲƚĲШŉŸƖĬƚШƽĲƖĲШШƓċƚƚċĤũĲШƽőĲŰШƖŔƻĲƖШũĲƻĲũƚШƽĲƖĲШũŸƽШƽőŔĦőШůĲċŰƣШőĲċƻǃШ
ƣƖƨĦťƚШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШĤǃрƓċƚƚĲĬШƣőĲШƣŸƽŰЮШŰŸƣőĲƖШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШĦŸƨũĬШĤĲШƚőċũũŸƽШĦƖŸƚƚŔŰŊƚШŰĲċƖШƣőĲШ
7ĲŰĬĲĲũċШÂŔĦŰŔĦШ ƖĲċШƽőŔĦőШĦċŰЯШƽőĲŰШƖŔƻĲƖШũĲƻĲũƚШċƖĲШũŸƽЯШĤĲШƨƚĲĬШŉŸƖШΠƽĬШĦƖŸƚƚŔŰŊЮШÑőŸƨŊőШƣőĲШ
uċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖШċŰĬШŔƣƚШƨƓƓĲƖШċŰĦŔũũċƖŔĲƚШƚƨĦőШċƚШ]ĲƖƖŔŰŊŸŰŊШ9ƖĲĲťШőċƻĲШƚĲƻĲƖċũШŉŸƖĬƚШŔƣШƚőŸƨũĬШ
ĤĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƓƖŔƚƣŔŰĲШƽċƣĲƖƚШŸŉШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖШċƖĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШÉǃĬŰĲǃШìċƣĲƖШ9ċƣĦőůĲŰƣШ
ċŰĬШƣőŔƚШƽŸƨũĬШċũůŸƚƣШĦĲƖƣċŔŰũǃШĤĲĦŸůĲШċŰШŔƚƚƨĲШŔŉШŉŸƖĬƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШċƚШċШĤǃƓċƚƚШŸƖШĬŔƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШ
ƣƖċǭŔĦШċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШůċŔŰШéŔũũċŊĲШƣőŸƖŸƨŊőŉċƖĲЮШÑőŔƚШŔƚШċũůŸƚƣШĦĲƖƣċŔŰũǃШƽőǃШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ÉìШ
ƖĲŢĲĦƣĲĬШƣőĲƚĲШŸƓƣŔŸŰƚШŔŰШŔƣƚШŔŰŔƣŔċũШΞΜΞΡШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШŉƨƣƨƖĲШŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШċŰШ7ΤΟо~éÅΟΤΝШ
ĦƖŸƚƚŔŰŊШŉŸƖШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЮШыÑЮШŉЮШ ÉìШѢcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШÅĲƓũċĦĲůĲŰƣШ§ƓƣŔŸŰƚШÉƣƨĬǃШтШfŰƣĲƖŰċũШ
?ƖċŉƣѢь 

fŰШΝΦΣΣШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШŸŉШxċŰĬƚШŊċƻĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШcŔƚƣŸƖŔĦċũШÉŸĦŔĲƣǃШыuécÉьШƓĲƖůŔƚƚŔŸŰШƣŸШƚĲƣШ
ƨƓШċŰШőŔƚƣŸƖŔĦШƓċƖťШċŰĬШůƨƚĲƨůШŸŰШũċŰĬШċƣШƣőĲШŰŸƖƣőрƽĲƚƣĲƖŰШĲŰĬШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЮШfƣШƽċƚШŸƓĲŰĲĬШ
ŔŰШsċŰƨċƖǃШΝΦΣΦШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШċƣƣƖċĦƣШůċŰǃШƻŔƚŔƣŸƖƚШƣŸШƚƣŸƓШċŰĬШċũƚŸШƣŸШƣċťĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůċŰǃШ
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШĤƨƚőШƽċũťƚЮШÉŔŰĦĲШƣőċƣШƣŔůĲШŔƣШőċƚШĤĲĲŰШƖĲƻĲċũĲĬШƣőċƣШƣőĲШ ċƣƨƖĲШÅĲƚĲƖƻĲЯШŸŉШ
ƽőŔĦőШƣőĲШÂŔŸŰĲĲƖШ[ċƖůШũċŰĬШƽċƚШŸŰĦĲШċШƓċƖƣЯШƽċƚШċŰШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШƖĲƚĲƖƻĲЯШƣőĲШƚŔƣĲШŉŸƖШċШőŔƚƣŸƖŔĦШ
ĤŸƖŔŊŔŰċũШƚĦőŸŸũШƓŔŸŰĲĲƖĲĬШĤǃШcƨŊőШċŰĬШEũũĲŰШ ŰĬĲƖƚŸŰЮШыÂЮШ9ЮШ7ŸƣƚůċŰьШÑőŔƚШŸǭĲƖƚШċШ
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ƽŸŰĬĲƖŉƨũШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШŊƖĲċƣĲƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŉƖŸůШéċũũĲǃШċŰĬШÉőŸċũőċƻĲŰШ[ŔƖƚƣШ ċƣŔŸŰƚШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШƣŸШċĬĬШċШĤƖŸċĬĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШљƓŔŸŰĲĲƖШŉċƖůњЮ  

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШŔŰШΝΦΣΣрΤШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƖŸċĬШŉƖŸůШƣőĲШÂŔŸŰĲĲƖШ~ƨƚĲƨůШċŰĬШ[ċƖůШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ
ƓĲǂШÂċƖťШƽċƚШƣőĲШǯƖƚƣШƓƖŸŢĲĦƣШŸŉШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƓĲǂШ9ũƨĤЮШfŰШΞΜΞΠШƣőĲШƓċƖťШőċƚШĤĲĲŰШ

ƚƨƓƓũĲůĲŰƣĲĬШĤǃШƣőĲШĲǂƣƖĲůĲũǃШƓŸƓƨũċƖШYŀƴƎŀǊƻƻ ±ŀƭƭŜȅ /ȅŎƭƛƴƎ tǳƳǇ ¢ǊŀŎƪШƽőŔĦőШŔƚШůċŰċŊĲĬШ
ċŰĬШůċŔŰƣċŔŰĲĬШĤǃШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰШĦŸŰŢƨŰĦƣŔŸŰШƽŔƣőШÉőŸċũőċƻĲŰШ9ŸƨŰĦŔũЮШ 

fŰШΝΦΤΟШuЮÅЮШ9ŸŰĬŸŰШŸŉШ7ƨŰĬċŰŸŸŰШÄƨċƖƖŔĲƚШƖĲƓũċĦĲĬШċШůŔƚƚŔŰŊШĦŸƖŰĲƖШƚƣŸŰĲШŸŰШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЮШ
ы9ũċƖťь 

7ƨƣШƣőĲШůċŢŸƖШĦŸŰĦĲƖŰШŸƻĲƖШƣŔůĲШőċƚШĤĲĲŰШƣőĲШĬċůċŊĲШĬŸŰĲШĤǃШőĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲƚШƽőĲŰШƣőĲǃШ
ĦƖŸƚƚĲĬШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЮШfŰШΝΦΤΟШƣőĲШƚĲĦƖĲƣċƖǃШŸŉШƣőĲШuécÉШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƽőĲŰШůĲůĤĲƖƚШƚċƣШŔŰШƣőĲШ
~ƨƚĲƨůШÂċƖťШŸǭŔĦĲШƣőĲǃШĦŸƨũĬШŉĲĲũШƣőĲШƻŔĤƖċƣŔŸŰƚШŸŉШőĲċƻǃШƣƖƨĦťƚШċŰĬШĦċũũĲĬШŉŸƖШċŰШŸŰƚŔƣĲШ
ůĲĲƣŔŰŊШƽŔƣőШ?~ÅШĲŰŊŔŰĲĲƖƚЮШ§ŰĲШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰШƣőĲŰШƽċƚШƣőċƣШċШŰĲƽШĤƖŔĬŊĲШĤĲШĤƨŔũƣШũĲċƻŔŰŊШƣőĲШ
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŉŸƖШŉŸŸƣШƣƖċǭŔĦЮы9ũċƖťШƓЮШΞΠь 

fŰШΝΦΥΞШċƣШċШĦŸƚƣШŸŉШҘΠΥЯΣΣΤШƣőĲШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШĬĲĦťШƓũċŰťƚШƽĲƖĲШƖĲƓũċĦĲĬЮШŰĬШŸŰШŔƣƚШΦΜƣőШ
ċŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƽċƚШŰċůĲĬШŸŰШċШũŔƚƣШŸŉШ ÉìќƚШΡΜШůŸƚƣШőŔƚƣŸƖŔĦШĤƖŔĬŊĲƚЮ 

¶ ΝΦΦΜƚШŸŰƽċƖĬаШÉƣƖƨĦƣƨƖċũШċŰċũǃƚĲƚШĤĲŊċŰШĬƨĲШƣŸШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШũŸċĬƚЮШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣƚШċƖŊƨĲĬШŉŸƖШ
ŸŰŊŸŔŰŊШƖĲƓċŔƖƚЮ 

¶ ΞΜΝΜаШ~ċŢŸƖШƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰЯШċĬĬŔŰŊШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲċĬШũŸċĬШыƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊьШĤƨƣШƖĲƻĲċũŔŰŊШŔƚƚƨĲƚШ
ƽŔƣőШƚŸůĲШůĲůĤĲƖƚЮ 

¶ ΞΜΞΜаШ ŔŊőƣШĦũŸƚƨƖĲƚШŉŸƖШĲƚƚĲŰƣŔċũШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШыĲЮŊЮЯШŊĲŸƣĲĦőŰŔĦċũШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚЯШĦċĤũĲШ
ƖĲũŸĦċƣŔŸŰШŉŸƖШƖĲƓċŔƖƚьЮ 

¶ ΞΜΞΝаШÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲŰŸƻċƣŔŸŰƚШыӈҘΟШůŔũũŔŸŰьЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƨƓŊƖċĬĲƚЮ 
¶ ΞΜΞΡШы~ċǃтsƨŰĲьаШxŸċĬШũŔůŔƣШƖĲĬƨĦĲĬШŉƖŸůШΠΞЮΡШƣŸŰŰĲƚШƣŸШΞΟШƣŸŰŰĲƚШċŉƣĲƖШƣĲƚƣŔŰŊШƚőŸƽĲĬШ
ƚƣƖċŔŰШŉƖŸůШőĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲƚЯШƣŸШƖĲĬƨĦĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŰĲĲĬƚШċŰĬШƓƖĲƚĲƖƻĲШŔŰƣĲŊƖŔƣǃШƽőŔũĲШũŸŰŊр
ƣĲƖůШŸƓƣŔŸŰƚШċƖĲШĲǂƓũŸƖĲĬЮ 

¶ ΞΜΞΡШы ƨŊƨƚƣьаШÖƖŊĲŰƣШŰŔŊőƣШƽŸƖťƚШƖĲƓũċĦĲĬШΦШĬċůċŊĲĬШƨƓƓĲƖШƣƖƨƚƚШƣŔůĤĲƖШĤĲċůƚбШŉƨƖƣőĲƖШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƓũċŰŰĲĬШŉŸƖШΞΜΞΣШыΝΞШũŸƽĲƖШƣƖƨƚƚШĤĲċůƚьЮ 

¶ §ŰŊŸŔŰŊаШÅĲŊƨũċƖШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚЯШőċŰŊĲƖШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣƚЯШũŸċĬШƣĲƚƣŔŰŊЯШċŰĬШƚƨƖƻĲǃŔŰŊЮШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ
ŰŸƣĲƚШѢőŔŊőĲƖШƣőċŰШŰŸƖůċũѢШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШΟΜҼШǃĲċƖƚЯШƽŔƣőШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШŉŸƖШ
ƣĲůƓŸƖċƖǃоƓĲƖůċŰĲŰƣШƚŸũƨƣŔŸŰƚШыĲЮŊЮЯШŰĲƽШĦƖŸƚƚŔŰŊьШƣŸШċũũŸƽШőĲċƻŔĲƖШũŸċĬƚЮы[ŸťЯШ ŸƽůċŰŔШ
ċŰĬШÂċƖƻĲǍь 

fƣШŔƚШŊĲŰĲƖċũũǃШċŊƖĲĲĬШƣőċƣШċƚШċШőŔƚƣŸƖŔĦШĤƖŔĬŊĲЯШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŰĲĲĬƚШŔƣƚШŸƽŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƣƖƨƚƣШ
ċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШĦŸůůŔƣƣĲĲЮШ§ŰĲШŸŉШƣőĲШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШŔƚШƣőċƣШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШŰĲƻĲƖШċŊċŔŰШċũũŸƽĲĬШƣŸШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣĲШƣŸШƣőĲШƓŸŔŰƣШŸŉШĦƖŔƚŔƚЯШƣőĲƖĲШůƨƚƣШĤĲШċШŉƨũũǃШ
ŉƨŰĬĲĬЯШũĲŊŔƚũċƣĲĬШΡΜрǃĲċƖШcĲƖŔƣċŊĲШ ƚƚĲƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШċŰĬШ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШEŰĬŸƽůĲŰƣШ
ыĲƚƣŔůċƣĲĬШҘΝΥШůŔũũŔŸŰЯШŔŰƻĲƚƣĲĬШċƣШΡШӖШƖĲċũШƖĲƣƨƖŰШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШӈҘΦΜΜШťШƓĲƖШċŰŰƨůШŔŰШƓĲƖƓĲƣƨŔƣǃьШ
ыcĲƖŔƣċŊĲШ ÉìЯШΞΜΞΠьЮШÑőŔƚШĲŰĬŸƽůĲŰƣЯШůŸĬĲũũĲĬШŸŰШƣőĲШőŔŊőũǃШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШÉǃĬŰĲǃШcċƖĤŸƨƖШ
7ƖŔĬŊĲШċŰĬШcċƽťĲƚĤƨƖǃШÅŔƻĲƖШƖċŔũШĤƖŔĬŊĲШƣƖƨƚƣƚЯШƚőŸƨũĬШĤĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШ ÉìШcĲƖŔƣċŊĲШ
ĦƣШƽŔƣőШŢŸŔŰƣШÑŉ ÉìоcĲƖŔƣċŊĲШ ÉìоEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШ[ŔƖƚƣШ ċƣŔŸŰƚШ

ŸƻĲƖƚŔŊőƣШċŰĬШċŰŰƨċũШƓƨĤũŔĦШƖĲƓŸƖƣŔŰŊЮШÑőŔƚШƣƖƨƚƣШůŔŊőƣШċũƚŸШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƓƖĲĦŔŰĦƣШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШcŸũŔĬċǃШcċƻĲŰШĦċůƓŔŰŊШċƖĲċШċŰĬШƣőĲШÂŔŸŰĲĲƖШ~ƨƚĲƨůШ
ċŰĬШ[ċƖůШċŰĬШƣőĲШċĬŢŸŔŰŔŰŊШ ċƣƨƖĲШÅĲƚĲƖƻĲЮ 

  

https://www.shoalhaven.nsw.gov.au/Community-and-culture/Community-facilities/Kangaroo-Valley-Pump-Track


ΟΤ 
 

ñШcĲƖŔƣċŊĲаШcŸƽШŔƚШƣőĲШcĲƖŔƣċŊĲШŸŉШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШ
ũĲŊċũũǃШƓƖŸƣĲĦƣĲĬеШ 
ÑőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШĦŸůůƨŰŔƣǃШőċƚШċШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƖŸũĲШŔŰШũŸŸťŔŰŊЮŸƨƣШŉŸƖШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЮШ
ÑőċŰťŉƨũũǃШƚŔŰĦĲШΞΜΝΦШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШőċƚШĤĲĲŰШũŔƚƣĲĬШŸŰШƣőĲШƚƣċƣĲЮőĲƖŔƣċŊĲЮƖĲŊŔƚƣĲƖШƽőŔĦőШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШŉŸƖШƚĲƻĲƖċũШƓŸƽĲƖŉƨũШũĲŊŔƚũċƣŔƻĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰƚЮШÑőŔƚШũŔƚƣŔŰŊШƨŰĬĲƖШƣőĲШcĲƖŔƣċŊĲЮ ĦƣЮΤάΪΪШ
ĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШƣőĲШĤƖŔĬŊĲѣƚШĦƨũƣƨƖċũЯШőŔƚƣŸƖŔĦċũЯШƣĲĦőŰŔĦċũЯШċŰĬШċĲƚƣőĲƣŔĦШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŔƚШ
ƚċŉĲŊƨċƖĬĲĬЯШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШĦċƖĲŉƨũШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШċŰǃШƽŸƖťƚШƣŸШƓƖĲƚĲƖƻĲШŔƣƚШőĲƖŔƣċŊĲШƻċũƨĲƚШƽőŔũĲШ
ċũũŸƽŔŰŊШŉŸƖШĲƚƚĲŰƣŔċũШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮ 

fŰШċШŰƨƣƚőĲũũЯШљƚƣċƣĲШőĲƖŔƣċŊĲњШũŔƚƣŔŰŊШŊŔƻĲƚШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШ
ƨŰŉŸƖƣƨŰċƣĲШŰĲŊũĲĦƣШƣőċƣШőċƚШőċƓƓĲŰĲĬШƣŸШůċŰǃШŸƣőĲƖШőĲƖŔƣċŊĲШĤƖŔĬŊĲƚШċŰĬШĤƨŔũƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŔŰШ
ŸƣőĲƖШƣŸƽŰƚШƚƨĦőШċƚШìŔŰĬƚŸƖЯШ7ŸƨƖťĲШċŰĬШìċŊŊċШìċŊŊċЯШċŰĬШĲƻĲŰШ ŸƽƖċЯШƚőŸƨũĬШŰŸƣШőċƓƓĲŰШƣŸШ
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЯШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĲƻĲŰШƽŔƣőШƣőĲШƚƣƖŸŰŊĲƚƣШőĲƖŔƣċŊĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰƚШŔŉШ
ƣőĲƖĲШŔƚШŰŸƣШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƽċƖĲŰĲƚƚШċŰĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊЯШƣőĲŰШŰċƖƖŸƽШŔĬĲċƚШŸŉШƓƖŸŊƖĲƚƚШĦċŰШ
ŸƻĲƖƣċťĲШĲũĲŊċŰƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƚƨĦőШċƚШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЮШљ9ƖĲċƣŔƻĲШĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰњЯ ŸŰĲШŸŉШƣőĲШĬƖŔƻŔŰŊШ
ŉŸƖĦĲƚШŸŉШůŸĬĲƖŰШŔŰĬƨƚƣƖǃШċŰĬШƚŸůĲƣŔůĲƚШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŊĲŰĦŔĲƚЯ ШŔƚШŰŸƣШċũƽċǃƚШċШŊŸŸĬШƣőŔŰŊШċŰĬШ
ŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШĦőĲĦťĲĬЮЮШÉŸШŔƣШŔƚШƨƓШƣŸШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĦŔƣŔǍĲŰƚШƣŸШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲШũċƽШċŰĬШƽőĲƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШƨƚĲШŔƣШŉŸƖШƣőĲШĤĲŰĲǯƣШŸŉШŉƨƣƨƖĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШċƚШ
ƽĲũũШċƚШőŸŰŸƨƖŔŰŊШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШƣőĲШŊƖĲċƣШŊŔŉƣƚШƣőċƣШƓċƚƣШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШőċƻĲШůċĬĲШƣŸШƨƚШŔŰШƣőĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣЮШfŰШƣőŔƚШƽċǃШőĲƖŔƣċŊĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШũŔťĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШőċƻĲШƖŔŊőƣƚЯШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ŸŰŊŸŔŰŊШũŔŉĲШċŰĬШƻŔƣċũŔƣǃЮ 

 



ΟΥ 
 

ÑċĤũĲШΝШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШыuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃьШcĲƖŔƣċŊĲШxŔƚƣŔŰŊƚШċŰĬШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰƚ 

cĲƖŔƣċŊĲШxŔƚƣŔŰŊ xŔƚƣŔŰŊШÑŔƣũĲ 
xŔƚƣŔŰŊШ
 ƨůĤĲƖ 

]ċǍĲƣƣĲШ
?ċƣĲ 

]ċǍĲƣƣĲШ
 ƨůĤĲƖ 

]ċǍĲƣƣĲШ
ÂċŊĲ 

cĲƖŔƣċŊĲШ ĦƣШрШÉƣċƣĲШ
cĲƖŔƣċŊĲШÅĲŊŔƚƣĲƖ 

cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲ ΜΞΜΞΠ ΜΞШ ƨŊШΝΦ ΥΡ ΟΜΠΜ 

cĲƖŔƣċŊĲШ ĦƣШрШfĦŸŰƚШÂƖŸŢĲĦƣШ
 ŸůŔŰċƣŔŸŰШŉŸƖШÉcÅШũŔƚƣŔŰŊ 

  ΜΟШÉĲƓШΜΠ   

cĲƖŔƣċŊĲШ ĦƣШрШƚЮΝΤΜШ ÉìШ
ÉƣċƣĲШċŊĲŰĦǃШőĲƖŔƣċŊĲШ
ƖĲŊŔƚƣĲƖ 

     

ÉƣċƣĲШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ÂũċŰŰŔŰŊШÂŸũŔĦǃ 

fũũċƽċƖƖċШÅEÂШ ŸЮΝ  ΝΝШ ƓƖШΥΣ   

xŸĦċũШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШÂũċŰ 
ÉőŸċũőċƻĲŰШxŸĦċũШ
EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШÂũċŰШ
ΞΜΝΠ 

ΞΠΝ    

 ċƣŔŸŰċũШÑƖƨƚƣШŸŉШ ƨƚƣƖċũŔċШ
ƖĲŊŔƚƣĲƖ 

cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲ ΡΥΡΝ ΟΜШsƨũШΜΞ   

fŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШŸŉШEŰŊŔŰĲĲƖƚШ
ы ÉìьШcŔƚƣŸƖŔĦШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ
~ċƖťĲƖ 

  ΜΝШ§ĦƣШΦΦ   

ÅĲŊŔƚƣĲƖШŸŉШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШ
EƚƣċƣĲ 

 ŸůЮΜΦоΜΤоΝΦΥΝ ΜΜΝΣΞΝ ΝΥШ ƓƖШΥΦ c9  

 

cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƽċƚШċĬĬĲĬШƣŸШƣőĲШ ĲƽШÉŸƨƣőШìċũĲƚШÉƣċƣĲШcĲƖŔƣċŊĲШÅĲŊŔƚƣĲƖШыÉcÅьШŸŰШΞШ ƨŊƨƚƣШ
ΞΜΝΦЯШÉcÅШ ŸЮШΜΞΜΞΠЮШÑőĲШũŔƚƣŔŰŊШŉŸũũŸƽĲĬШċШĬĲĦŔƚŔŸŰШĤǃШƣőĲШÉƓĲĦŔċũШ~ŔŰŔƚƣĲƖШŸŉШÉƣċƣĲШŸŰШΞΡШsƨũǃШ
ΞΜΝΦЯШċŰĬШŔƣШċƓƓũŔĲƚШƣŸШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШŔƣƚШĦƨƖƣŔũċŊĲШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƖŸċĬШƖĲƚĲƖƻĲШċŰĬШƓċƖƣШŸŉШ
xŸƣШΤШ?ÂШΡΥΝΞΟΟШŔŰШƣőĲШÂċƖŔƚőШŸŉШ9ċůĤĲƽċƖƖċЯШ9ŸƨŰƣǃШŸŉШ9ċůĬĲŰЯШċƚШƚőŸƽŰШŸŰШcĲƖŔƣċŊĲШ
9ŸƨŰĦŔũШƓũċŰШc9ШΟΞΝΥьЮШÑőŔƚШƓũċĦĲƚШŔƣШċůŸŰŊШ ÉìѣƚШůŸƚƣШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШŔƣĲůƚЮШÑőĲШŸǭŔĦŔċũШ
ũŔƚƣŔŰŊШŰŸƣŔĦĲШƽċƚШƓƨĤũŔƚőĲĬШŔŰШƣőĲШ ÉìШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ]ċǍĲƣƣĲШ ŸЮШΥΡШŸŰШΞШ ƨŊƨƚƣШΞΜΝΦЮ 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШċƚШĦċŰШĤĲШƚĲĲŰШŔŰШƣőĲШƣċĤũĲШċĤŸƻĲЯШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔŊĲШŔƚШũŔƚƣĲĬШŸŰШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШÑƖƨƚƣШ
cĲƖŔƣċŊĲШÅĲŊŔƚƣĲƖЯШEŰŊŔŰĲĲƖƚШ ƨƚƣƖċũŔċѣƚШcŔƚƣŸƖŔĦШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ~ċƖťĲƖШƓƖŸŊƖċůЯШÑƖċŰƚƓŸƖƣШŉŸƖШ
 ÉìѣƚШÉĲĦƣŔŸŰШΝΤΜШcĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШÅĲŊŔƚƣĲƖЯШċŰĬШƣőĲШÉőŸċũőċƻĲŰШxŸĦċũШ
EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШÂũċŰШΞΜΝΠШыfƣĲůШΞΠΝьЮШ 

ÑőĲШĤƖŔĬŊĲѣƚШÉƣċƣĲůĲŰƣЮŸŉЮÉŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШőŔŊőũŔŊőƣƚШŔƣƚШƚƣċƣĲƽŔĬĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШċƚШ ƨƚƣƖċũŔċѣƚШŸŰũǃШ
ƚƨƖƻŔƻŔŰŊШĦŸũŸŰŔċũрĲƖċШƣŔůĤĲƖрĬĲĦťĲĬШƻĲőŔĦƨũċƖШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШĤƖŔĬŊĲШыĦŸůƓũĲƣĲĬШΝΥΦΥьЯШĬĲƚŔŊŰĲĬШ
ĤǃШĲŰŊŔŰĲĲƖШEƖŰĲƚƣШ~ċĦċƖƣŰĲǃШĬĲШ7ƨƖŊőЮШfƣШŔƚШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШůċŢŸƖШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШĤƖŔĬŊĲШŔŰШ ÉìШ
ыŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШxŸŰŊШ]ƨũũǃШ7ƖŔĬŊĲШċƣШ ŸƖƣőĤƖŔĬŊĲЯШĦŸůƓũĲƣĲĬШŔŰШΝΥΦΞЯШƽőŔĦőШƽċƚШũċƣĲƖШƖĲƓũċĦĲĬьШ
ċŰĬШĲǂĲůƓũŔǯĲƚШũċƣĲрΝΦƣőрĦĲŰƣƨƖǃШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШŔŰŊĲŰƨŔƣǃЮШÑőĲШĤƖŔĬŊĲШőċƚШĤĲĲŰШŔŰШƚĲƖƻŔĦĲШŉŸƖШŸƻĲƖШ
ΝΞΥШǃĲċƖƚЮШÑőĲШŉŸƖůШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЯШŔƣƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƚŸƓőŔƚƣŔĦċƣĲĬШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШĲũċĤŸƖċƣĲШ
ƣŸƽĲƖШĦċƚƣĲũũċƣŔŸŰƚЯШƖĲǰĲĦƣƚШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƣőŔƚШĦƖŸƚƚŔŰŊШċƣШŔƣƚШƣŔůĲШŸŉШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШ

https://resources.reglii.com/NSWGG.2019.8.2.G85.pdf
https://portal.engineersaustralia.org.au/system/files/engineering-heritage-australia/nomination-title/The_Hampden_Bridge_Kangaroo_Valley_Nomination.pdf


ΟΦ 
 

ŸŰШƽőċƣШƽċƚШƣőĲŰШĤŸƣőШċШůċŢŸƖШƖŸƨƣĲШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőШŸŉШƣőĲШƚƣċƣĲЯШċŰĬШċŰШċƖĲċШŸŉШĲůĲƖŊŔŰŊШ
ƓƖŸƚƓĲƖŔƣǃЮШÑőĲШĤƖŔĬŊĲШŰŸƽШŉċĦŔũŔƣċƣĲƚШƣőĲШŊƖŸƽŔŰŊШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШċƖĲċШċƚШċШƣŸƨƖŔƚƣШ
ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЮШfƣШŔƚШƖĲċĬŔũǃШƻŔĲƽĲĬШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШċƖĲċƚШċŰĬШŔƚШ
őĲũĬШŔŰШőŔŊőШĲƚƣĲĲůШĤǃШƣőĲШũŸĦċũШċŰĬШƽŔĬĲƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШŉŸƖШŔƣƚШőŔƚƣŸƖŔĦЯШċĲƚƣőĲƣŔĦЯШċŰĬШƣĲĦőŰŔĦċũШ
ƕƨċũŔƣŔĲƚЮШÑőĲШƚŔƣĲШċũƚŸШőŸũĬƚШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШċƚШċШůĲĲƣŔŰŊШċŰĬШŊċƣőĲƖŔŰŊШ
ƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШìŸĬŔШìŸĬŔШĦŸůůƨŰŔƣǃШŸŉШƣőĲШ?őċƖċƽċũШŰċƣŔŸŰЯШƽŔƣőШŰĲċƖĤǃШƖŸĦťШċƖƣШċŰĬШĦċůƓŔŰŊШ
ƚŔƣĲƚШĲƻŔĬĲŰĦŔŰŊШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШŉŸƖШůŔũũĲŰŔċЮШ[ŸƖШƣőĲШŉƨũũШƚƣċƣĲůĲŰƣШċŰĬШĬĲƣċŔũƚЯШƚĲĲШƣőĲШ
ŸǭŔĦŔċũШcĲƖŔƣċŊĲШ ÉìШĬċƣċĤċƚĲШĲŰƣƖǃШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШÉcÅШxŔƚƣŔŰŊШċŰĬШ ƓƓĲŰĬŔǂШΞΜ 

ÑőĲШĤƖŔĬŊĲШůĲĲƣƚШůƨũƣŔƓũĲШÉƣċƣĲШcĲƖŔƣċŊĲШÅĲŊŔƚƣĲƖШыÉcÅьШ9ƖŔƣĲƖŔċШƨŰĬĲƖШƣőĲШ ÉìШcĲƖŔƣċŊĲШ
9ŸƨŰĦŔũѣƚШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚа 

9ƖŔƣĲƖŔŸŰШ ШыcŔƚƣŸƖŔĦċũШÉŔŊŰŔǯĦċŰĦĲьаШfŰШƚĲƖƻŔĦĲШŉŸƖШŸƻĲƖШΝΞΥШǃĲċƖƚЯШŔƣШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƣőĲШĬċŔƖǃШ
ŔŰĬƨƚƣƖǃѣƚШƓƖŸůŔŰĲŰĦĲШŔŰШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШċŰĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШÉǃĬŰĲǃЯШŔŰũċŰĬШĦĲŰƣĲƖƚЯШ
ċŰĬШƣőĲШƚŸƨƣőШĦŸċƚƣЮШfƣƚШƚŸƓőŔƚƣŔĦċƣĲĬШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШĲůĤĲũũŔƚőůĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲШƣőĲШƖŸƨƣĲѣƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬƨƖŔŰŊШċШƓĲƖŔŸĬШŸŉШƖĲŊŔŸŰċũШƓƖŸƚƓĲƖŔƣǃЮШ ƚШċШůĲĲƣŔŰŊШƓũċĦĲШŉŸƖШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШƓĲŸƓũĲЯШƣőĲШ
ũċŰĬШċĬĬƚШŉƨƖƣőĲƖШőŔƚƣŸƖŔĦШũċǃĲƖƚЮ 

9ƖŔƣĲƖŔŸŰШ7Шы ƚƚŸĦŔċƣŔƻĲШÉŔŊŰŔǯĦċŰĦĲьаШÉƣƖŸŰŊũǃШũŔŰťĲĬШƣŸШĲůŔŰĲŰƣШĲŰŊŔŰĲĲƖШEЮ~ЮШĬĲШ7ƨƖŊőШыƽőŸШ
ĬĲƚŔŊŰĲĬШŔƣШċŰĬШũċƣĲƖШůċŢŸƖШĬċůƚШũŔťĲШ9ŸƖĬĲċƨǂЯШ ƻŸŰЯШċŰĬШ ĲƓĲċŰьШċŰĬШĤƨŔũĬĲƖƚШxŸƻĲƖŔĬŊĲШċŰĬШ
cƨĬƚŸŰЯШťŰŸƽŰШŉŸƖШƕƨċƖƖǃŔŰŊШ7ŸƽƖċũШƣƖċĦőǃƣĲШƨƚĲĬШŔŰШƣőĲШƣŸƽĲƖƚШċŰĬШŸƣőĲƖШőŔƚƣŸƖŔĦШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮ 

9ƖŔƣĲƖŔŸŰШ9Шы ĲƚƣőĲƣŔĦоÑĲĦőŰŔĦċũШÉŔŊŰŔǯĦċŰĦĲьаШШũċŰĬůċƖťШƽŔƣőШŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШƻŔƚƨċũШŔůƓċĦƣЯШ
ŉĲċƣƨƖŔŰŊШéŔĦƣŸƖŔċŰШ]ŸƣőŔĦШƚċŰĬƚƣŸŰĲШƣŸƽĲƖƚШыΝΣЮΥůШőŔŊőШƽŔƣőШĦƖĲŰĲũũċƣĲĬШƣƨƖƖĲƣƚШċŰĬШĲũũŔƓƣŔĦċũШ
ċƖĦőĲƚьЯШƚƣĲĲũШĦċĤũĲƚШыΝΠШƓĲƖШƚŔĬĲЯШΟΣůůШĬŔċůĲƣĲƖьЯШċŰĬШċШΤΤůШƚŔŰŊũĲШƚƓċŰШƚƨŔƣĲĬШƣŸШƣőĲШǰŸŸĬр
ƓƖŸŰĲШƖċƻŔŰĲЮШfƣШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШŉŸƖШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШƣĲƖƖċŔŰЯШƽŔƣőШĲǂƓĲƖŔĲŰƣŔċũШ
ƕƨċũŔƣŔĲƚШũŔťĲШĬĲĦťШůŸƻĲůĲŰƣШƨŰĬĲƖШũŸċĬЮШÑőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƖċŰťƚШċũŸŰŊƚŔĬĲШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШŉĲċƣƚШũŔťĲШ
ƣőĲШüŔŊШüċŊШÅċŔũƽċǃЮп 

9ƖŔƣĲƖŔŸŰШ?ШыÉŸĦŔċũШÉŔŊŰŔǯĦċŰĦĲьаШfŰШƚĲƖƻŔĦĲШƚŔŰĦĲШΝΥΦΥШŸŰШċШůċŢŸƖШƖŸċĬЯШƣőŔƚШĤƖŔĬŊĲШőċƚШ
ĤĲĦŸůĲШƽĲũũШťŰŸƽŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШŸŉШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЯШƣőĲШƽŔĬĲƖШÉǃĬŰĲǃШċŰĬШÉŸƨƣőШ9ŸċƚƣШÅĲŊŔŸŰƚШ
ŉŸƖШŔƣƚШƖċƖŔƣǃШƻċũƨĲШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦШċŰĬШċĲƚƣőĲƣŔĦШƕƨċũŔƣŔĲƚЮШÑőĲШĤƖŔĬŊĲШŔƚШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƽŔƣőШċШƚĲŰƚĲШŸŉШ
ƓũċĦĲШĤŸƣőШŉŸƖШƣőŸƚĲШƽőŸШũŔƻĲШċƣШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШċŰĬШƣőŸƚĲШƽőŸШƻŔƚŔƣЮ 

9ƖŔƣĲƖŔŸŰШ[ШыÅċƖŔƣǃьаШƚШ ÉìѣƚШƚŸũĲШƚƨƖƻŔƻŔŰŊШΝΦƣőрĦĲŰƣƨƖǃШƣŔůĤĲƖрĬĲĦťĲĬШƻĲőŔĦƨũċƖШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШ
ĤƖŔĬŊĲЯШŔƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШƖċƖĲШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШƣőŔƚШƣǃƓĲЯШƽŔƣőШƨŰĦŸůůŸŰШċŰĦőŸƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĲůƓőċƚŔǍŔŰŊШ
ċĲƚƣőĲƣŔĦШĬĲƣċŔũЮ 

Ш9ƖŔƣĲƖŔŸŰШ]ШыÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲŰĲƚƚьаШÑőĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШőċƚШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƚŸůĲШŸŉШ
ƣőĲШťĲǃШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШċШƚůċũũШĦũċƚƚШŸŉШ ƨƚƣƖċũŔċŰШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШĤƖŔĬŊĲƚЯШĤŸƣőШƻĲőŔĦƨũċƖШċŰĬШ
ŉŸŸƣĤƖŔĬŊĲƚЯШůċŰǃШŸŉШƽőŔĦőШĬŸШŰŸƣШƚƨƖƻŔƻĲЯШŸƖШĬŸШŰŸƣШƚƨƖƻŔƻĲШŔŰШƣőĲŔƖШŸƖŔŊŔŰċũШŉŸƖůЮ 

ÑőĲШĤƖŔĬŊĲШƖĲƣċŔŰƚШőŔŊőЮŔŰƣĲŊƖŔƣǃЮċŰĬЮŔŰƣċĦƣŰĲƚƚЯШƽŔƣőШĦŸƖĲШĲũĲůĲŰƣƚШыƣŸƽĲƖƚЯШĦċĤũĲƚЯШ
ƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШƚǃƚƣĲůьШũċƖŊĲũǃШŸƖŔŊŔŰċũШĬĲƚƓŔƣĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮШcŔƚƣŸƖŔĦċũЮĦŸŰƣĲǂƣШƣƖċĦĲƚШEƨƖŸƓĲċŰШ
ƚĲƣƣũĲůĲŰƣШŔŰШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШŉƖŸůШƣőĲШũċƣĲШΝΥΝΜƚШƽŔƣőШĦĲĬċƖрŊĲƣƣŔŰŊШċŰĬШĦċƣƣũĲШŊƖċǍŔŰŊЯШ
ŉŸƖůċũŔǍĲĬШĤǃШƚƨƖƻĲǃƚШŔŰШΝΥΟΝЮШ?ċŔƖǃШŉċƖůŔŰŊШĤŸŸůĲĬШŉƖŸůШƣőĲШΝΥΠΜƚЯШƽŔƣőШĤƨƣƣĲƖШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ƓĲċťŔŰŊШŔŰШƣőĲШũċƣĲШΝΦƣőШĦĲŰƣƨƖǃЮШÑőĲШŸƖŔŊŔŰċũШƣŔůĤĲƖШƣƖƨƚƚШĤƖŔĬŊĲШыΝΥΤΦьШƽċƚШŔŰċĬĲƕƨċƣĲШŉŸƖШ
ǰŸŸĬƚШċŰĬШŊƖŸƽŔŰŊШƣƖċǭŔĦЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШŔƣƚШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЮШ?ĲШ7ƨƖŊőШƚƨƖƻĲǃĲĬШƣőĲШƚŔƣĲШŔŰШΝΥΦΡЯШƽŔƣőШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƣĲŰĬĲƖƚШċƽċƖĬĲĬШƣŸШxŸƻĲƖŔĬŊĲШċŰĬШcƨĬƚŸŰШŉŸƖШұΥЯΟΥΞЮШuĲǃШůŔũĲƚƣŸŰĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШ
ƣŸƽĲƖШťĲǃƚƣŸŰĲƚШũċŔĬШŔŰШΝΥΦΣШċŰĬШĦċĤũĲƚШƚŸƨƖĦĲĬШŉƖŸůШxŸŰĬŸŰШŔŰШΝΥΦΤЮШ?ĲƚƓŔƣĲШċШůċŢŸƖШǰŸŸĬШŔŰШ
[ĲĤƖƨċƖǃШΝΥΦΥЯШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШŸƓĲŰĲĬШƣŸШƣƖċǭŔĦШŸŰШΞШ[ĲĤƖƨċƖǃШΝΥΦΥШċŰĬШŸǭŔĦŔċũũǃШŸŰШΝΦШ~ċǃШΝΥΦΥШĤǃШ
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ΠΜ 
 

~ŔŰŔƚƣĲƖШsċůĲƚШcĲŰƖǃШòŸƨŰŊЯШŰċůĲĬШċŉƣĲƖШ]ŸƻĲƖŰŸƖШxŸƖĬШcċůƓĬĲŰЮШfƣШőċƚШƨŰĬĲƖŊŸŰĲШƖĲŊƨũċƖШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШċŰĬШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊаШ 

ċũƣĲƖċƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŢŸŔŰƣШŸŰШƣőĲШĤƖŔĬŊĲѣƚШĬĲĦťШыΝΦΟΡьбШ 

ůċŢŸƖШƖĲĬĲĦťŔŰŊШƽŸƖťƚШыΝΦΟΥтΝΦΠΞьШ 

ƽŔƣőШƣőĲШƣŸƓШũċǃĲƖШŸŉШĬĲĦťŔŰŊШƖĲƓũċĦĲĬШƽŔƣőШƣċũũŸƽШƽŸŸĬШŸƖШŔƖŸŰĤċƖťЯШċŰĬШƣŔůĤĲƖШƚƣƖŔŰŊĲƖƚШċĬĬĲĬбШ
ũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚőĲĲƣŔŰŊШċĬĬĲĬШƣŸШƣőĲШĬĲĦťШыΝΦΣΜоΣΝьбШ 

ƚŸůĲШĦőŸƖĬƚШƖĲƓũċĦĲĬШċŰĬШƚƣĲĲũШƚƽċǃШĤƖċĦŔŰŊШŔŰƚƣċũũĲĬШыΝΦΣΤьЯШ 

ŰŸƣŔŰŊШƚŸůĲШƣŔůĤĲƖШĦƖŸƚƚШŊŔƖĬĲƖƚШőċĬШĤĲĲŰШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƖĲƓũċĦĲĬШƽŔƣőШƖĲŔŰŉŸƖĦĲĬШĦŸŰĦƖĲƣĲбШċШ
ůċŢŸƖШƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШыΝΦΥΣь 

ШƽőĲƖĲШĦċĤũĲƚШċŰĬШőċŰŊĲƖƚШƽĲƖĲШƖĲƓċŔŰƣĲĬШċŰĬШĬŔċŊŸŰċũШĤŸũƣƚоċŰĦőŸƖШƓũċƣĲƚШĦőċŰŊĲĬбШċŰĬШĦƖŸƚƚШ
ŊŔƖĬĲƖƚШĦőċŰŊĲĬШƣŸШƚƣĲĲũШыΝΦΦΝьШ 

ŉŸũũŸƽŔŰŊШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚЯШƽŔƣőШũċƣĲƖċũШĤƖċĦŔŰŊШŔŰƚƣċũũĲĬШċŰĬШƚƣƖŔŰŊĲƖƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬЮШxŸċĬШũŔůŔƣƚШ
ĲƻŸũƻĲĬШŉƖŸůШΝΠЮΡШƣŸŰŰĲƚШыŸƖŔŊŔŰċũьШƣŸШΞΜШƣŸŰŰĲƚШыΝΦΣΥьЯШΠΞЮΡШƣŸŰŰĲƚШыΞΜΜΟьЯШċŰĬШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШΞΟШ
ƣŸŰŰĲƚШыΞΜΞΡьШƣŸШƓƖĲƚĲƖƻĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШы ũƚŸШƚĲĲШƓċŊĲƚШŸŉШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣьЯ 

ÂőǃƚŔĦċũЮ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬĲƣċŔũƚШŔŰĦũƨĬĲаШċШƚŔŰŊũĲШΤΤůШĦũĲċƖШƚƓċŰШƽŔƣőШΝΡůШĦċĤũĲШƚċŊбШΝΣЮΥůШĬĲĦťШ
őĲŔŊőƣШċĤŸƻĲШƽċƣĲƖбШΟЮΡůШƚŔŰŊũĲрũċŰĲШĦċƖƖŔċŊĲƽċǃШƽŔƣőШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШƽċũťƽċǃƚбШƚċŰĬƚƣŸŰĲШƣŸƽĲƖƚШ
ŸŰШůċƚƚШĦŸŰĦƖĲƣĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƣƖċĦőǃƣĲШĤĲĬƚƣŸŰĲƚбШƻĲƖƣŔĦċũШċŰĦőŸƖċŊĲƚШŔŰШĲǂĦċƻċƣĲĬШƓŔƣƚШ
ƽŔƣőШƚƣĲĲũШĤĲċůƚШċŰĬШƣőƖƨƚƣШĤũŸĦťƚбШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШőċŰŊĲƖƚШċƣШΣрŉŸŸƣШĦĲŰƣĲƖƚШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŊċũƻċŰŔǍĲĬШ
ƚƣĲĲũШĦƖŸƚƚШŊŔƖĬĲƖƚбШƣŔůĤĲƖШĬĲĦťШƽŔƣőШÂƖċƣƣШƣƖƨƚƚШƚŔĬĲƚШыƣŔůĤĲƖШĦőŸƖĬƚЯШƚƣĲĲũШĬŔċŊŸŰċũƚьбШċŰĬШ
ůŸĬĲƖŰШċĬĬŔƣŔŸŰƚШũŔťĲШƨƣŔũŔƣǃШƓŔƓĲƚЯШũŔŊőƣŔŰŊЯШĬƖċŔŰċŊĲШƣƨŰŰĲũƚЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŊċŰƣƖǃЯШċŰĬШċШƚƣĲĲũШ
ƨŰĬĲƖƣƖƨƚƚШŉŸƖШƚƣŔǭŰĲƚƚЮШÑőĲШůċŔŰШĦċĤũĲƚШĦŸŰƚŔƚƣШŸŰШĲċĦőШƚŔĬĲШŸŉШŉŸƨƖƣĲĲŰШΟΣůůШĬŔċůĲƣĲƖШƽŔƖĲШ
ƖŸƓĲƚЯШĲċĦőШƽŔƣőШċШƚƓĲĦŔǯĲĬШƣĲŰƚŔũĲШƚƣƖĲŰŊƣőШŸŉШΤΦЮΣШƣŸŰŰĲƚЯШċŰĦőŸƖĲĬШƻĲƖƣŔĦċũũǃШƽŔƣőШũĲŰŊƣőШ
ċĬŢƨƚƣůĲŰƣШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮШÑőĲШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШƖŸĬƚШőċŰŊШŔŰШċŰШŔŰĦũŔŰĲĬШƓũċŰĲШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШĬĲĦťЯШ
ƣĲƖůŔŰċƣŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШĦƖŸƚƚĤĲċůƚШыŰŸƽШŊċũƻċŰŔǍĲĬШƚƣĲĲũьЮШÑőĲШĬĲĦťШŔƚШŸŉШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƣŔůĤĲƖШ
ƚƣƖŔŰŊĲƖƚШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣƖċŰƚƻĲƖƚĲШċŰĬШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƣŔůĤĲƖШƚőĲĲƣŔŰŊЯШƚƣċĤŔũŔǍĲĬШĤǃШƻĲƖƣŔĦċũШƚŔĬĲШ
ƣƖƨƚƚĲƚШƽŔƣőШƨƓƓĲƖШċŰĬШũŸƽĲƖШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШĦőŸƖĬƚШċŰĬШƻĲƖƣŔĦċũƚШŔŰШƣŔůĤĲƖЯШƽŔƣőШƚƣĲĲũШƖŸĬШĦƖŸƚƚШ
ĬŔċŊŸŰċũƚЮШEċĦőШƚŔĬĲШőċƚШƣƽŸШƚƨĦőШƣƖƨƚƚĲƚШůĲĲƣŔŰŊШċƣШƣőĲШĦĲŰƣĲƖШċƣШċШőŔŰŊĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƣőĲШũŸƽĲƖШ
ĦőŸƖĬƚШŸŰũǃЯШċũũŸƽŔŰŊШċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰЮШxċƣĲƖċũШĤƖċĦŔŰŊШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШƚƣĲĲũШċŰŊũĲƚШĤŸũƣĲĬШĬŔċŊŸŰċũũǃШ
ƣŸШƣőĲШĤŸƣƣŸůШŸŉШƣőĲШĦƖŸƚƚĤĲċůƚЮШÉŸůĲШΡΜůШƨƓƚƣƖĲċůШƣőĲƖĲШŔƚШċШůŸĬĲƚƣШƽĲŔƖЯШċŰĬШƣőĲШƽċƣĲƖƚШ
ĤĲũŸƽШƚƨƚƣċŔŰШċШĦċŰŸĲШőŔƖĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰЮШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰЮŔƚЮŊŸŸĬЮƣŸЮŉċŔƖеЮƽŔƣőЮŸŰŊŸŔŰŊЮůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮ
ĲŰƚƨƖŔŰŊЮƚƣƖƨĦƣƨƖċũЮƚċŉĲƣǃзЮƣőĲЮĦŸŰƣŔŰƨċũЮőĲċƻǃЮƣƖċǭŔĦЮĦċƨƚĲƚЮƣőĲЮĬĲĦťЮċŰĬЮƣƖƨƚƚĲƚЮƣŸЮƨŰĬĲƖŊŸЮ
ƖĲƻĲƖƚĲĬЮǰĲǂƨƖĲеЮƖĲƕƨŔƖŔŰŊЮůŸĬĲƖċƣĲũǃЮőŔŊőЮůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮũĲƻĲũƚеЮƣőŸƨŊőЮƣőĲЮƚƣĲĲũƽŸƖťеЮĦċĤũĲƚеЮ
ċŰĬЮƚċŰĬƚƣŸŰĲЮĲũĲůĲŰƣƚЮƖĲůċŔŰЮŔŰЮŊŸŸĬЮĦŸŰĬŔƣŔŸŰЮ 

ÖŰĬĲƖШÉĲĦƣŔŸŰШΡΤыΝьШŸŉШƣőĲШйcĲƖŔƣċŊĲШ ĦƣШΝΦΤΤйЯШċŰǃШƽŸƖťƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШċǭĲĦƣШċШÉƣċƣĲШcĲƖŔƣċŊĲШ
ÅĲŊŔƚƣĲƖШŔƣĲůѣƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШƖĲƕƨŔƖĲШċƓƓƖŸƻċũШŉƖŸůШƣőĲШcĲƖŔƣċŊĲШ9ŸƨŰĦŔũШŸŉШ ÉìЮШÑőŔƚШŔŰĦũƨĬĲƚШ
ċũƣĲƖċƣŔŸŰƚЯШĲǂĦċƻċƣŔŸŰƚЯШŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚШƣőċƣШůŔŊőƣШŔůƓċĦƣШƣőĲШĤƖŔĬŊĲѣƚШŉċĤƖŔĦЯШƚĲƣƣŔŰŊЯШŸƖШ
ƻŔĲƽƚЮШcĲƖŔƣċŊĲШŔůƓċĦƣШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШыcf ƚьШċƖĲШůċŰĬċƣŸƖǃШŉŸƖШƓƖŸƓŸƚċũƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШċĬƻĲƖƚĲũǃШ
ċǭĲĦƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃШƽŔƣőШőĲƖŔƣċŊĲШƻċũƨĲƚЮШ 

ÑőĲШĦƨƖƣŔũċŊĲШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲШŔůůĲĬŔċƣĲШƚƨƖƖŸƨŰĬƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШũċŰĬƚĦċƓĲШŉĲċƣƨƖĲƚШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШĤƖŔĬŊĲѣƚШũċŰĬůċƖťШƕƨċũŔƣŔĲƚШċŰĬШƻŔƚƨċũШƓƖŸůŔŰĲŰĦĲШċƚШċШŊċƣĲƽċǃЮШ§ŰШƣőĲШůċƓШ
ƣőċƣШċĦĦŸůƓċŰŔĲƚШƣőĲШcĲƖŔƣċŊĲШxŔƚƣŔŰŊШŸŉШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƣőĲƖĲШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĤĲШċШƖŔĬŔĦƨũŸƨƚũǃШ
ƚůċũũШĦƨƖƣŔũċŊĲШĤŸƨŰĬċƖǃШŸŉШũĲƚƚШƣőċŰШΝΜШůĲƣƖĲƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШĲƖĲĦƣŔŸŰШ



ΠΝ 
 

ŸŉШċШůŔũŔƣċƖǃрƚƣǃũĲШƣĲůƓŸƖċƖǃШĤƖŔĬŊĲШŸƖШċШƓĲƖůċŰĲŰƣШŰĲƽШĤƖŔĬŊĲШƽŔƣőŔŰШΡΜШůĲƣƖĲƚЯШƽŸƨũĬШũŔťĲũǃШ
ĦŸŰƣƖċƻĲŰĲШƣőĲШĤƖŸċĬĲƖШőĲƖŔƣċŊĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰƚШĤǃШŔůƓċĦƣŔŰŊШƣőĲШċĲƚƣőĲƣŔĦШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЯШőŔƚƣŸƖŔĦċũШ
ƚĲƣƣŔŰŊЯШċŰĬШŔŰƣĲŊƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЮШÉƨĦőШċĦƣŔŸŰƚШĦŸƨũĬШċũƣĲƖШƻŔĲƽƚЯШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШŔŰĦŸůƓċƣŔĤũĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШŸƖШĦċƨƚĲШƓőǃƚŔĦċũШƻŔĤƖċƣŔŸŰƚоƚƣƖċŔŰЯШƣƖŔŊŊĲƖŔŰŊШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŉŸƖШÉĲĦƣŔŸŰШΣΜШċƓƓƖŸƻċũƚЮШ 

ŰǃШċƣƣĲůƓƣШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŉŸƖШċŰǃШũĲŰŊƣőШŸŉШƣŔůĲШċũŸŰŊƚŔĬĲШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШĦŸƨũĬШũĲċĬШƣŸШũĲŊċũШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШƨŰĬĲƖШƣőĲШcĲƖŔƣċŊĲШ ĦƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШŸƖĬĲƖƚЯШǯŰĲƚЯШŸƖШŔŰŢƨŰĦƣŔŸŰƚШŉƖŸůШ
cĲƖŔƣċŊĲШ ÉìШŸƖШĦŸƨƖƣƚЮШ 

ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШŊŔƻĲŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃѣƚШƚƣƖŸŰŊШċƣƣċĦőůĲŰƣШċŰĬШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШċĬƻŸĦċĦǃШыĲЮŊЮЯШƣőƖŸƨŊőШ
ŊƖŸƨƓƚШũŔťĲШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШ9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШ7ŸĬǃьЯШċŰǃШƚƨĦőШƓƖŸƓŸƚċũƚШƽŸƨũĬШ
ĦŸůĲШƨŰĬĲƖШŔŰƣĲŰƚĲШƚĦƖƨƣŔŰǃШċŰĬШƽŸƨũĬШċũůŸƚƣШĦĲƖƣċŔŰũǃШŉċĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸůůƨŰŔƣǃШƓƖŸƣĲƚƣƚЯШ
ƓĲƣŔƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƓƨĤũŔĦШŸƓƓŸƚŔƣŔŸŰЯШċƚШƚĲĲŰШŔŰШƖĲĦĲŰƣШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШċƖŸƨŰĬШũŸċĬШũŔůŔƣƚШċŰĬШƖĲƓċŔƖШ
ƽŸƖťƚЮ 

xĲŊċũЮ ĦƣŔŸŰƚ 
7ĲǃŸŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШƓƖŸƣĲƚƣЯШċШĦŔƣŔǍĲŰШыŸƖШċŰǃШƓĲƖƚŸŰьШĦŸƨũĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƣċťĲШũĲŊċũШċĦƣŔŸŰШŔŉШċШ
ƣĲůƓŸƖċƖǃШĤƖŔĬŊĲШƽċƚШĲƖĲĦƣĲĬШŔŰШċШƽċǃШƣőċƣШƣŸƣċũũǃШĬŔƚƖƨƓƣĲĬШƣőĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƓƖĲĦŔŰĦƣШċŰĬШ
ĤƖĲċĦőĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰƚЮШÑőĲШcĲƖŔƣċŊĲШ ĦƣШΝΦΤΤШƓƖŸƻŔĬĲƚШůĲĦőċŰŔƚůƚШŉŸƖШĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣЯШ
ƣőŸƨŊőШċƻĲŰƨĲƚШŉŸƖШƣőŔƖĬрƓċƖƣǃШыĦŔƣŔǍĲŰьШċĦƣŔŸŰШċƖĲШůŸƖĲШũŔůŔƣĲĬШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƓũċŰŰŔŰŊШũċƽƚШũŔťĲШ
ƣőĲШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШÂũċŰŰŔŰŊШċŰĬШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĦƣШΝΦΤΦЮ 

uĲǃШŸƓƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬĲа 

sƨĬŔĦŔċũШƖĲƻŔĲƽШŔŰШƣőĲШxċŰĬШċŰĬШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ9ŸƨƖƣШыxE9ь 
ÖŰĬĲƖШÉĲĦƣŔŸŰШΝΡΟШŸŉШƣőĲШйcĲƖŔƣċŊĲШ ĦƣйЯШċŰǃШƓĲƖƚŸŰШĦċŰШĤƖŔŰŊШƓƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШŔŰШƣőĲШxE9ѣƚШ9ũċƚƚШΠШ
ŢƨƖŔƚĬŔĦƣŔŸŰШƣŸШĦőċũũĲŰŊĲШƣőĲШƻċũŔĬŔƣǃШŸŉШċШőĲƖŔƣċŊĲШĬĲĦŔƚŔŸŰШыĲЮŊЮЯШċШÉĲĦƣŔŸŰШΡΤоΣΜШċƓƓƖŸƻċũШŉŸƖШƣőĲШ
ƣĲůƓŸƖċƖǃШĤƖŔĬŊĲьШŔŉШŔƣШŔŰƻŸũƻĲĬШŢƨƖŔƚĬŔĦƣŔŸŰċũШĲƖƖŸƖЯШƓƖŸĦĲĬƨƖċũШƨŰŉċŔƖŰĲƚƚЯШŉċŔũƨƖĲШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШ
ůċŰĬċƣŸƖǃШŉċĦƣŸƖƚШыũŔťĲШőĲƖŔƣċŊĲШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШÉcÅШŔƣĲůѣƚШƚĲƣƣŔŰŊьЯШŸƖШŔũũĲŊċũŔƣǃЮШÉƣċŰĬŔŰŊШŔƚШ
ŊĲŰĲƖċũũǃШĤƖŸċĬШŉŸƖШŢƨĬŔĦŔċũШƖĲƻŔĲƽШƨŰĬĲƖШĦŸůůŸŰШũċƽШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШŸƖШċƚШƚƓĲĦŔǯĲĬШŔŰШƣőĲШ Ħƣу
ŸŉƣĲŰШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШċШѢƚƓĲĦŔċũШŔŰƣĲƖĲƚƣѢШыĲЮŊЮЯШċƚШċШũŸĦċũШƖĲƚŔĬĲŰƣЯШĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖШƽŔƣőШőŔƚƣŸƖŔĦċũШ
ŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЯШŸƖШƚŸůĲŸŰĲШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШƣőĲШƓƖĲĦŔŰĦƣѣƚШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰьЯШĤƨƣШ ÉìШőĲƖŔƣċŊĲШũċƽШőċƚШ
ċũũŸƽĲĬШѢċŰǃШƓĲƖƚŸŰѢШĦőċũũĲŰŊĲƚШŔŰШĦċƚĲƚШŸŉШƓƖŸĦĲƚƚШǰċƽƚШыƚŔůŔũċƖШƣŸШŔŰƣĲƖŔůШőĲƖŔƣċŊĲШŸƖĬĲƖШ
ŔŰƻċũŔĬŔƣǃШĦċƚĲƚьЮШfŉШƣőĲШċƓƓƖŸƻċũШƽċƚШŊƖċŰƣĲĬШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŸƓĲƖШcf ЯШŔŊŰŸƖĲĬШĦƨƖƣŔũċŊĲШŔůƓċĦƣƚЯШŸƖШ
ĲǂĦĲĲĬĲĬШĲǂĲůƓƣŔŸŰƚШыĲЮŊЮЯШŔŉШƣőĲШƣĲůƓŸƖċƖǃШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШũċƚƣƚШĤĲǃŸŰĬШƚőŸƖƣрƣĲƖůШũŔůŔƣƚШŸƖШĦċƨƚĲƚШ
ƓĲƖůċŰĲŰƣШőċƖůьЯШċШĦŔƣŔǍĲŰШĦŸƨũĬШƚĲĲťШĬĲĦũċƖċƣŔŸŰƚШŸŉШŔŰƻċũŔĬŔƣǃЯШĦĲƖƣŔŸƖċƖŔШƣŸШƕƨċƚőШƣőĲШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰЯШŸƖШŔŰŢƨŰĦƣŔŸŰƚШƣŸШőċũƣШƽŸƖťƚЮШÂƖĲĦĲĬĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШxE9ШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШŢƨĬŔĦŔċũШ
ƖĲƻŔĲƽШĦőċũũĲŰŊĲƚШƣŸШőĲƖŔƣċŊĲрƖĲũċƣĲĬШċƓƓƖŸƻċũƚШŸƖШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШƽőĲƖĲШůċŰĬċƣŸƖǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШ
ƽĲƖĲШŸƻĲƖũŸŸťĲĬШŸƖШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШǰċƽĲĬЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊа 

9ŸůůƨŰŔƣǃШ ĦƣŔŸŰШŉŸƖШìŔŰĬƚŸƖШ7ƖŔĬŊĲШfŰĦШƻШ ÉìШÅŸċĬƚШċŰĬШ~ċƖŔƣŔůĲШÉĲƖƻŔĦĲƚШяΞΜΝΡѐШ
 ÉìxE9ШΝΣΤШыяŉƨũũШŢƨĬŊůĲŰƣьаШ9őċũũĲŰŊĲĬШƣőĲШƻċũŔĬŔƣǃШŸŉШċШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĦŸŰƚĲŰƣШŉŸƖШċШĤƖŔĬŊĲШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШƓƖŸŢĲĦƣШŔůƓċĦƣŔŰŊШċШőĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƖĲċЯШĲǂċůŔŰŔŰŊШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШ
ŉċŔũĲĬШƣŸШċĬĲƕƨċƣĲũǃШċĬĬƖĲƚƚШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШŔůƓċĦƣƚШŸƖШŔŉШƣőĲШĦŸŰƚĲŰƣШũċĦťĲĬШ
ĦĲƖƣċŔŰƣǃоǯŰċũŔƣǃуŔũũƨƚƣƖċƣŔŰŊШƚĦƖƨƣŔŰǃШŸŉШőĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШŔŰШůċŢŸƖШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ċƓƓƖŸƻċũƚЮ 

9ƨƖƖĲǃШƻШcċƖŊƖċƻĲƚШċŰĬШ§ƣőĲƖƚШяΞΜΜΤѐШ ÉìxE9ШΠΤΝШыŉƨũũШŢƨĬŊůĲŰƣьаШfŰƻŸũƻĲĬШŢƨĬŔĦŔċũШƖĲƻŔĲƽШŸŉШ
ċШĦŸŰƚĲŰƣШŉŸƖШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚШƣŸШċШőĲƖŔƣċŊĲрũŔƚƣĲĬШőŸƨƚĲЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƽőĲƣőĲƖШŔůƓċĦƣƚШыĲЮŊЮЯШŸŰШ
ŰĲŔŊőĤŸƖŔŰŊШƻŔĲƽƚШċŰĬШƚĲƣƣŔŰŊьШƽĲƖĲШƓƖŸƓĲƖũǃШƽĲŔŊőĲĬШċŰĬШŔŉШƣőĲШĬĲũĲŊċƣĲШőċĬШƓŸƽĲƖШƣŸШŊƖċŰƣШ
ĦŸŰƚĲŰƣЮ 

https://www.caselaw.nsw.gov.au/decision/562dba00e4b0eaaf45aeed86
https://www.caselaw.nsw.gov.au/decision/549f8c383004262463adc530


ΠΞ 
 

7ǃƖŸŰШéĲŰƣŔũŔŰťШÂƣǃШxƣĬШƻШ7ǃƖŸŰШÉőŔƖĲШ9ŸƨŰĦŔũШяΞΜΜΡѐШ ÉìxE9ШΟΦΡШŉƨũũШŢƨĬŊůĲŰƣаШ ƓƓĲċũШ
ċŊċŔŰƚƣШċŰШŔŰƣĲƖŔůШőĲƖŔƣċŊĲШŸƖĬĲƖШŸƻĲƖШĤƨŔũĬŔŰŊƚЯШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШŔƣĲůШƽċƚШũŔťĲũǃШŸŉШũŸĦċũШ
őĲƖŔƣċŊĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШċŰĬШŔŉШƣőĲШŸƖĬĲƖШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲƻŸťĲĬуƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШĦőċũũĲŰŊĲƚШŸŰШŔŰƣĲƖŔůШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰƚШŸƖШǰċƽĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШƓƖŸĦĲƚƚĲƚЮ 

~ŔũũĲƖƚШÂŸŔŰƣШ9ŸůůƨŰŔƣǃШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШfŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШƻШÂƖŸƓĲƖƣǃШ ÉìШяΞΜΝΤѐШ ÉìxE9ШΦΞШŉƨũũШ
ŢƨĬŊůĲŰƣаШÉƨĦĦĲƚƚŉƨũШĦőċũũĲŰŊĲШĤǃШċШĦŸůůƨŰŔƣǃШŊƖŸƨƓШƣŸШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖѣƚШĬĲĦŔƚŔŸŰШŰŸƣШƣŸШũŔƚƣШƣőĲШ
ÉŔƖŔƨƚШ ƓċƖƣůĲŰƣШ7ƨŔũĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШÉcÅЯШǯŰĬŔŰŊШƓƖŸĦĲĬƨƖċũШǰċƽƚШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШőĲƖŔƣċŊĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШƻĲƖƚƨƚШĲĦŸŰŸůŔĦШŉċĦƣŸƖƚуĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШĦŔƣŔǍĲŰШƚƣċŰĬŔŰŊШƣŸШĦŸŰƣĲƚƣШŰŸŰрũŔƚƣŔŰŊШŸƖШ
ŔŰċĬĲƕƨċƣĲШőĲƖŔƣċŊĲШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮ 

7ƖŸċĬĲƖШxE9ШőĲƖŔƣċŊĲШŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲШыĲЮŊЮЯШĦċƚĲƚШƨŰĬĲƖШċŰċũŸŊŸƨƚШƓũċŰŰŔŰŊШũċƽƚьШƚőŸƽƚШƣőĲШ
9ŸƨƖƣШŔŰƻċũŔĬċƣŔŰŊШĦŸŰƚĲŰƣƚШŉŸƖШŉċŔũƨƖĲШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШőĲƖŔƣċŊĲШŔůƓċĦƣƚШŸƖШůċŰĬċƣŸƖǃШcf ƚЯШ
ƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШƣőċƣШƓƖĲĦŔŰĦƣоƚĲƣƣŔŰŊШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰƚШĦċŰШŊƖŸƨŰĬШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШĦőċũũĲŰŊĲƚЮШ[ŸƖШůŸƖĲШĦċƚĲƚЯШ
ƚĲĲШƣőĲШxE9ѣƚШőĲƖŔƣċŊĲШŔƚƚƨĲƚШƓċŊĲШcĲƖŔƣċŊĲШ9ċƚĲƚЮ 

9ŔƻŔũЮĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣЮŉŸƖЮĤƖĲċĦőĲƚ 
ÑőĲШ ĦƣШċũũŸƽƚШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШŸƖШcĲƖŔƣċŊĲШ9ŸƨŰĦŔũШƣŸШŔƚƚƨĲШƚƣŸƓШƽŸƖťШŸƖĬĲƖƚШыÉĲĦƣŔŸŰШΤΦ9ьШŔŉШőċƖůШ
ŔƚШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШŸƖШŔůůŔŰĲŰƣШƣŸШċŰШÉcÅШŔƣĲůЮШìőŔũĲШƓƖŔůċƖǃШĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШƖĲƚƣƚШƽŔƣőШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚЯШ
ĦŔƣŔǍĲŰƚШĦċŰШƖĲƓŸƖƣШĤƖĲċĦőĲƚШыĲЮŊЮЯШƨŰċƓƓƖŸƻĲĬШőċƖůШƣŸШƚĲƣƣŔŰŊШƻŔċШƻŔĤƖċƣŔŸŰƚЯШƻŔƚƨċũШŔŰƣƖƨƚŔŸŰЯШŸƖШ
ƓƖĲĦŔŰĦƣШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰьШƣŸШcĲƖŔƣċŊĲШ ÉìЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƓƖŸůƓƣŔŰŊШċĦƣŔŸŰЮШfŰШċŰċũŸŊŸƨƚШ ÉìШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШũċƽƚЯШŸƓĲŰШƚƣċŰĬŔŰŊШĲǂŔƚƣƚШŉŸƖШĤƖĲċĦőĲƚШыĲЮŊЮЯШѢċŰǃШƓĲƖƚŸŰѢШƨŰĬĲƖШĦĲƖƣċŔŰШċĦƣƚьЯШ
ĤƨƣШƣőĲШcĲƖŔƣċŊĲШ ĦƣШŔƚШŰċƖƖŸƽĲƖуŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШŸǭŔĦŔċũШĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣЯШƽŔƣőШƓƖŸƚĲĦƨƣŔŸŰƚШŰĲĲĬŔŰŊШ
~ŔŰŔƚƣĲƖŔċũШĦŸŰƚĲŰƣЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔŉШƣőĲШĲƖĲĦƣŔŸŰШĦŸŰƚƣŔƣƨƣĲƚШċŰШŸǭĲŰĦĲШыĲЮŊЮЯШƨŰċƨƣőŸƖŔǍĲĬШ
ċũƣĲƖċƣŔŸŰоĬċůċŊĲШƨŰĬĲƖШÉĲĦƣŔŸŰШΡΤьЯШċШĦŔƣŔǍĲŰШĦŸƨũĬШƚĲĲťШƣŸШĦŸůƓĲũШĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШƻŔċШ
ůċŰĬċůƨƚШŔŰШŢƨĬŔĦŔċũШƖĲƻŔĲƽШŸƖЯШŔŰШĲǂƣƖĲůĲШĦċƚĲƚЯШƓƨƖƚƨĲШƖĲũċƣĲĬШƖĲůĲĬŔĲƚЮШÂĲŰċũƣŔĲƚШŉŸƖШ
ĤƖĲċĦőĲƚШĦċŰШƖĲċĦőШƨƓШƣŸШҘΝЮΝШůŔũũŔŸŰШŸƖШΣШůŸŰƣőƚШŔůƓƖŔƚŸŰůĲŰƣЮ 

ÂƖċĦƣŔĦċũЮĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚ 
ÉƨĦĦĲƚƚШĬĲƓĲŰĬƚШŸŰШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШőĲƖŔƣċŊĲШőċƖůШыĲЮŊЮЯШƻŔċШĲǂƓĲƖƣШƖĲƓŸƖƣƚШŸŰШċĲƚƣőĲƣŔĦоƚĲƣƣŔŰŊШ
ŔůƓċĦƣƚьЮШ9ŸƚƣƚЯШƚƣƖŔĦƣШƣŔůĲШũŔůŔƣƚШыŸŉƣĲŰШΟШůŸŰƣőƚШŉŸƖШŢƨĬŔĦŔċũШƖĲƻŔĲƽьЯШċŰĬШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШũĲŊċũШ
ċĬƻŔĦĲШыƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƻŔċШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ?ĲŉĲŰĬĲƖƚШ§ǭŔĦĲЯШċƚШŸƨƣũŔŰĲĬШŔŰШƣőĲŔƖШ ÉìШcĲƖŔƣċŊĲШxċƽШ
ŉċĦƣƚőĲĲƣШE?§Ш[ċĦƣƚőĲĲƣьШċƖĲШťĲǃШőƨƖĬũĲƚЮШ9ŸůůƨŰŔƣǃШŊƖŸƨƓƚШőċƻĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШƨƚĲĬШŢƨĬŔĦŔċũШ
ƖĲƻŔĲƽШŔŰШőĲƖŔƣċŊĲоƓũċŰŰŔŰŊШĦŸŰƣĲǂƣƚШƣŸШĦőċũũĲŰŊĲШŔŰƻċũŔĬШƓƖŸĦĲƚƚĲƚЮШfŰШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲѣƚШĦċƚĲЯШ
ƚƣƖŸŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰƣĲƖĲƚƣШċŰĬШƣőĲШĤƖŔĬŊĲѣƚШƖċƖŔƣǃШĦŸƨũĬШĤŸũƚƣĲƖШƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШċƖŊƨůĲŰƣƚШƣőċƣШċШ
ĬŔƚƖƨƓƣŔƻĲШƣĲůƓŸƖċƖǃШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШыĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŉШůŔũŔƣċƖǃрƚƣǃũĲШċŰĬШƓƖŸǂŔůċƣĲШƚƣŉƖƨĦƣƨƖĲƚьШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũũǃШƨŰĬĲƖůŔŰĲƚШƣőĲШƓƖĲĦŔŰĦƣѣƚШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШƻċũƨĲƚЮ 

ÑŸШĲŰċĤũĲШƓƖċĦƣŔĦċũШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰуĲƚƓĲĦŔċũũǃШŉŸƖШċШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċƚƚĲƣШũŔťĲШcċůƓĬĲŰШ
7ƖŔĬŊĲуĲǂĲůƓƣŔŸŰƚШĲǂŔƚƣШŉŸƖШůŔŰŸƖШċŰĬШƖŸƨƣŔŰĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШ ШƚŔƣĲцƚƓĲĦŔǯĦЮĲǂĲůƓƣŔŸŰШƽċƚШ
ŊƖċŰƣĲĬШŸŰШΞΡШsƨũǃШΞΜΝΦШыŊċǍĲƣƣĲĬШċũŸŰŊƚŔĬĲШƣőĲШũŔƚƣŔŰŊьШƨŰĬĲƖШÉĲĦƣŔŸŰШΡΤыΞьЯШċƓƓũǃŔŰŊШƣŸШ
ÑƖċŰƚƓŸƖƣШŉŸƖШ ÉìШċƚШƣőĲШŸƽŰĲƖЮШÑőŔƚШċũũŸƽƚШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƚƨĦőШċƚШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШыƖĲůŸƻŔŰŊШŰŸŰр
ŸƖŔŊŔŰċũШċĦĦƖĲƣŔŸŰƚШƽŔƣőŸƨƣШŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШŰĲƽШŉċĤƖŔĦьЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШċŰĬШĦũĲċŰŔŰŊШыƨƚŔŰŊШũŸƽр
ŔůƓċĦƣШůĲƣőŸĬƚШũŔťĲШŰĲƨƣƖċũШĬĲƣĲƖŊĲŰƣƚьЯШƖĲƓċŔƖƚШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШǯǂĲƚЯШůċƣĲƖŔċũШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰƣƚШůċƣĦőŔŰŊШŸƖŔŊŔŰċũƚШũŔťĲШƣŔůĤĲƖШĤĲċůƚШŸƖШƚƣĲĲũШĲũĲůĲŰƣƚЯШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШƨƓŊƖċĬĲƚьЯШ
ůŔŰŸƖШƽŸƖťƚШыĲЮŊЮЯШƣĲůƓŸƖċƖǃШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƨƓШƣŸШΝΞШůŸŰƣőƚЯШƚŔŊŰċŊĲЯШũŔŊőƣŔŰŊьЯШƖĲƓċŔŰƣŔŰŊШŔŰШ
ůċƣĦőŔŰŊШƚĦőĲůĲƚЯШůŔŰŸƖШĲǂĦċƻċƣŔŸŰЯШũċŰĬƚĦċƓĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШċŰĬШƚċŉĲƣǃоĲůĲƖŊĲŰĦǃШ
ůĲċƚƨƖĲƚШыĲЮŊЮЯШƣĲůƓŸƖċƖǃШŉĲŰĦŔŰŊШŸƖШƚƣċĤŔũŔǍċƣŔŸŰьЮШÑőĲƚĲЮĲǂĲůƓƣŔŸŰƚЮƚƨƓƓŸƖƣЮŸŰŊŸŔŰŊЮ
ƨƓťĲĲƓЮƽŔƣőŸƨƣЮŉƨũũЮċƓƓƖŸƻċũƚеЮƓƖŸƻŔĬĲĬЮƣőĲǃЮĬŸЮŰŸƣЮċũƣĲƖЮƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЮőĲƖŔƣċŊĲЮŉċĤƖŔĦщ
ĬŔƖĲĦƣũǃЮĲŰċĤũŔŰŊЮƖĲĦĲŰƣЮċŰĬЮƓũċŰŰĲĬЮƖĲƓċŔƖƚеЮƚƨĦőЮċƚЮƣőĲЮΥΣΥΨшΥΣΥΩЮƖĲƓũċĦĲůĲŰƣƚЮŸŉЮ

https://www.caselaw.nsw.gov.au/decision/549f87703004262463aca2dd
https://www.caselaw.nsw.gov.au/decision/596c3c5be4b058596cba712f
https://www.caselaw.nsw.gov.au/decision/596c3c5be4b058596cba712f
https://lec.nsw.gov.au/publications-and-resources/issues-in-focus/heritage/heritage-cases.html
https://www.edo.org.au/wp-content/uploads/2022/02/NSW-Heritage-Law.pdf)
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ƣŔůĤĲƖЮƣƖƨƚƚЮĤĲċůƚЮċŰĬЮƚƣĲĲũЮőċŰŊĲƖЮĤċƖƚдЮ ŸƣĲЮƣőċƣЮũŸŰŊĲƖцƣĲƖůЮŸƖЮůŸƖĲЮŔůƓċĦƣŉƨũЮ
ƣĲůƓŸƖċƖǃЮƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮёĤĲǃŸŰĬЮΤΥЮůŸŰƣőƚЮŸƖЮĦċƨƚŔŰŊЮƓƖĲĦŔŰĦƣЮĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰђЮŉċũũЮŸƨƣƚŔĬĲЮ
ĲǂĲůƓƣŔŸŰƚЮċŰĬЮƖĲƕƨŔƖĲЮŉƨũũЮċƓƓƖŸƻċũд 

9ŸůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШƣőŔƚШċƖĲШƚƣċŰĬċƖĬЮĲǂĲůƓƣŔŸŰƚШыƨƓĬċƣĲĬШċŰĬШƖĲƓƨĤũŔƚőĲĬШŔŰШƣőĲШ ÉìШ
]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ]ċǍĲƣƣĲШŸŰШΤШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΡьЯШƽőŔĦőШċƓƓũǃШĤƖŸċĬũǃШƣŸШċũũШÉcÅШŔƣĲůƚЮШÑőĲƚĲШĦŸƻĲƖШ
ƚŔůƓũĲЯШũŸƽрŔůƓċĦƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШũŔťĲШŊĲŰĲƖċũШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШŔŰƚƣċũũŔŰŊШƚċŉĲƣǃШĬĲƻŔĦĲƚШыĲЮŊЮЯШǯƖĲШ
ċũċƖůƚьЯШŸƖШƣĲůƓŸƖċƖǃШƽŸƖťƚШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƨƓШƣŸШΦΜШĬċǃƚШƨŰĬĲƖШĦĲƖƣċŔŰШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚьЯШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬШƣőĲǃШĦŸůƓũǃШƽŔƣőШcĲƖŔƣċŊĲШ ÉìШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШċŰĬШĦċƨƚĲШůŔŰŔůċũШŸƖШŰŸШċĬƻĲƖƚĲШőĲƖŔƣċŊĲШ
ŔůƓċĦƣЮШ~ċŢŸƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚуƚƨĦőШċƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƨƓŊƖċĬĲƚШƣŸШƖĲŔŰƚƣċƣĲШőŔŊőĲƖШũŸċĬШũŔůŔƣƚШũŸŰŊр
ƣĲƖůШŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШƻŔĦŔŰŔƣǃуƚƣŔũũШƖĲƕƨŔƖĲШőĲƖŔƣċŊĲШŔůƓċĦƣШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚЯШċƓƓƖŸƻċũƚЯШċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƣŸШƖĲƚƓĲĦƣШƣőĲШĤƖŔĬŊĲѣƚШƻċũƨĲƚЮШ[ŸƖШƣőĲШŉƨũũШƚƣċŰĬċƖĬШĲǂĲůƓƣŔŸŰƚШ
ŊƨŔĬċŰĦĲЯШƚĲĲШcĲƖŔƣċŊĲШ ÉìШ]ƨŔĬĲũŔŰĲƚЮ 

ÅĲũĲƻċŰƣЮ~ċƓƚЮċŰĬЮéŔƚƨċũƚ 
ÑőĲШőĲƖŔƣċŊĲШĦƨƖƣŔũċŊĲШŔƚШĬĲǯŰĲĬШŔŰШcĲƖŔƣċŊĲШ9ŸƨŰĦŔũШƓũċŰШc9ШΟΞΝΥШыƖĲŉĲƖĲŰĦĲĬШŔŰШƣőĲШÉcÅШũŔƚƣŔŰŊШ
ŊċǍĲƣƣĲШċŰĬШÉcÅШĬċƣċĤċƚĲШĲŰƣƖǃьЮШÑőŔƚШƓũċŰШĬĲũŔŰĲċƣĲƚШƣőĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШċƖĲċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƖŸċĬШ
ƖĲƚĲƖƻĲШċŰĬШƓċƖƣШŸŉШxŸƣШΤШ?ÂШΡΥΝΞΟΟЮШÑőĲШŉƨũũШƓũċŰШŔƚШőĲũĬШĤǃШƣőĲШcĲƖŔƣċŊĲШ9ŸƨŰĦŔũШŸŉШ ÉìШċŰĬШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƻŔċШƣőĲШÉƣċƣĲШcĲƖŔƣċŊĲШfŰƻĲŰƣŸƖǃШƚƓċƣŔċũШƻŔĲƽĲƖШŸŰШƣőĲШcĲƖŔƣċŊĲШ ÉìШƽĲĤƚŔƣĲШыÉcÅШ
ÉƓċƣŔċũШéŔĲƽĲƖуƚĲċƖĦőШŉŸƖШÉcÅШ ŸЮШΜΞΜΞΠШƣŸШƻŔĲƽШƣőĲШĤŸƨŰĬċƖǃШŸƻĲƖũċǃШŸŰШƚċƣĲũũŔƣĲоċĲƖŔċũШ
ŔůċŊĲƖǃШƚőŸƽŔŰŊШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЯШƖŔƻĲƖЯШċƓƓƖŸċĦőĲƚЯШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШƚƨƖƖŸƨŰĬƚьЮШ[ŸƖШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ĦŸŰƣĲǂƣЯШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШůċƓƚШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШũŸĦċƣŔŸŰШċŰĬШŊĲŰĲƖċũШċƖĲċШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲШŸŰШìŔťŔƓĲĬŔċШШċŰĬШ
EŰŊŔŰĲĲƖƚШ ƨƚƣƖċũŔċШőĲƖŔƣċŊĲШƓċŊĲƚEŰŊŔŰĲĲƖƚШ ƨƚƣƖċũŔċШÂċŊĲШĤƨƣШƣőĲШŸǭŔĦŔċũШĦƨƖƣŔũċŊĲШŔƚШĤĲƚƣШ
ƻŔĲƽĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШÉcÅШƚƓċƣŔċũШƣŸŸũƚШŉŸƖШƓƖĲĦŔƚĲШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШċŰǃШƓƖŸƓŸƚĲĬШŰĲċƖĤǃШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 

ÑőĲƚĲШũċǃĲƖĲĬШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰƚуũŔƚƣŔŰŊШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШƣċƖŊĲƣĲĬШĲǂĲůƓƣŔŸŰƚуƚƣƖŔťĲШċШĤċũċŰĦĲаШƣőĲǃШ
ƓƖĲƻĲŰƣШŰĲŊũĲĦƣШŸƖШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШĦőċŰŊĲƚШƽőŔũĲШĲůƓŸƽĲƖŔŰŊШÑŉ ÉìШƣŸШĦŸŰĬƨĦƣШŰĲĦĲƚƚċƖǃШ
ƖĲƓċŔƖƚШċůŔĬШƚĲċƚŸŰƚШŸŉШƚƣƖċŔŰШŉƖŸůШŸƻĲƖƨƚĲЮШÑőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃѣƚШƻŔŊŔũċŰĦĲЯШċũŸŰŊƚŔĬĲШƣőĲƚĲШ
ůĲĦőċŰŔƚůƚЯШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШĤĲШƻŔƣċũШŔŰШĲŰƚƨƖŔŰŊШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШĲŰĬƨƖĲƚШċƚШċШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШ
ċƚƚĲƣШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЯШƽċƖĬŔŰŊШŸǭШƣőƖĲċƣƚШũŔťĲШŔŰĦŸůƓċƣŔĤũĲШŰĲċƖĤǃШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣőċƣШ
ĦŸƨũĬШƨŰĬĲƖůŔŰĲШŔƣƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЮШыÉĲĲШ ƓƓĲŰĬŔǂШΞΜь 
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ΠΠ 
 

ñfШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲаШÑőĲШ ĲǂƣШΝΜΜШòĲċƖƚ 
fƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШŰĲŊũĲĦƣШŸŉШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШĤƨƣШċũƚŸШƣŸШƚĲƣШƨƓШċШũŸŰŊШƣĲƖůШ
ƓũċŰШƣőċƣШĤĲŰĲǯƣƚШƣőĲШũŸĦċũЯШƖĲŊŔŸŰċũЯШƚƣċƣĲШċŰĬШŰċƣŔŸŰċũШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ 

ÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШċŰċũǃƚŔƚШŔƚШŔŰŉŸƖůĲĬШĤǃа 

¶ ШШůŸŰƣőƚШŸŉШĬċŔũǃШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШƽŔƣőШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚШ
ŸŉШċũũШƓŸŔŰƣƚШŸŉШƻŔĲƽШŸŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШŸŉШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲ 

¶ ŸƻĲƖШƣĲŰШĬƖċŉƣƚШŸŉШŔĬĲċƚЯШƽŸƖĬŔŰŊЯШċŰċũǃƚŔƚЯШƣċĤũĲƚШƖĲċĬШĤǃШĲǂƓĲƖƣƚШċŰĬШũċǃƓĲŸƓũĲШċũŔťĲ 
¶ ĦũŸƚĲШƖĲċĬŔŰŊШŸŉШċƚШůċŰǃШċƖƣŔĦũĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƓĲĲƖрƖĲƻŔĲƽĲĬШċŰċũǃƚŔƚЯШŸŉШőĲƖŔƣċŊĲШĤƨŔũĬŔŰŊШ
ċŰĬШĤƖŔĬŊĲШƖĲŰŸƻċƣŔŸŰƚШƣőċƣШċƖĲШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШcċůƓĬĲŰШĤƖŔĬŊĲШŉƖŸůШċĦƖŸƚƚШ ÉìЯШ ƨƚƣƖċũŔċШċŰĬШ
ƣőĲШƽŸƖũĬ 

¶ ĦũŸƚĲШƖĲċĬŔŰŊШŸŉШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ÉìШċŰŰƨċũШƖĲƓŸƖƣƚЯШƓƖĲƚƚШƖĲũĲċƚĲƚЯШƓƖŸŢĲĦƣШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ƓƨĤũŔĦũǃШċƻċŔũċĤũĲШĤƨĬŊĲƣƚШċƚШƣőĲǃШƓĲƖƣċŔŰШƣŸШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲ 

ÑőĲШůċŢŸƖШǯŰĬŔŰŊШŔƚШƣőċƣШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШőċƚШĤĲĲŰШĤċĬũǃШŰĲŊũĲĦƣĲĬЮШ ШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲũǃШƚůċũũШ
ƚƨůШŸŉШůŸŰĲǃШőċƚШĤĲĲŰШŔŰƻĲƚƣĲĬШŔŰШŔƣƚШƨƓťĲĲƓШŸƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШĬĲĦċĬĲЮШ ŸƽШċШŉƖċĦƣŔŸŰШŸŉШƽőċƣШ
őċƚШĤĲĲŰШĲǂƓĲŰĬĲĬШŸŰШŸƣőĲƖШůċŢŸƖШƖĲŊŔŸŰċũШƓƖŸŢĲĦƣƚШŔƚШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĤƖŔŰŊШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШ
ĤċĦťШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőШƚŸШƣőċƣШŔƣШĦċŰШŉƨũǯũũШƣőĲШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШċũũШũŸĦċũЯШ
ƖĲŊŔŸŰċũШċŰĬШŰċƣŔŸŰċũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚрШƣőĲШƓƖŸƻŔƚŸШŔƚШŰŸШůŸƖĲШƚőŸƖƣШƣĲƖůШǯǂĲƚШрШШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШ
ůƨƚƣШĤĲШƓũċŰŰĲĬШŸƻĲƖШƣőĲШƚőŸƖƣЯШůĲĬŔƨůШċŰĬШũŸŰŊШƣĲƖůЮШ 

ĤŸƻĲШċũũШƣőĲƖĲШůƨƚƣШĤĲШċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШŢƨƚƣШőŸƽШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőŔƚШőĲƖŔƣċŊĲШĤƖŔĬŊĲШŔƚЮШ
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШċŰШĲĦŸŰŸůŔĦШůċŊŰĲƣШċŰĬШƚůċũũШŔŰĬƨƚƣƖǃШŔŰШŔƣƚĲũŉЮШÑőŔƚШůŸƖĲШƣőċŰШ
ċŰǃƣőŔŰŊШĲũƚĲШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШĦċƖĲŉƨũũǃШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬЮШШÑőĲШůċŢŸƖŔƣǃШĦŸůůƨŰŔƣǃШƻŔĲƽШŔƚШƣőċƣШċШ
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƣƖƨƚƣШůƨƚƣШĤĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣŸШŉƨũũǃШƖĲċũŔƚĲШƣőĲШƻċũƨĲШŸŉШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШċŰĬШƣőĲШ
ĤƖŔĬŊĲШƓƖĲĦŔŰĦƣЮШfŉШƣőŔƚШƣƖƨƚƣШƽĲƖĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƽŔƣőШċШĤƖŔĲŉШƣŸШĲǂċůŔŰĲШƽŔĬĲƖШŔƚƚƨĲƚШŸŉШĤƖŔĬŊĲШ
őĲƖŔƣċŊĲЯШƚċŉĲƣǃЯШƣŸƨƖŔƚůШċŰĬШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШƣőĲШũŸĦċũШƓƖĲĦŔŰĦƣШƣőĲШĬċŰŊĲƖШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШĲƻĲƖШŉċũũŔŰŊШŔŰƣŸШ
ĬŔƚƖĲƓċŔƖШċŊċŔŰШƽŸƨũĬШĤĲШůƨĦőШũĲƚƚШũŔťĲũǃЮ 

cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓŔũũċƖШŔŰШċШĤŔũũŔŸŰШĬŸũũċƖШƖĲŊŔŸŰċũШƣŸƨƖŔƚůШŔŰĬƨƚƣƖǃШċƚШƽĲũũШ
ċƚШċШũŸŊŔƚƣŔĦċũШĦċŰċƖǃШŔŰШƣőĲШƖĲŊŔŸŰċũШƖŸċĬШĲĦŸƚǃƚƣĲůЮШìőĲŰШƣőĲƖĲШŔƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШƽƖŸŰŊШƽŔƣőШ
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƣőĲƖĲШŔƚШċũůŸƚƣШĦĲƖƣċŔŰũǃШƚŸůĲƣőŔŰŊШƽƖŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШƖĲŊŔŸŰċũШƖŸċĬШ
ĲĦŸƚǃƚƣĲůЮШ[ŸƖШċũũШƣőĲƚĲШƖĲċƚŸŰƚШċŰǃШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШƣőċƣШŔƚШůċĬĲШƣŸШťĲĲƓШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШ
ċũŔƻĲШċŰĬШƽĲũũШċƚШċШƽŸƖťŔŰŊШőĲƖŔƣċŊĲШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШĤƖŔĬŊĲЯШƽŔũũШĤĲШƖĲƓċŔĬШůċŰǃШƣŔůĲƚШŸƻĲƖШŔŰШ
ĲĦŸŰŸůŔĦЯШƚŸĦŔċũЯШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƓƖŸǯƣƚЮ 

ÑőĲШƓĲĲƖрƖĲƻŔĲƽĲĬШƓċƓĲƖШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĤǃШÑƖċŰƚƓŸƖƣШŉŸƖШ ÉìШĲŰŊŔŰĲĲƖƚШċƣШƣőĲШ ƨƚƣƖŸċĬƚШ7ƖŔĬŊĲШ
9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШΞΜΞΞШыѢ~ċŰċŊŔŰŊШƣőĲШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШĤƖŔĬŊĲШŔŰШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШыcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲьѢШĤǃШ
[ŸťЯШ ŸƽůċŰŔЯШċŰĬШÂċƖƻĲǍьШĦũĲċƖũǃШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƣőĲШĤƖŔĬŊĲѣƚШũŸċĬШĬĲǯĦŔĲŰĦǃЯШƣőĲШċĬĬĲĬШĬĲċĬШ
ũŸċĬШŉƖŸůШƣőĲШΞΜΝΜШƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰЯШƣőĲШŸŰŊŸŔŰŊШŉċŔũƨƖĲШŸŉШĦƖŔƣŔĦċũШůĲůĤĲƖƚЯШċŰĬШƣőĲШƨƖŊĲŰƣШŰĲĲĬШ
ŉŸƖШċШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲЯШũŸŰŊрƣĲƖůШƚƣƖċƣĲŊǃШŔŰƻŸũƻŔŰŊШŸŰŊŸŔŰŊШċŰĬШƖĲŊƨũċƖШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШőĲċũƣőШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЯШŰŸŰрĬĲƚƣƖƨĦƣŔƻĲШƣĲƚƣŔŰŊЯШċŰĬШĦŸƚƣрĲǭĲĦƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƣŸШťĲĲƓШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШƚċŉĲШ
ŉŸƖШĦƨƖƖĲŰƣШũĲŊċũШũŸċĬƚЮШcĲċƖгШcĲċƖг 

Ñŉ ÉìѣƚШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΡШĦŸůůƨŰŔƣǃШŰŸƣŔǯĦċƣŔŸŰШĦŸŰǯƖůƚШċШĦŸůƓũĲǂШΞΜΞΣШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ
ƓƖŸŊƖċůШƚƣċƖƣŔŰŊШũċƣĲШsċŰƨċƖǃаШƖĲƓũċĦŔŰŊШΝΞШĤŸƣƣŸůШƣƖƨƚƚШƣŔůĤĲƖШĤĲċůƚЯШΦШƣŸƓШĤĲċůƚШыĤƨŔũĬŔŰŊШ
ŸŰШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΡШƽŸƖťьЯШċŰĬШΝΝШőċŰŊĲƖШĤċƖƚЯШƽŔƣőШƓőċƚĲĬШŰŔŊőƣШĦũŸƚƨƖĲƚШċŰĬШĬċǃƣŔůĲШƚƣŸƓоƚũŸƽШ
ĦŸŰƣƖŸũƚЮШÑőŔƚШċũŔŊŰƚШĦũŸƚĲũǃШƽŔƣőШŸƨƖШċĬƻŸĦċƣĲĬШÂőċƚĲШΝШыƣƖƨƚƚоőċŰŊĲƖШƚƣċĤŔũŔǍċƣŔŸŰьШŸŉШ
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШÅĲƓċŔƖƚЮШÑŉ ÉìШŰŸƣĲƚШƣőċƣШƖĲċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƓŸƚƣрΞΜΞΣШůċǃШċũũŸƽШƣĲůƓŸƖċƖǃШ



ΠΡ 
 

ƖĲŔŰƚƣċƣĲůĲŰƣШŸŉШőŔŊőĲƖШũŸċĬƚЯШĤƨƣШũŸŰŊрƣĲƖůШΠΞЮΡрƣŸŰŰĲШĦċƓċĦŔƣǃШƖĲƕƨŔƖĲƚШѢŉƨũũШƖĲƓċŔƖШċŰĬШ
ƨƓŊƖċĬĲѢШƨŰĬĲƖШőĲƖŔƣċŊĲШċƓƓƖŸƻċũƚЮШ~ĲċŰƽőŔũĲЯШċШƣĲůƓŸƖċƖǃШůŸĬƨũċƖШƚƣĲĲũШƣƖƨƚƚШĤƖŔĬŊĲШ
ĬŸƽŰƚƣƖĲċůШőċƚШĲůĲƖŊĲĬШċƚШċШůĲĬŔƨůрƣĲƖůШŸƓƣŔŸŰШыĬĲƣċŔũĲĬШĬĲƚŔŊŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŰŊьЯШƽŔƣőШ
ҘΡΜΜЯΜΜΜШċũũŸĦċƣĲĬШŉŸƖШƓũċŰŰŔŰŊШċШƓĲƖůċŰĲŰƣШŰĲƽШĦƖŸƚƚŔŰŊШыůŔĬрΞΜΞΣШĦŸůƓũĲƣŔŸŰШĲǂƓĲĦƣĲĬьЮыÑЮШ
 ÉìШѢcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШÅĲƓċŔƖШìŸƖťШŔŰШΞΜΞΣѢьШÑőĲƖĲШőċƚШĤĲĲŰШċШũŸŰŊШƣĲƖůШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰĬƨƚƣƖǃШ
ũŸĤĤǃШŉŸƖШƣőĲƚĲШŸƓƣŔŸŰƚЮШÉŸůĲШŸũĬĲƖШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШƽŔũũШƚċǃШљƣőĲƖĲШőċƚШĤĲĲŰШċШŰĲĲĬШŉŸƖШċШŰĲƽШĤƖŔĬŊĲШ
ŉŸƖШĬĲĦċĬĲƚњЮШ~ƨĦőШŸŉШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШŔƚШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƣŸШĦőċŰŊŔŰŊШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰĬШƣŸШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШ
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШċƚШċШőŔƚƣŸƖŔĦШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШĤƖŔĬŊĲШƖĲůċŔŰƚШƣőĲШƚŸũĲШůċŢŸƖШƽŸƖťŔŰŊШĦƖŸƚƚŔŰŊШŸƻĲƖШ
ƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖЮШ 

ÑőŔƚШƖĲƓŸƖƣШċĬƻŸĦċƣĲƚШċŊċŔŰƚƣШċШŉƨƣƨƖĲШŸŉШƓĲƖůċŰĲŰƣШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚЯШƣĲůƓŸƖċƖǃШĤǃƓċƚƚĲƚЯШŸƖШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЯШƣőĲШĲƻŔĬĲŰĦĲШƓŸŔŰƣƚШĬĲĦŔƚŔƻĲũǃШƣŸШƓőċƚĲĬШŔŰрƚŔƣƨШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШċƚШƣőĲШůŸƚƣШ
ƖċƣŔŸŰċũЯШĲĦŸŰŸůŔĦċũЯШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲрƖĲƚƓĲĦƣŔŰŊШƓċƣőШŉŸƖƽċƖĬЮШÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШƚĲƣƚШŸƨƣШċШ
ƓƖċĦƣŔĦċũЯШƓƖŸƻĲŰШƓƖŸŊƖċůůĲШƣőċƣШĬĲũŔƻĲƖƚШŉƨũũШΠΞЮΡрƣŸŰŰĲШĦċƓċĦŔƣǃШĤǃШΞΜΞΤтΞΜΞΥШтШċƣШċШŉƖċĦƣŔŸŰШ
ŸŉШƣőĲШĦŸƚƣШŸŉШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШтШƽőŔũĲШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШƣőĲШéċũũĲǃѣƚШŔƖƖĲƓũċĦĲċĤũĲШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШ
ũċŰĬůċƖťШŉŸƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШƣŸШĦŸůĲЮШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ÉìШőċƚШƚőŸƽŰШƣőċƣШŔƣШĦċŰШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШĦŸůƓũĲƣĲШ
cĲƖŔƣċŊĲШ7ƖŔĬŊĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШыĲЮŊЮЯШÂǃƖůŸŰƣШ7ƖŔĬŊĲШҘΡΦЮΥ~ШƖĲŰĲƽċũШΞΜΞΟтΞΜΟΡЯШŉƨũũǃШŸƓĲŰШ
ƣőƖŸƨŊőŸƨƣьЯШċŰĬШŔƣШŰĲĲĬƚШƣŸШůċťĲШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШċŰĬШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШŔƣƚШőĲƖŔƣċŊĲШċШ
ƓƖŔŸƖŔƣǃШŔŰШΞΜΞΣЮ 

7ƨƣШĤĲǃŸŰĬШƣőŔƚШŔůůĲĬŔċƣĲШƚĲƣШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰƚЯШƽĲШƽċŰƣШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШƽŸƖťŔŰŊШ
ċŰĬШőĲċũƣőǃШŉŸƖШċŰŸƣőĲƖШΝΜΜШǃĲċƖƚЮШÉŸШƣőŔƚШƖĲƕƨŔƖĲƚШŰĲƽШċŰĬШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƣőŔŰťŔŰŊШċĤŸƨƣШőŸƽШƣőĲШ
ĤƖŔĬŊĲШŔƣƚĲũŉШƚƓĲċťƚШċŰĬШƖĲƚƓŸŰĬƚШƣŸШŉƨƣƨƖĲШŰĲĲĬƚШċŰĬШĬĲůċŰĬƚЮШfƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШŰŸƣĲШƣőċƣШƣőĲШ
ƓƖŸĤũĲůƚШŸŉШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШőċƻĲШŸĦĦƨƖƖĲĬШĤĲĦċƨƚĲШĲƻĲŰШċШΝΜрǃĲċƖШƓũċŰŰŔŰŊШĦǃĦũĲШŔƚШŰŸƣШ
ĦŸŰĦŸƖĬċŰƣШƽŔƣőШƣőĲШƓŸũŔƣŔĦċũШĦǃĦũĲШċŰĬШƣőĲШƣĲŰƨƖĲШŸŉШƓċƖũŔċůĲŰƣƚЮШìĲШůƨƚƣШĬŸШĤĲƣƣĲƖШƣőċŰШƣőŔƚЮШ
ÑőċƣШŔƚШƓƖŔůċƖŔũǃШƽőċƣШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШŔƚШċĤŸƨƣаШĬŸŔŰŊШĤĲƣƣĲƖШŉŸƖШƣőĲШũŸŰŊШƣĲƖůгг 



ΠΣ 
 

ÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲ 
ÑőĲШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƓƖŸŊƖċůůĲШƣőċƣШŔƚШċĬƻŸĦċƣĲĬШĤǃШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШƽƖŔƣƣĲŰШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШĤǃШĲŰŊŔŰĲĲƖƚШĤƨƣШĤǃШċШũċƖŊĲШŊƖŸƨƓШŸŉШĦƖŸƚƚШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШĲǂƓĲƖƣƚЯШĲŰŊŔŰĲĲƖƚШċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚЮШìĲШĤĲũŔĲƻĲШƣőŔƚШŔƚШƽőċƣШůċťĲƚШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШŔůƓŸƖƣċŰƣЮШÑőĲШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůĲĬШ
ƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔƚШċĤŸƨƣШƣőĲШƚƣƖĲŰŊƣőƚШċŰĬШŰĲĲĬƚШŸŉШƣőĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƣőĲШĤĲƣƣĲƖЮШ Ш
ĦŸůůƨŰŔƣǃШƓƖŔŸƖŔƣǃШŔƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШċũũШƖĲƓċŔƖƚШċƖĲШƓőċƚĲĬШƚŸШƣőċƣШĲƻĲƖǃШƚƣċŊĲШŔƚШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШċƣШ
ŰŔŊőƣШŸƖШŸǭрƓĲċťЯШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШŰĲƻĲƖШĦũŸƚĲƚШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬċǃЯШċŰĬШĲċĦőШƓőċƚĲШĬĲũŔƻĲƖƚШ
ċŰШŔůůĲĬŔċƣĲЯШƻĲƖŔǯċĤũĲШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШũŸċĬШƖċƣŔŰŊЮ 

cŔƚƣŸƖŔĦċũШ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲо9ƨƖƖĲŰƣШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰ 
ŰǃŸŰĲШƽőŸШƚƣŸƓƚШċŰĬШƽċũťƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƚŸŸŰШőċƚШċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőċƣШċШ

ƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШĤƖŔĬŊĲШƨŰĬĲƖШũŸċĬШƻŔĤƖċƣĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽőĲŰШƣƖƨĦťƚШċŰĬШƻĲőŔĦũĲƚШĦƖŸƚƚЮШШÉċŉĲƣǃШċŰĬШ
ƚĲĦƨƖŔƣǃШċƖĲШƣőĲШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚШċŰĬШƚŔŰĦĲШŔƣƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƣőĲƖĲШőċƻĲШĤĲĲŰШŸŰŊŸŔŰŊШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШċŰĬШƖĲƓċŔƖƚЮ 

cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШőċƚШƨŰĬĲƖŊŸŰĲШƖĲŊƨũċƖШƖŸƨƣŔŰĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƣŸШƓƖĲƚĲƖƻĲШŔƣƚШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШƨƚĲШ
ƚŔŰĦĲШŔƣƚШŸƓĲŰŔŰŊШŔŰШΝΥΦΥЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШƽċƚШŰĲƻĲƖШĬĲƚŔŊŰĲĬШŉŸƖШůŸĬĲƖŰШőĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲƚЯШ
ċŰĬШƣőĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШΝΞΤШǃĲċƖƚШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲЯШǰŸŸĬШĲƻĲŰƣƚЯШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƣƖƨĦťШũŸċĬƚШőċƚШŰŸƽШ
ĦƖĲċƣĲĬШƚƓĲĦŔǯĦШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦőċũũĲŰŊĲƚШƣőċƣШƖĲƕƨŔƖĲШƣċƖŊĲƣĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШΞΟрƣŸŰŰĲШ
ŔŰƣĲƖŔůШũŸċĬШũŔůŔƣЯШŔůƓŸƚĲĬШŸŰШΞΤШsƨŰĲШΞΜΞΡЯШŔƚШċШƓƖĲĦċƨƣŔŸŰċƖǃШůĲċƚƨƖĲШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШŉƨƖƣőĲƖШ
ĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШƽőŔũĲШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƽŸƖťƚШċƖĲШƓũċŰŰĲĬЮШÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣċĤũĲШƚƨůůċƖŔƚĲƚШƣőĲШũŸċĬШ
őŔƚƣŸƖǃЯШċŰĬШƣőĲШƣĲǂƣШĤĲũŸƽШĬĲƣċŔũƚШƣőĲШĦƖŔƣŔĦċũШŔƚƚƨĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШΞΜΞΡЮ 

ÑċĤũĲЮΥЮЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲЮcŔƚƣŸƖŔĦċũЮЮxŸċĬЮxŔůŔƣƚ 

òĲċƖ ÅċƣĲĬШ9ċƓċĦŔƣǃ uĲǃШEƻĲŰƣШоШÖƓŊƖċĬĲ 

ΝΥΦΥ ӈΝΜтΝΡШƣ §ƖŔŊŔŰċũШĬĲƚŔŊŰШũŸċĬ 

ΝΦΣΥ ΞΜШƣ ~ŔŰŸƖШƣƖƨƚƚШƖĲŔŰŉŸƖĦĲůĲŰƣ 

ΝΦΦΜ ΟΜШƣ ÉƣƖŔŰŊĲƖШċŰĬШƣőƖƨƚƣШĤũŸĦťШƖĲƓċŔƖƚЯШΝΝШŰĲƽШĦƖŸƚƚШŊŔƖĬĲƖƚШŔŰƚƣċũũĲĬ 

ΞΜΜΟ ΠΞЮΡШƣ ?ĲƣċŔũĲĬШũŸċĬШƖċƣŔŰŊШċŉƣĲƖШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШċŰċũǃƚŔƚ 

ΞΜΝΞ ΠΞЮΡШƣ ҘΟШ~ШƖĲŰŸƻċƣŔŸŰШтШƚƣĲĲũШƨŰĬĲƖрƣƖƨƚƚШċĬĬĲĬШŉŸƖШƚƣŔǭŰĲƚƚ 

ΞΜΞΡ ΞΟШƣШыŔŰƣĲƖŔůь cċŰŊĲƖШŸƻĲƖũŸċĬШΝΞΜШӖЯШƣƖƨƚƚШĬĲǰĲĦƣŔŸŰШӂШ ÉШΡΝΜΜШũŔůŔƣƚ 

ÂĲƖőċƓƚШƣőĲШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦŸŰĦĲƖŰШőĲƖĲШŔƚШƣőċƣШŔƣШőċƚШĤĲĲŰШŸƻĲƖШċШĬĲĦċĬĲШƚŔŰĦĲШƣőĲШũċƚƣШůċŢŸƖШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШċŰĬШƖĲƓċŔƖƚШċŰĬШƣőĲƖĲШőċƚШĤĲĲŰШŰŸШƖĲŊƨũċƣŔŸŰШŸƖШƓƖŸƓĲƖШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸŉШőĲċƻǃШũŸċĬШ
ůŸƻĲůĲŰƣƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЮШ ũƚŸШŔƣШƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƽőŔũĲШƣőĲШΞΜΝΝоΝΞШƖĲŰŸƻċƣŔŸŰШƽċƚШċШ
ůċŢŸƖШĲƻĲŰƣШŉŸƖШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЯШƣőĲШĤƨĬŊĲƣШŉŸƖШƖĲƓċŔƖƚШƽċƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШůŸĬĲƚƣЮШ~ċŰǃШĤƖŔĬŊĲШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШƣőċƣШċƚШ[ŸťШĲƣШċũШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣőĲƖĲШƚőŸƨũĬШőċƻĲШĤĲĲŰШŸŰŊŸŔŰŊШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖċũШőĲċũƣőШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШÉc~ШċŰĬШŰŸŰрĬĲƚƣƖƨĦƣŔƻĲШƣĲƚƣŔŰŊШ ?ÑШċƚШƖŸƨƣŔŰĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЮШы[ŸťЯШ
 ŸƽůċŰŔШċŰĬШÂċƖƻĲǍьШ 

9ƖŔƣŔĦċũШŔƚƚƨĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШΞΜΞΡШċƖĲа 



ΠΤ 
 

¶ ΝΞШĦƖċĦťĲĬШĤŸƣƣŸůрĦőŸƖĬШƣŔůĤĲƖШĤĲċůƚаШÑőĲШ§ƖĲŊŸŰШƓŔŰĲШĦőŸƖĬƚШőċƻĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШ
ĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰШĦƖċĦťƚШŉƖŸůШĦǃĦũŔĦШĤƖċťŔŰŊШũŸċĬƚШċŰĬШůŸŔƚƣƨƖĲШŔŰŊƖĲƚƚЮШÑőĲƚĲШċƖĲШƣőĲШ
ƓƖŔůċƖǃШĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƣƖƨƚƚШĬĲǰĲĦƣŔŸŰШĲǂĦĲĲĬŔŰŊШ ÉШΡΝΜΜШũŔůŔƣƚШыΝаΟΜΜШƨŰĬĲƖШũŔƻĲШ
ũŸċĬьЮ 

¶ cċŰŊĲƖШƓŔŰШŉċƣŔŊƨĲаШÑőĲШΥΠШŸƖŔŊŔŰċũШŉŸƖŊĲĬШƚƣĲĲũШƓŔŰƚШƚőŸƽШŉċƣŔŊƨĲШĦƖċĦťƚШċƣШΝΞΜШӖШ
ŸƻĲƖũŸċĬШƨŰĬĲƖШΠΞЮΡШƣШƓĲċťƚЮШÅĲƓũċĦĲůĲŰƣШƽŔƣőШΞΞΜΡШĬƨƓũĲǂШƚƣċŔŰũĲƚƚШƚƣĲĲũШƓŔŰƚШŔƚШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬЮ 

¶ 9ċĤũĲШĦŸƖƖŸƚŔŸŰШƓŔƣƣŔŰŊаШ~ŔŰŸƖШƓŔƣƣŔŰŊШĤĲŰĲċƣőШƣőĲШΝΦΤΜШƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШĦŸċƣŔŰŊШŸŰШƣőĲШΞΥШƽŔƖĲШ
ƖŸƓĲƚЯШĤƨƣШƣĲŰƚŔũĲШƚƣƖĲŰŊƣőШƖĲůċŔŰƚШΤΜтΥΜШӖШŸŉШŸƖŔŊŔŰċũШы ƖƨƓШΞΜΞΡШĦċĤũĲШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰьЮ 

¶ ~ŔŰŸƖШƚĦŸƨƖШċƣШƓŔĲƖƚаШxŸĦċũŔǍĲĬШĲƖŸƚŔŸŰШċƣШƣőĲШĬŸƽŰƚƣƖĲċůШƓŔĲƖШŉŸŸƣŔŰŊƚШŉƖŸůШƖĲĦĲŰƣШ
ǰŸŸĬШĲƻĲŰƣƚЯШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШŊċĤŔŸŰШĤċƚťĲƣƚШċŰĬШŊĲŸƣĲǂƣŔũĲШƖĲŔŰŉŸƖĦĲůĲŰƣЮ 

fƣШŔƚШŸƨƖШŔŰŉŸƖůĲĬШƻŔĲƽШƣőċƣШƣőĲƚĲШƚĲƖŔŸƨƚШƓƖŸĤũĲůƚШĦċŰШĤĲШċĬĬƖĲƚƚĲĬШŔŰрƚŔƣƨШƽŔƣőШƓƖŸƻĲŰШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШċũƖĲċĬǃШċƓƓũŔĲĬШƣŸШÂǃƖůŸŰƣШ7ƖŔĬŊĲШыΞΜΞΟтΞΜΞΣШƚƣċŔŰũĲƚƚШőċŰŊĲƖƚьЯШÑċůċƖШ7ƖŔĬŊĲШ
ыΝΦΦΦтΞΜΜΝШĦċĤũĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰьЯШċŰĬШÅŸƚĲƻŔũũĲШ7ƖŔĬŊĲШыΞΜΝΡтΞΜΝΤШĤĲċůШƚŔƚƣĲƖŔŰŊьЮШÑőĲШĤƖŔĬŊĲШ
ƖĲůċŔŰƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũũǃШƚŸƨŰĬШуШƣőĲШƚċŰĬƚƣŸŰĲШƣŸƽĲƖƚЯШċŰĦőŸƖċŊĲƚЯШċŰĬШůċŔŰШĦċĤũĲƚШċƖĲШŔŰШ
ĲǂĦĲũũĲŰƣШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЯШƽŔƣőШƖĲƚŔĬƨċũШĦċƓċĦŔƣǃШƽĲũũШċĤŸƻĲШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШΠΞЮΡШƣШƣċƖŊĲƣЮ 

§ŰŊŸŔŰŊШÅĲƓċŔƖƚШċŰĬШ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШΞΜΞΣр 
ÑőĲƖĲШŔƚШċŊƖĲĲůĲŰƣШŉƖŸůШċũũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰƣĲƖĲƚƣШŊƖŸƨƓƚШƣőċƣШƣőĲШƽŸƖťШƣŸШ
ċĬĬƖĲƚƚШƣőĲШĦŸŰĦĲƖŰƚШċĤŸƻĲШƚőŸƨũĬШƚƣċƖƣШċƚШƕƨŔĦťũǃШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮШÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ
ŔŰĦũƨĬĲШƣőŸƚĲШŔŰŉŸƖůĲĬШĤǃШĦƖŔƣŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƓċƚƣШƖĲƓċŔƖƚШы[ŸťЯШ ŸƽůċŰŔШċŰĬШÂċƖƻĲǍьШċŰĬШĤǃШ
ĦŸůƓċƖċĤũĲШƽŸƖťƚШŸŰШÂǃƖůŸŰƣШ7ƖŔĬŊĲШыΞΜΞΟтΞΜΞΣЯШҘΡΦЮΥ~ЯШƚƣċŔŰũĲƚƚШőċŰŊĲƖƚШċŰĬШőǃĬƖċƨũŔĦШ
ŔƚŸũċƣŸƖƚьЯШċƚШƽĲũũШċƚШĦċĤũĲрƚƓĲĦŔǯĦШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƓƖĲĦĲĬĲŰƣƚШŸŰШƚŔůŔũċƖШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШċŰĬШĦċĤũĲр
ƚƣċǃĲĬШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШÑċůċƖШÉƨƚƓĲŰƚŔŸŰШ7ƖŔĬŊĲШыũŸĦťĲĬрĦŸŔũШĦċĤũĲШƖĲƓċŔƖƚШċŰĬШőċŰŊĲƖШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰƣƚЯШΝΦΦΦтΞΜΜΝьЯШÉĲƻĲƖŰШÉƨƚƓĲŰƚŔŸŰШ7ƖŔĬŊĲШыũŸĦťĲĬрĦŸŔũШĬĲőƨůŔĬŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШƚƣƖċŰĬШ
ċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰЯШΞΜΜΣтŸŰŊŸŔŰŊьЯШ[ŸƖƣőШÅŸċĬШ7ƖŔĬŊĲШыƚƣƖċŰĬШƖĲƓċŔƖƚШċŰĬШĬĲőƨůŔĬŔǯĦċƣŔŸŰЯШΞΜΜΠт
ΞΜΜΦьЯШċŰĬШÖŰŔŸŰШ9őċŔŰШ7ƖŔĬŊĲШÖuШыұΝΜЮΡ~ШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШΞΜΞΜтΞΜΞΟЯШĦċĤũĲШŸƻĲƖőċƨũШċŰĬШĬĲĦťШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰƣьЮШÉĲĲШы9ŔƻŔũьШы]ƖŸƨƓьШыÉůċƖƣьШы9ŸƨƖĲьШы ũŔЯШ~ċĬƖŔŸШċŰĬШÉċũĲťьЮ 

[ŸťШĲƣШċũЮШыΞΜΞΞьШĦŸŰǯƖůШƣőċƣШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШċШůċŢŸƖШƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШŔŰШΞΜΝΜЯШċĬĬŔŰŊШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲċĬШũŸċĬШƣŸШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽőŔũĲШƖĲƣċŔŰŔŰŊШŔƣƚШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШĦƨƖƖĲŰƣШũĲŊċũШ
ũŸċĬƚЮШы[ŸťЯШ ŸƽůċŰŔШċŰĬШÂċƖƻĲǍШƓЮΝьШÑőĲŔƖШƓċƓĲƖШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШŉŸũũŸƽрƨƓШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШŔŰƣŸШŉċŔũŔŰŊШĦƖŔƣŔĦċũШůĲůĤĲƖƚШыĲЮŊЮЯШőċŰŊĲƖШƓŔŰƚШċŰĬШƣƖƨƚƚШĬĲǰĲĦƣŔŸŰьШċŰĬШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬƚШċШƚőŸƖƣрƣĲƖůШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШƚƣƖċƣĲŊǃШƣŸШůċŰċŊĲШƖŔƚťƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШőĲċũƣőШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШыÉc~ьШċŰĬШŰŸŰрĬĲƚƣƖƨĦƣŔƻĲШƣĲƚƣƚШы ?ÑьШƣŸШĲǂċůŔŰĲШĤƖŔĬŊĲШĤĲőċƻŔŸƨƖШƨŰĬĲƖШƨƚƨċũШ
ƣƖċǭŔĦШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШы[ŸťЯШ ŸƽůċŰŔШċŰĬШÂċƖƻĲǍь 

ÑőĲШ[ŸťШĲƣШċũШƓċƓĲƖШċũŔŊŰƚШƽŔƣőШƣőĲШƓőċƚĲĬШċƓƓƖŸċĦőШƽĲШƚƨŊŊĲƚƣШĤĲũŸƽЯШƽőŔĦőШĤƨŔũĬƚШŸŰШƣőĲШ
ΞΜΝΜШƖĲőċĤШĤǃШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŉċŔũƨƖĲƚШƣőƖŸƨŊőШƣċƖŊĲƣĲĬШƨƓŊƖċĬĲƚШũŔťĲШőċŰŊĲƖШƓŔŰШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШċŰĬШĦċĤũĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰЯШƽŔƣőШÉc~ШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШŉŸƖШŸŰŊŸŔŰŊШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЮШƚШƽĲШőċƻĲШ
ċũƖĲċĬǃШŰŸƣĲĬШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШŔŉШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШċШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƣƖƨƚƣШƽŸƖťŔŰŊШŸŰШƣőĲШ
ƽŔĬĲƖШŔƚƚƨĲƚШŸŉШĤƖŔĬŊĲШőĲƖŔƣċŊĲЯШƚċŉĲƣǃЯШƣŸƨƖŔƚůШċŰĬШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШƣőĲШũŸĦċũШƓƖĲĦŔŰĦƣШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ
ĤƖŔĬŊĲШƣőĲШĬċŰŊĲƖШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШĲƻĲƖШŉċũũŔŰŊШŔŰƣŸШĬŔƚƖĲƓċŔƖШċŊċŔŰШƽŸƨũĬШĤĲШůƨĦőШũĲƚƚШũŔťĲũǃЮ 

ÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШċШőĲƖŔƣċŊĲШĤƖŔĬŊĲШċũƚŸШƓƖŸƻŔĬĲƚШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШũŸĦċũШŢŸĤƚШĤĲŔŰŊШĤċƚĲĬШŔŰШ
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШĦŸůůƨŰŔƣǃШŸƻĲƖШċШũŸŰŊШƣŔůĲШƓĲƖŔŸĬЮШÑőŔƚШƽŸƨũĬШĬĲũŔƻĲƖШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШŸŰŊŸŔŰŊШ
ĤĲŰĲǯƣƚШƣŸШƣőĲШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШÂőċƚĲĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШĦƖĲċƣĲШƚƨƚƣċŔŰĲĬШ



ΠΥ 
 

ĲůƓũŸǃůĲŰƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШƚƓĲĦŔċũŔƚƣШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШƣċƚťƚШыĲЮŊЮЯШŰŸŰрĬĲƚƣƖƨĦƣŔƻĲШƣĲƚƣŔŰŊШ
ƣĲĦőŰŔĦŔċŰƚЯШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШőĲċũƣőШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƚƓĲĦŔċũŔƚƣƚЯШőĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲŰŊŔŰĲĲƖƚЯШċŰĬШ
ƚťŔũũĲĬШƣƖċĬĲƚƓĲŸƓũĲШŉŸƖШƣŔůĤĲƖШƚŔƚƣĲƖŔŰŊЯШƚƣċŔŰũĲƚƚШƚƣĲĲũШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШĦċĤũĲШƽŸƖťьЮШÑőŔƚШĬƖċƽƚШ
ŸŰШƓƖĲĦĲĬĲŰƣƚШŉƖŸůШ ƨƚƣƖċũŔċŰШőĲƖŔƣċŊĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШũŔťĲШÂǃƖůŸŰƣШ7ƖŔĬŊĲШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШŊũŸĤċũШ
ĲǂċůƓũĲƚШƚƨĦőШċƚШÑċůċƖШċŰĬШÉĲƻĲƖŰШ7ƖŔĬŊĲƚЮШÉƨĦĦĲƚƚŉƨũШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШШƚőŸƨũĬШĤĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШƣŸШ
ƓƖŔŸƖŔƣŔǍĲШũŸĦċũШőŔƖŔŰŊЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƚƣċĤũĲЯШƽĲũũрƓċŔĬШŢŸĤƚШŔŰШċШƖĲŊŔŸŰċũШċƖĲċШũŔťĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШ
ƽőĲƖĲШƚƨĦőШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШċƖĲШũŔůŔƣĲĬЮ 

7ĲǃŸŰĬШĬŔƖĲĦƣШĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƣőĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĲŰċĤũĲƚШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШőĲƖŔƣċŊĲШ
ƣċũťƚЯШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШƚŔƣĲШƣŸƨƖƚЯШƓƨĤũŔĦШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƓƖŸŊƖċůƚШċĤŸƨƣШƣőĲШ
ĤƖŔĬŊĲѣƚШΝΞΥрǃĲċƖШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШуШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШũŸĦċũШƓƖŔĬĲЯШƚťŔũũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ŉŸƖШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲЯШċŰĬШĲŰőċŰĦĲĬШƣŸƨƖŔƚůШċƓƓĲċũЮШÉƨĦőШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШĤŸŸƚƣШƻŔƚŔƣŸƖШŰƨůĤĲƖƚШыċũƖĲċĬǃШ
ӈΠΜΜЯΜΜΜШċŰŰƨċũũǃьЯШƚƨƓƓŸƖƣШƖĲũċƣĲĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШыĦċŉĲƚЯШŊƨŔĬĲƚЯШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰьЯШċŰĬШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШũŸŰŊрƣĲƖůШĲĦŸŰŸůŔĦШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШĤǃШĤƨŔũĬŔŰŊШċШƚťŔũũĲĬШƽŸƖťŉŸƖĦĲШċŰĬШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШƣőĲШ
éċũũĲǃШċƚШċШőƨĤШŉŸƖШőĲƖŔƣċŊĲШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШĲǂƓĲƖƣŔƚĲЮ6 

ÑőĲШƽŸƖťШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШcċůƓĬĲӈŰШ7ƖŔĬŊĲШƚőŸƨũĬШŸĦĦƨƖШŔŰШƣőƖĲĲШƓőċƚĲƚШċƚШŉŸũũŸƽƚа 

ÑċĤũĲЮΦЮÑŔůĲũŔŰĲжÂƖŸƓŸƚĲĬЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲЮÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊЮÂőċƚĲƚЮΤцΦеЮΥΣΥΩцΥΣΦΥЮёƨƓĬċƣĲĬЮ
ċŉƣĲƖЮŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣЮĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЮƖĲƻŔĲƽђ 

ÂőċƚĲ  
 
 

uĲǃШìŸƖťƚШыċũũШŰŔŊőƣШоШŸǭрƓĲċťШŸŰũǃь xŸċĬШÅċƣŔŰŊШ
ĦőŔĲƻĲĬ 

9ŸƚƣШ
ыΞΜΞΣШ
Ҙь 

Ν xċƣĲШ
ΞΜΞΣШтШ
?ĲĦШ
ΞΜΞΤ 

ΞΝШƣƖƨƚƚШĤĲċůƚШҼШΝΝШőċŰŊĲƖƚШҼШǰƨŔĬШ
ƻŔƚĦŸƨƚШĬċůƓĲƖƚШҼШŉƨũũШÉc~ШĤċƚĲũŔŰĲШ
ыƽĲŔŊőрŔŰрůŸƣŔŸŰШҼШĬƖŸŰĲƚьШҼШ
ŉċƣŔŊƨĲоĦŸƖƖŸƚŔŸŰШƓŔŰƚ 

ΠΞЮΡШƣШũĲŊċũШũŔůŔƣШĤǃШ
9őƖŔƚƣůċƚШΞΜΞΤбШ
ŔůůĲĬŔċƣĲШ
ƻŔĤƖċƣŔŸŰШƖĲĬƨĦƣŔŸŰ 

ҘΤЮΥΦШ
~ 

Ξ ΞΜΞΥт
ΞΜΞΦ 

9ċĤũĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШыĲǂƣĲƖŰċũШ
ĦũċůƓоĤċŰĬШƚǃƚƣĲůШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШтШ
ƖĲƻĲƖƚŔĤũĲоőĲƖŔƣċŊĲрƚċŉĲьШҼШŉƨũũШőċŰŊĲƖШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШҼШƚƣċŊĲрŊċƣĲĬШŊŸоŰŸрŊŸШ
ƖĲƻŔĲƽШƨƚŔŰŊШÉc~ШĬċƣċ 

éĲƖŔǯĲĬШΠΞЮΡШƣШ
ĦċƓċĦŔƣǃбШ
ċŰĦőŸƖċŊĲШƖŔƚťƚШ
ƕƨċŰƣŔǯĲĬ 

ҘΥЮΡΟШ
~ 

Ο ΞΜΟΜШтШ
ΞΜΟΞ 

xŔŊőƣƽĲŔŊőƣШ[ÅÂтƣŔůĤĲƖШĬĲĦťШыůċƚƚШ
ƖĲĬƨĦƣŔŸŰШƕƨċŰƣŔǯĲĬьЯШƚĦŸƨƖШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШ
ĤċƚĲШŔƚŸũċƣŔŸŰо9[ÅÂШƽƖċƓƓŔŰŊ 

ΝΜΜҼШǃĲċƖШũŔŉĲЯШ
ǰŸŸĬоǯƖĲШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲ 

ҘΣтΥШ
~ 

 
ÑŸƣċũШĦŸƖĲШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊ҇ШŔƚШĲƕƨċũШƣŸШҘΞΞЮΠΞтΞΠЮΠΞШ~ШыҼШҘΝΥШ~ШĲŰĬŸƽůĲŰƣь 

 ÂéШҘΞΥΡтΠΞΜШ~ШыΡШӖШĬŔƚĦŸƨŰƣь 

79ÅШΝΞтΞΡаΝ 

ÑőĲƚĲШċƖĲШŸƨƖШĤĲƚƣШĲƚƣŔůċƣĲƚбШŸǭŔĦŔċũШÑŉ ÉìШĦŸƚƣƚШċƖĲШƨŰĬŔƚĦũŸƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШҘΡΜΜťШƓũċŰŰŔŰŊЮШ 

fŉШƽĲШĦŸƨũĬШċĦőŔĲƻĲШƣőĲƚĲШŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШŸŉШĦŸƨƖƚĲШƣőŔƚШŔƚШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ÉìШċŰĬШƖĲƻŔĲƽШ
ĤǃШċШƖċŰŊĲШŸŉШŸƣőĲƖШĲǂƓĲƖƣƚЯШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШőŸũĬƚШƣőċƣШċШ7ĲŰĲǯƣШ9ŸƚƣШÅċƣŔŸШыΞΜрǃƖЯШΡтΤӖШĬŔƚĦŸƨŰƣШƓĲƖШ
 ÉìШÑƖĲċƚƨƖǃШÑÂ]ΞΟрΜΥьШŉŸƖШƣőĲƚĲШƖĲƓċŔƖƚШŔƚШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲũǃШĲƚƣŔůċƣĲĬШċƣШΝΞтΞΡаΝЮШ ŸƣĲШĲƻĲŰШƣőĲШ
ũŸƽĲƖШĲŰĬШŸŉШƣőŔƚШĤĲŰĲǯƣШĦŸƚƣШƖċƣŔŸŰШŔƚШċĤŸƻĲШƽőċƣШĦċŰШĤĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШŉƖŸůШůŸƚƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ

 
6ШÑőĲƖĲШċƖĲШůċŰǃШǰŸƽрŸŰШĲǭĲĦƣƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣŸШũŸĦċũШŉċƖůШůċĦőŔŰĲƖǃШċŰĬШċƨƣŸůŸƣŔƻĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШƚƨĦőШċƚШ
ìƖŔŊőƣƚШ[ċƖůШ~ċĦőŔŰĲƖǃЯШШ]ċƻŔŰШ7ǃƖŰĲШ ƨƣŸůŸƣŔƻĲШċŰĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШũŔťĲШìŔŰĦőШÅƨƖċũШ9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊЮ 



ΠΦ 
 

ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШыƓƖĲĦĲĬĲŰƣƚШċƻĲƖċŊĲШΟтΠаΝьШÂċƖƣШŸŉШƣőĲШƖĲċƚŸŰШŉŸƖШƣőŔƚШőŔŊőШĤĲŰĲǯƣШĦŸƚƣШƖċƣŔŸШŔƚШ
ĤĲĦċƨƚĲШŸŉШũŸƽШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲШƖĲƣĲŰƣŔŸŰЮ 



ΡΜ 
 

ÑőĲШEĦŸŰŸůŔĦШ9ċƚĲШŉŸƖШÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲ 
ÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШċŰċũǃƚŔƚШƨƚĲƚШ ÉìШÑƖĲċƚƨƖǃШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШÑÂ]ΞΟрΜΥЯШċШΞΜрǃĲċƖШĲƻċũƨċƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬШ
ыΞΜΞΣтΞΜΠΡьЯШċŰĬШċШĦĲŰƣƖċũШΤӖШƖĲċũШĬŔƚĦŸƨŰƣШƖċƣĲШыƽŔƣőШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШċƣШΡӖьЮШ ũũШƻċũƨĲƚШċƖĲШ
ĲǂƓƖĲƚƚĲĬШŔŰШĦŸŰƚƣċŰƣШΞΜΞΡШĬŸũũċƖƚЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШĲŰƚƨƖĲƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃШƽŔƣőШ ÉìШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚШŉŸƖШĲĦŸŰŸůŔĦШċƓƓƖċŔƚċũШŸŉШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШƽőŔũĲШƣĲƚƣŔŰŊШƖŸĤƨƚƣŰĲƚƚШ
ƨŰĬĲƖШĬŔǭĲƖĲŰƣШĬŔƚĦŸƨŰƣШċƚƚƨůƓƣŔŸŰƚЮШÑőĲШċŰċũǃƚŔƚШŉŸũũŸƽƚШƣőĲШƚƣċŰĬċƖĬШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ƨƚƣƖċũŔċШ
ƚƚĲƚƚůĲŰƣШ[ƖċůĲƽŸƖťЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШĤŸƣőШƕƨċŰƣŔǯċĤũĲШĤĲŰĲǯƣƚШыĦċƚőШǰŸƽƚьШċŰĬШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШ

ŉċĦƣŸƖƚШыőĲƖŔƣċŊĲШƻċũƨĲЯШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔůƓċĦƣьЮыfЮШ ƨƚƣƖċũŔċь 

ÑőĲШĤŔŊШƣċĤũĲШĤĲũŸƽШĤŸŔũƚШĬŸƽŰШŉŸƨƖШƓŸƚƚŔĤũĲШŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШůŸĬĲƖŰŔƚŔŰŊШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖШ
ĦƖŸƚƚŔŰŊШŔŰШĦŸũĬЯШőċƖĬШĬŸũũċƖƚШŸƻĲƖШƣőĲШŰĲǂƣШΞΜШǃĲċƖƚЮШìĲШƨƚĲĬШƣőĲШƖƨũĲƚШƣőċƣШ ÉìШÑƖĲċƚƨƖǃШċŰĬШ
fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ƨƚƣƖċũŔċШĬĲůċŰĬШŉŸƖШĲƻĲƖǃШůċŢŸƖШƓƖŸŢĲĦƣЮШìőċƣШŔƣШƚőŸƽƚШŔƚШĦƖǃƚƣċũШĦũĲċƖаШƣőĲƖĲШŔƚШ
ŸŰĲШƚƣċŰĬрŸƨƣШƽŔŰŰĲƖШċŰĬШƣőƖĲĲШůŸƖĲШĲǂƓĲŰƚŔƻĲШũŸƚĲƖƚЮыÑƖĲċƚƨƖǃь 

§ƓƣŔŸŰШΝШÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШƣőĲШĦũĲċƖШƽŔŰŰĲƖШуШƚŔůƓũǃШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƣőĲШ
ĤĲċƨƣŔŉƨũШΝΥΦΥШĤƖŔĬŊĲШŔŰШƚƣċŊĲƚШƽőŔũĲШŔƣШƚƣċǃƚШŸƓĲŰШуШƽĲШĲƚƣŔůċƣĲШƽŸƨũĬШĦŸƚƣШҘΞΤтΠΜ~Ш ÂéШ
ыÂőċƚĲƚШΝтΟьШċŰĬШƖĲƣƨƖŰƚШҘΡΠΡтΣΥΡ~ШŔŰШƖĲċũШĤĲŰĲǯƣƚЮШÑőċƣќƚШċШƚƣƖŸŰŊШΝΞтΞΡаΝШ79ÅШыůŸĬĲƖċƣĲĬШ
ŉŸƖШƖĲċũŔƚůШŉƖŸůШƓƖĲĦĲĬĲŰƣƚШċƻĲƖċŊŔŰŊШΟтΠаΝЯШĲЮŊЮЯШÅŔĦőůŸŰĬШ7ƖŔĬŊĲШÑċƚůċŰŔċШӈΟаΝШÅ§fШŸŰШҘΞт
Ρ~ШƓőċƚĲĬШƨƓŊƖċĬĲьЮШÂƨƣШċŰŸƣőĲƖШƽċǃЯШŔƣќƚШũŔťĲШǯŰĬŔŰŊШċШƽŔŰŰŔŰŊШũŸƣƣĲƖǃШƣŔĦťĲƣШƣőċƣШƓċǃƚШŸƨƣШ
ůƨũƣŔƓũĲШƣŔůĲƚШǃŸƨƖШƚƣċťĲЮШìĲШŊĲƣШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШĤċĦťШƣŸШŉƨũũШΠΞЮΡтΠΡШƣŸŰŰĲШƽŔƣőШƣƖƨĦťШůŸƻĲůĲŰƣƚШ
ůŸƖĲШƖĲŊƨũċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƻŔũũċŊĲЯШĤƨƣШůŔũťШƣċŰťĲƖƚШċŰĬШŉĲĲĬШĬĲũŔƻĲƖŔĲƚШƣŸШũŸĦċũШŉċƖůƚШ
ŊƨċƖċŰƣĲĲĬШĤǃШΞΜΞΤтΞΜΞΥЯШƽŔƣőШůŸŰƣőƚШŸŉШŰŔŊőƣШƽŸƖťƚШċŰĬШŰŸШĬċǃƣŔůĲШĦũŸƚƨƖĲШċƣШċũũЮ 

EƻĲƖǃШŸƣőĲƖШĦőŸŔĦĲШƓċũĲƚШĤǃШĦŸůƓċƖŔƚŸŰЮШ ШƣĲůƓŸƖċƖǃШċƖůǃЯШĤċŔũĲǃШƚƣǃũĲШĤƖŔĬŊĲШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШ
ũċƣĲƖШǯǂЯШĦŸƚƣƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŸƖĲШċŰĬШƽŸƨũĬШƓƖŸĤċĤũǃШĬŔƚƖƨƓƣШƣőĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƓƖĲĦŔŰĦƣШ
ƽőŔĦőШŔƚШċШůċŊŰĲƣШŉŸƖШƣŸƨƖŔƚůЯШŉŸƖĲƻĲƖЮШШĤƖċŰĬрŰĲƽШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤƖŔĬŊĲШŰĲǂƣШƣŸШƣőĲШcċůƓĬĲŰШ
7ƖŔĬŊĲШƽŸƨũĬШĦŸƚƣƚШƚŔǂШƣŸШĲŔŊőƣШƣŔůĲƚШůŸƖĲЯШĤŸƣőШŸƓƣŔŸŰƚШƽƖĲĦťШƣőĲШƓŸƚƣĦċƖĬШƻŔĲƽШƣőċƣШĤƖŔŰŊƚШ
ΠΜΜЯΜΜΜШƻŔƚŔƣŸƖƚШċШǃĲċƖЯШċŰĬШťĲĲƓƚШƣƖƨĦťƚШŸǭШƣőĲШĦƖŸƚƚŔŰŊШŉŸƖШƚĲƻĲƖċũШǃĲċƖƚЮШљ?ŸШŰŸƣőŔŰŊњШċŰĬШ
ƚĲŰĬШĲƻĲƖǃШőĲċƻǃШƣƖƨĦťШƨƓШċŰĬШĬŸƽŰШƣőĲШůŸƨŰƣċŔŰШŸŰШ7ΤΟо~ÅΞΣΝШŔƚШċŰШŸƓƣŔŸŰШƣőċƣШůċŰǃШ
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШŉċƻŸƨƖЮШ7ƨƣШƽŔƣőŸƨƣШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƣŸШΠΞЮΡƣЯШ
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШŉċƖůƚШĦŸƨũĬШƖŔƚťШċĦĦĲũĲƖċƣĲĬШĬĲĦũŔŰĲуőŔŊőĲƖШĦŸƚƣƚШċŰĬШƚƨƓƓũǃШĦőċŔŰШŔƚŸũċƣŔŸŰЮШ
ÑőŔƚШƽŸƨũĬШĲƖŸĬĲШƣőĲШéċũũĲǃќƚШƓċƚƣŸƖċũШőĲƖŔƣċŊĲЯШŔŰĦƖĲċƚĲШũċŰĬШƚƨĤĬŔƻŔƚŔŸŰЯШċŰĬШŔůƓċĦƣШƣŸƨƖŔƚůШ
ċƓƓĲċũЮШÑőĲШĬċŔƖǃШƚĲĦƣŸƖќƚШŉƖċŊŔũŔƣǃШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШƣőĲШƨƖŊĲŰĦǃШŸŉШĤċũċŰĦĲĬШƚŸũƨƣŔŸŰƚаШƓƖŸƣĲĦƣШ
ƖĲůċŔŰŔŰŊШŉċƖůƚШƽőŔũĲШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŉƖĲŔŊőƣШĬŔƻĲƖƚŔŸŰШыĲЮŊЮЯШ ĲƖƖŔŊċШÅŸċĬЯШƖċŔũШŸƓƣŔŸŰƚьШ
ƣŸШƖĲĬƨĦĲШƓƖĲƚƚƨƖĲШŸŰШ7ΤΟШƓċƚƚĲƚЮШÑőĲƖĲШċƖĲШċũƚŸШůċŰǃШŸƣőĲƖШƖĲċƚŸŰƚШŉŸƖШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƣőĲШ
ĤƖŔĬŊĲШċŰĬШŔůƓŸƚŔŰŊШůŸƖĲШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШŸŰШƣƖƨĦťШƣőƖŸƨŊőШƣƖċǭŔĦШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůċťŔŰŊШƓƖŸƻŔƚŔŸŰƚШŉŸƖШ
ƚĦőŸŸũШċŰĬШƣŸƨƖŔƚůШĤƨƚĲƚЯШũŸĦċũШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓƖŸŢĲĦƣƚШċŰĬШĲůĲƖŊĲŰĦŔĲƚШƚƨĦőШċƚШǯƖĲƚШċŰĬШ
ǰŸŸĬƚЮ 

ÑőĲШƖĲċƚŸŰШ§ƓƣŔŸŰШΝШƽŔŰƚШĤǃШƚƨĦőШċШůċƖŊŔŰШŔƚШƚŔůƓũĲЮШfƣШťĲĲƓƚШƣőĲШƣŸƨƖŔƚƣƚШĦŸůŔŰŊШыҘΞΡШůŔũũŔŸŰШċШ
ǃĲċƖьЯШťĲĲƓƚШƣőĲШůŔũťШƣċŰťĲƖƚШċŰĬШŉĲĲĬШċŰĬШĦċƣƣũĲШƣƖƨĦťƚШƖŸũũŔŰŊЯШƚƣŸƓƚШƣőĲШĤŔũũŔŸŰрĬŸũũċƖШƖŸċĬр
ƽƖĲĦťŔŰŊШŰŔŊőƣůċƖĲШŸŰШ7ΤΟЯШċŰĬШƓƖĲƚĲƖƻĲƚШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦШĤƖŔĬŊĲШƣőċƣШŔƚШƣőĲШéċũũĲǃќƚШĤŔŊŊĲƚƣШĦċũũŔŰŊШ
ĦċƖĬЮШ ũũШŉŸƖШŉċƖШũĲƚƚШƣőċŰШƣőĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚЮ 

7ŸƣƣŸůШũŔŰĲаШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĤƖŔĬŊĲШŔƚŰќƣШŢƨƚƣШƣőĲШĦőĲċƓĲƚƣШǯǂШуШŔƣШƚċƻĲƚШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЯШ
ƚċƻĲƚШƣőĲШŉċƖůƚЯШƚċƻĲƚШƣőĲШƣŸƨƖŔƚƣШĬŸũũċƖЯШċŰĬШŊŔƻĲƚШƣċǂƓċǃĲƖƚШƣőĲШĤĲƚƣШƖĲƣƨƖŰШƣőĲǃќũũШƚĲĲШŸŰШċŰǃШ
ƖŸċĬШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰШ ÉìЮШΝΞтΞΡаΝШċŰĬШŔƣШĦċŰШĤĲШċĦőŔĲƻĲĬШĤǃШΞΜΞΤтΞΜΞΥЮ 



ΡΝ 
 

ÑċĤũĲЮΧЮuċŰŊċƖŸŸЮÅŔƻĲƖЮ9ƖŸƚƚŔŰŊЮ§ƓƣŔŸŰƚЮё ÂéЮƓƖŔůċƖǃЮƖċŰťŔŰŊЮшЮ ÉìЮÑƖĲċƚƨƖǃЮÑÂ]ΥΦцΣΫђЮ 

§ƓƣŔŸŰ  ÂéШыĦĲŰƣƖċũШ
ΡШӖь 

79ÅШ
ыƚĲĦŸŰĬċƖǃь 

9ċƓŔƣċũШ9Ÿƚƣ ÑŸƨƖŔƚůШѼШ
cĲƖŔƣċŊĲ 

9§ЋШѻШ
ҘΝΟΝоƣ 

ΝШfŰрƚŔƣƨШ
ÖƓŊƖċĬĲШҼШ
EŰĬŸƽůĲŰƣШ
ыƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬь 

ҼҘΟΝΞШ~ ΝΞтΞΡаΝ ҘΞΞтΞΠШ~ШҼШ
ҘΝΥШ~ 

ÂƖĲƚĲƖƻĲĬШҼШ
ĤŸŸƚƣĲĬШ
ҘΟΜтΟΡШ~ШƓċ 

~ŔŰŔůċũ 

ΞШÑĲůƓŸƖċƖǃШҼШ
 ĲƽШ9ŸŰĦƖĲƣĲ 

тҘΝΠΡШ~ ΝЮΠ ҘΝΥΜтΞΞΜШ~ ΝΜтΞΜШӖШ
ƓĲƖůċŰĲŰƣШ
ũŸƚƚ 

ҼΝΥΜШΜΜΜШƣШ
ĲůĤŸĬŔĲĬ 

ΟШ?Ÿр ŸƣőŔŰŊШ
ÂƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
ы§ƓƣŔŸŰШΠШ
ĦŸƖƖĲĦƣĲĬь 

ҼҘΟΥШ~ШыŰĲƣШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲь 

ΞЮΝ ҘΞтΟШ~ШƓċШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲ 

ΝΜΜШӖШ
ƖĲƣċŔŰĲĬ 

üĲƖŸШŰĲƽ 

 

ÑċĤũĲЮΨЮÉĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃЮ ŰċũǃƚŔƚЮŉŸƖЮƣőĲЮÅĲĦŸůůĲŰĬĲĬЮfŰцƚŔƣƨЮÖƓŊƖċĬĲЮ§ƓƣŔŸŰЮёÑċĤũĲЮΧЮ§ƓƣŔŸŰЮΤеЮ
ĤċƚĲЮ ÂéЮӂҞΦΤΥЮ~ђ 

ÉĦĲŰċƖŔŸШыƽŸƖƚƣрĦċƚĲШƣĲƚƣШ
ŸŰШÖƓŊƖċĬĲШŸŰũǃь 

 ÂéШƚƣŔũũШƓŸƚŔƣŔƻĲе ÉƣŔũũШĤĲċƣƚШƣőĲШŸƣőĲƖШƣƽŸШ
ŸƓƣŔŸŰƚШŔŰШÑċĤũĲШΠе 

cĲƖŔƣċŊĲШƻċũƨĲШƖĲůŸƻĲĬШ
ĲŰƣŔƖĲũǃ 

òĲƚШыҼҘΝΤΥШ~ь òĲƚ 

~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĦŸƚƣƚШҼΡΜШӖ òĲƚШыҼҘΞΠΝШ~ь òĲƚ 
ÑŸƨƖŔƚůШĤĲŰĲǯƣШőċũƻĲĬ òĲƚШыҼҘΝΦΡШ~ь òĲƚ 

 

ÑċĤũĲЮΩЮшЮ7ƖĲċťцĲƻĲŰЮ ŰċũǃƚŔƚЮŉŸƖЮƣőĲЮÅĲĦŸůůĲŰĬĲĬЮfŰцƚŔƣƨЮÖƓŊƖċĬĲЮ§ƓƣŔŸŰЮёÑċĤũĲЮΧЮ§ƓƣŔŸŰЮΤђ 

7ƖĲċťрĲƻĲŰШÑőƖĲƚőŸũĬ ?ĲƣċŔũƚ 
~ċǂŔůƨůШċũũŸƽċĤũĲШƣŸƣċũШÂőċƚĲШΝрΟШĦŸƚƣШ
ƽőŔũĲШťĲĲƓŔŰŊШ ÂéШӂШΜ 

ҘΣΥШ~ШыŔЮĲЮШĲƻĲŰШŔŉШĦŸƚƣƚШƖŔƚĲШΝΥΜШӖШċĤŸƻĲШ
ĦƨƖƖĲŰƣШĲƚƣŔůċƣĲƚЯШƣőĲШÖƓŊƖċĬĲШƚƣŔũũШĤĲċƣƚШƣőĲШ
ÑĲůƓŸƖċƖǃШҼШ ĲƽШ9ŸŰĦƖĲƣĲШŸƓƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШ
?Ÿр ŸƣőŔŰŊШŸƓƣŔŸŰШŔŰШÑċĤũĲШΠь 

 

ÂőċƚĲШΝШƖĲċũũǃШŉŸũũŸƽƚШƣőƖŸƨŊőШŸŰШƽőċƣШы[ŸťЯШ ŸƽůċŰŔШċŰĬШÂċƖƻĲǍьШőċƻĲШċƖŊƨĲĬШŉŸƖШŔŰШΞΜΞΞЮШÑőĲǃШ
ċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШċŰĬШŔůƓŸƖƣċŰƣШƖĲƓċŔƖƚШƣŸШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЮ 

ÑċĤũĲЮΪЮÂőċƚĲЮΤЮŸŉЮÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲЮ?ƖċŉƣфÂƖŸƓŸƚĲĬЮEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЮÉƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚЮ
ёxċƣĲЮΥΣΥΩЮшЮ?ĲĦЮΥΣΥΪђЮцЮƨƓĬċƣĲĬЮċŉƣĲƖЮŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣЮĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЮƖĲƻŔĲƽЮ 

fƣĲů ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ ~ċƣĲƖŔċũШоШ
ÉƣċŰĬċƖĬ 

ÄƨċŰƣŔƣǃ ÖŰŔƣШ9Ÿƚƣ ÉƨĤƣŸƣċũ 

ÉĦċǭŸũĬШѼШ
ċĦĦĲƚƚ 

~ŸĬƨũċƖШƨŰĬĲƖрĬĲĦťШ
ƚĦċǭŸũĬŔŰŊЯШΥΝШůШ
ƚƓċŰШҾШΣШůШőŔŊőЯШΡΜШ
ťÂċШũŔƻĲШũŸċĬ 

xċǃőĲƖШ
ũũƖŸƨŰĬШŸƖШ

ĲƕƨŔƻċũĲŰƣ 

ΥΝШůШ
ũĲŰŊƣő 

ҘΠΡШuоů ҘΟЮΣΡШ~ 

7ĲċůШ
ƚŔƚƣĲƖŔŰŊ 

]ũƨũċůШǰŔƣĦőШƓũċƣĲƚШ
ĲƓŸǂǃрĤŸŰĬĲĬШƣŸШΞΝШ
ĦƖċĦťĲĬШ§ƖĲŊŸŰШƓŔŰĲШ

]ũƨũċůШ
]xΝΥЯШ~ΝΞШ
ΞΞΜΡШ

ΞΝШĤĲċůƚ ҘΝΞΜШuШ
ĲċĦő 

ҘΞЮΡΞШ~ 



ΡΞ 
 

ĤŸƣƣŸůШĦőŸƖĬƚШыΠΜΜШҾШ
ΠΞΤШůůь 

ƚƣċŔŰũĲƚƚШ
ƖŸĬƚ 

cċŰŊĲƖШƓŔŰШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰƣ 

ÅĲůŸƻĲШѼШƖĲƓũċĦĲШΥΠШ
ŉŸƖŊĲĬШƓŔŰƚШƽŔƣőШΞΞΜΡШ
ĬƨƓũĲǂШƚƣċŔŰũĲƚƚЯШŰĲƽШ
ƚŸĦťĲƣƚЯШƣŸƖƕƨĲШΠΡΜШ
ť ů 

ÉÑ~Ш ΦΡΡШ
ΞΞΜΡШ
ĬƨƓũĲǂ 

ΥΠШƚĲƣƚ ҘΥШuоƚĲƣ ҘΜЮΣΤШ~ 

[ũƨŔĬШƻŔƚĦŸƨƚШ
ĬċůƓĲƖƚ 

ΥШҾШÑċǃũŸƖШ?ĲƻŔĦĲƚШ
ǰƨŔĬШƻŔƚĦŸƨƚШĬċůƓĲƖƚШ
ŸŰШőċŰŊĲƖƚШҼШůŔĬр
ƚƓċŰШыĬċůƓŔŰŊШƖċƣŔŸШ
әΞΜШӖь 

ÑċǃũŸƖШ
?ĲƻŔĦĲƚШ
ΡΜΜШť Ш
ƨŰŔƣƚ 

ΥШƨŰŔƣƚ ҘΜЮΥШ
~оƨŰŔƣ 

ҘΣЮΠШ~Ш
ыƓőċƚĲĬШ
ċũũŸĦċƣŔŸŰь 

[ƨũũШÉc~Ш
ĤċƚĲũŔŰĲ 

ìĲŔŊőрŔŰрůŸƣŔŸŰШ
ƚĲŰƚŸƖƚШҼШĬƖŸŰĲШ
ƻŔƚƨċũоċůĤŔĲŰƣШ
ƻŔĤƖċƣŔŸŰШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШҼШ
ƨũƣƖċƚŸŰŔĦоƖċĬŔŸŊƖċƓőǃШ
 ?ÑШĤċƚĲũŔŰĲ 

fŸÑШƚĲŰƚŸƖƚШ
ҼШ?sfШ
~ċƣƖŔĦĲШΟΜΜШ
ҼШ ƖƨƓШ
ƓƖŸƣŸĦŸũƚ 

xƨůƓШƚƨů ҘΜЮΠШ~ ҘΜЮΠШ~ 

ÑƖƨƚƚШĤƖċĦŔŰŊШ
ƨƓŊƖċĬĲƚ 

ĬĬШñрĤƖċĦŔŰŊШƚƣĲĲũШ
ĬŔċŊŸŰċũƚШыΝΜΜШҾШΝΜΜШҾШ
ΝΜШE ьШċƣШƓċŰĲũƚШΟЯШΣЯШΦ 

]ƖċĬĲШΟΡΜШ
ƚƣĲĲũЯШĲƓŸǂǃШ
ƓċŔŰƣ 

xƨůƓШƚƨů ҘΜЮΡШ~ ҘΜЮΡШ~ 

EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ
ѼШÄ 

?ĲƣċŔũĲĬШĬĲƚŔŊŰШ
ƻĲƖŔǯĦċƣŔŸŰЯШƚƣƖċŔŰр
ŊċƨŊĲШũŸċĬШƣĲƚƣŔŰŊШ
ĤĲŉŸƖĲоċŉƣĲƖЯШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƖĲƻŔĲƽ 

ƖƨƓо]c? xƨůƓШƚƨů ҘΜЮΠШ~ ҘΜЮΠШ~ 

9ŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШ
ΞΜШӖ 

 ŔŊőƣШƽŸƖťƚШƓƖĲůŔƨůЯШ
ƚƨƓƓũǃШĦőċŔŰЯШƽĲċƣőĲƖШ
ĬĲũċǃƚ 

т т т ҘΝЮΞΟШ~ 

ÂőċƚĲШΝШÑŸƣċũ т т т т ҘΤЮΥΦШ~ 
 

ÂőċƚĲШΞШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƽŔƣőШƣőĲШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШŸŉШы[ŸťЯШ ŸƽůċŰŔШċŰĬШÂċƖƻĲǍьШċŰĬШċũƚŸШƣċťĲƚШƨƓШ
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚШƣőċƣШőċƻĲШĤĲĲŰШċĬƻċŰĦĲĬШŸŰШŸƣőĲƖШĤƖŔĬŊĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰШ ÉìЯШ ƨƚƣƖċũŔċШċŰĬШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ
ƽŸƖũĬШŸŉШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸŰƣƖċĦƣŔŰŊЮШ ĤŸƻĲШċũũШƣőŔƚШċĬĬƖĲƚƚĲƚШƽőċƣШůŸƚƣШƓĲŸƓũĲШ
ƽőŸШťŰŸƽШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШċƖĲШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШċĤŸƨƣШċŰĬШƣőċƣШŔƚШƣőĲШůŸƻĲůĲŰƣШƣőċƣШŔƚШƓċƖƣШċŰĬШƓċƖĦĲũШŸŉШ
ƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШĤƖŔĬŊĲШůĲĦőċŰŔĦƚЮШìĲШŰŸƣĲШƣőċƣШƣőĲƚĲШƖĲƓċŔƖƚШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũЮШ7ƨƣШċũƚŸШƽŸƨũĬШċĬĬШƣőċƣШ
ĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШƣőĲШĲƖċШŸŉШőŔŊőШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШĤƖŔĬŊĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽċƚШƓƖŸĤċĤũǃШŉƖŸůШƣőĲШΝΥΦΜƚШƣŸШƣőĲШ
ΝΦΞΜƚШċŰĬШƓƖŸĤċĤũǃШĦőċŰŊĲĬШŉŸƖĲƻĲƖШĤǃШƣőĲШċĬƻĲŰƣШŸŉШƚƣƖŸŰŊĲƖЯШũŔŊőƣĲƖШƚƣĲĲũЯШŰĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚЯШ
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШċШƻĲƖǃШƚŸƨŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦЯШőĲƖŔƣċŊĲШĤƖŔĬŊĲШƣőċƣШƚƣċŰĬƚШċƚШċŰШŔĦŸŰШŸŉШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ
ŔŰŊĲŰƨŔƣǃЮ 

ÑċĤũĲЮΫЮÂőċƚĲЮΥЮŸŉЮÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲЮ?ƖċŉƣфÂƖŸƓŸƚĲĬЮEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЮÉƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚЮ
ёΥΣΥΫцΥΣΥάђЮƨƓĬċƣĲĬЮċŉƣĲƖЮŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣЮĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЮƖĲƻŔĲƽ 

fƣĲů ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ ~ċƣĲƖŔċũШоШ
ÉƣċŰĬċƖĬ 

ÄƨċŰƣŔƣǃ ÖŰŔƣШ9Ÿƚƣ ÉƨĤƣŸƣċũ 

9ċĤũĲШ
ċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШ
ыƓƖĲŉĲƖƖĲĬь 

EǂƣĲƖŰċũШ
ƓċƖċũũĲũр
ƚƣƖċŰĬШ
ĦũċůƓоĤċŰĬШ

cŔŊőрƣĲŰƚŔũĲШ
ũŸĦťĲĬрĦŸŔũШ
ΝЯΥΣΜШ~ÂċШҼШ

ΞΥШƖŸƓĲƚ xƨůƓШƚƨů ҘΠЮΞΜШ~ 



ΡΟ 
 

ƚǃƚƣĲůШ
ыƖĲƻĲƖƚŔĤũĲЯШ
ŔŰƚƓĲĦƣċĤũĲЯШ
őĲƖŔƣċŊĲр
ƚċŉĲьШҼШΤШ
ũŸĦťĲĬрĦŸŔũШ
ƚƣƖċŰĬƚШƓĲƖШ
ƖŸƓĲШċƚШ
ĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃ 

ŊƖŸŸƻĲĬШĦċƚƣр
ŔƖŸŰШĤċŰĬƚ 

cċŰŊĲƖШŉƨũũШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰƣ 

ÅĲƓũċĦĲШċũũШ
ΥΠШőċŰŊĲƖƚШ
ƽŔƣőШΞΞΜΡШ
ĬƨƓũĲǂШ
ƚƣċŔŰũĲƚƚШ
ƖŸĬƚЯШŰĲƽШ
ĦċƚƣШƚŸĦťĲƣƚЯШ
ΞШůШĦĲŰƣƖĲƚ 

ÉÑ~Ш ΦΡΡШ
ΞΞΜΡШĬƨƓũĲǂ 

ΥΠШƚĲƣƚ ҘΝΞШuоƚĲƣ ҘΝЮΜΝШ~ 

9ċĤũĲШĤċŰĬШ
ƣŔŊőƣĲŰŔŰŊШѼШ
ĦŸƖƖŸƚŔŸŰШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰ 

ÑŔŊőƣĲŰШċŰĬШ
ƖĲрƽĲĬŊĲШċũũШ
ĦċĤũĲШĤċŰĬƚЯШ
ŔŰŢĲĦƣШǍŔŰĦр
ƖŔĦőШĲƓŸǂǃШ
ŔŰƣŸШƚċĬĬũĲШ
ƻŸŔĬƚ 

]ƖŸŸƻĲĬШ
ĦċƚƣрŔƖŸŰШ
ĤċŰĬƚЯШ
?ĲŰƚŸШƓċƚƣĲ 

xƨůƓШƚƨů ҘΜЮΣШ~ ҘΜЮΣШ~ 

ĦĦĲƚƚШѼШ
őǃĬƖċƨũŔĦШ
ŢċĦťŔŰŊШҼШ
ĬƖŸŰĲ 

ΠШҾШΡΜΜШƣШ
őǃĬƖċƨũŔĦШ
ŢċĦťƚШƨŰĬĲƖШ
ƚċĬĬũĲƚЯШ
ƣƖċǭŔĦрƨŰĬĲƖШ
ŢċĦťŔŰŊЯШ
ĬƖŸŰĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰ 

EŰĲƖƓċĦШ
ŢċĦťƚЯШ?sfШ
~ċƣƖŔĦĲШΟΜΜ 

xƨůƓШƚƨů ҘΜЮΥШ~ ҘΜЮΥШ~ 

ÉƣċŊĲрŊċƣĲĬШ
ŊŸоŰŸрŊŸШ
ƖĲƻŔĲƽ 

[ƨũũШÉc~Ш
ĬċƣċШƖĲƻŔĲƽШҼШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ
ƓƖŸĤċĤŔũŔƣǃр
ĤċƚĲĬШũŸċĬШ
ƖċƣŔŰŊШĤĲŉŸƖĲШ
ĦŸůůŔƣƣŔŰŊШ
ƣŸШĦċĤũĲШƽŸƖť 

ƖƨƓо]c?ШҼШ
ÖÑÉШ
ƓƖŸƣŸĦŸũƚ 

xƨůƓШƚƨů ҘΜЮΡШ~ ҘΜЮΡШ~ 

EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШѼШ
Ä  

[ƨũũШΠΞЮΡШƣШ
ƓƖŸŸŉрũŸċĬШ
ƣĲƚƣШƽŔƣőШΣШҾШ
ΣΥШƣШƖŔŊƚЯШ
ĬĲǰĲĦƣŔŸŰШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЯШ
ǯŰċũШ
ĦĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰ 

ƖƨƓо]c? xƨůƓШƚƨů ҘΜЮΡШ~ ҘΜЮΡШ~ 

9ŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШ
ΞΜШӖ 

 ŔŊőƣШƽŸƖťƚШ
ƓƖĲůŔƨůЯШ
ƚƨƓƓũǃШĦőċŔŰЯШ

т т т ҘΝЮΠΞШ~ 



ΡΠ 
 

ƽĲċƣőĲƖШ
ĬĲũċǃƚ 

ÂőċƚĲШΞШÑŸƣċũ т т т т ҘΥЮΡΟШ~ 
 

ÂőċƚĲШΟШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШĲƚƚĲŰƣŔċũШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƽőŸũĲШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШŉŸƖĲƻĲƖШƓƨƣƚШ
ĤĲőŔŰĬШƣőĲШƣĲůƓŸƖċƖǃШǯǂĲƚШƽőŔĦőШőċƻĲШĦƖĲċƣĲĬШƣőĲШƓƖŸĤũĲůƚШƣőċƣШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШƣőĲШ ÉìШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШǯŰĬШƣőĲůƚĲũƻĲƚШŰŸƽШĦŸŰŉƖŸŰƣŔŰŊЮШìĲШůŸƻĲШƣŸШċШũŸŰŊШƣĲƖůШƚċŉĲƣǃШċŰĬШ
ƣƖŸƨĤũĲƚőŸŸƣŔŰŊШőĲƖŔƣċŊĲШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШŉŸĦƨƚЮШfŰШƣőŔƚШƓőċƚĲШĲŰŊŔŰĲĲƖƚШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШůŸƚƣШ
ċĬƻċŰĦĲĬШůŸĬĲƖŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШŉŸƖШťĲĲƓŔŰŊШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШċũŔƻĲШċŰĬШƽĲũũШŉŸƖШċŰŸƣőĲƖШΝΜΜШǃĲċƖƚЮШ
§ƨƖШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШĤĲũŸƽШċƖĲШƻĲƖǃШůƨĦőШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШċůĲŰĬůĲŰƣШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШċŰĬШĬĲĤċƣĲШċŰĬШ
ƽĲШőŸƓĲШƣőċƣШƣőĲШ ÉìШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŰĬШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ÉìШƣċťĲƚШƣőŔƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШċĬƻċŰĦĲШċШũŸŰŊШ
ƣĲƖůШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊǃЯШŰŸƣШŸŰũǃШŉŸƖШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЯШĤƨƣШŉŸƖШċũũШőĲƖŔƣċŊĲШĤƖŔĬŊĲƚШ
ċŰĬШƣőĲШƖŸũĲШƣőĲǃШƓũċǃШŔŰШũŸĦċũЯШƚƣċƣĲШċŰĬШŰċƣŔŸŰċũШĲĦŸŰŸůŔĲƚЮШsƨƚƣШċƚШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШċШƚůċũũШ
ŔŰĬƨƚƣƖǃШŔŰШŔƣƚĲũŉШƚŸШŉċƖШċƚШƣŸƨƖŔƚůШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲШŔƚШĦŸŰĦĲƖŰĲĬЮШìĲШƣőŔŰťШŔƣШĦċŰШĤĲШċШƚůċũũШŔŰĬƨƚƣƖǃШ
ŸŉШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШċŰĬШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШΞΝƚƣШĦĲŰƣƨƖǃШċŰĬШĤĲǃŸŰĬЮШfƣШƚŔůƓũǃШƣċťĲƚШƻŔƚŔŸŰЯШ
ĦŸůůŔƣůĲŰƣШċŰĬШŸƓĲŰШŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШċŰĬШĬĲĤċƣĲЮ 

ÑċĤũĲЮάЮÂőċƚĲЮΦЮŸŉЮÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲЮ?ƖċŉƣфÂƖŸƓŸƚĲĬЮEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЮÉƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚЮ
ёΥΣΦΣшΥΣΦΥђЮƨƓĬċƣĲĬЮċŉƣĲƖЮŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣЮĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЮƖĲƻŔĲƽ 

fƣĲů ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ ~ċƣĲƖŔċũШоШ
ÉƣċŰĬċƖĬ 

ÄƨċŰƣŔƣǃ ÖŰŔƣШ9Ÿƚƣ ÉƨĤƣŸƣċũ 

[ÅÂШ
ũŔŊőƣƽĲŔŊőƣШ
ĬĲĦťШŸƻĲƖũċǃ 

ΡΜШůůШƻŔŰǃũр
ĲƚƣĲƖоEрŊũċƚƚШ
ĦŸůƓŸƚŔƣĲШ
ĤŸŰĬĲĬШƣŸШ
ĲǂŔƚƣŔŰŊШƣŔůĤĲƖШ
ĬĲĦťЯШΟΡШӖШ
ĬĲċĬрũŸċĬШ
ƖĲĬƨĦƣŔŸŰШ
ыůċƚƚШ
ƖĲĬƨĦƣŔŸŰШ
ƕƨċŰƣŔǯĲĬь 

[ŔĤƖĲũŔŰĲШŸƖШ
ÉƣƖŸŰŊƽĲũũШ
[ÅÂШƓċŰĲũƚ 

ΠΡΜШůЕ ҘΞΡШuоůЕ ҘΝΝЮΞΡШ~ 

ÉĦŸƨƖШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰ 

ÅŸĦťрǯũũĲĬШ
ŊċĤŔŸŰШ
ĤċƚťĲƣƚШҼШ
ŊĲŸƣĲǂƣŔũĲШċƣШ
ċũũШΠШƓŔĲƖƚШċŰĬШ
ċŰĦőŸƖċŊĲƚ 

~ċĦĦċŉĲƖƖŔШ
ŊċĤŔŸŰƚЯШ
7ŔĬŔůШ ΠΠШ
ŊĲŸƣĲǂƣŔũĲ 

ΠШũŸĦċƣŔŸŰƚ ҘΜЮΠШ~ШĲċĦő ҘΝЮΣШ~ 

7ċƚĲШ
ŔƚŸũċƣŔŸŰШтШ
ũĲċĬрƖƨĤĤĲƖШ
ĤĲċƖŔŰŊƚ 

ΠШҾШ~ċƨƖĲƖШŸƖШ
7ƖŔĬŊĲƚƣŸŰĲШ
ũĲċĬрƖƨĤĤĲƖШ
ĤĲċƖŔŰŊƚШ
ƨŰĬĲƖШƣŸƽĲƖШ
ƚċĬĬũĲƚШ
ыĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШ
ӝΠΜШӖь 

xÅ7ШƖċƣĲĬШ
ΝЯΞΜΜШť  

ΠШĤĲċƖŔŰŊƚ ҘΜЮΣШ~ШĲċĦő ҘΞЮΠШ~ 

9[ÅÂШ
ƽƖċƓƓŔŰŊШŸŉШ
ƣŸƽĲƖƚШѼШ

9ċƖĤŸŰрǯĤƖĲШ
ƽƖċƓШыũŔůĲр
ĦŸůƓċƣŔĤũĲШ
ĲƓŸǂǃьШŸŰШ

ÉŔťċШ
9ċƖĤŸ?ƨƖШ
ÉΡΝΞЯШΞШ
ũċǃĲƖƚ 

xƨůƓШƚƨů ҘΜЮΥШ~ ҘΜЮΥШ~ 



ΡΡ 
 

ĦƖŔƣŔĦċũШ
őċŰŊĲƖƚ 

ƚċŰĬƚƣŸŰĲШ
ƣŸƽĲƖƚШċŰĬШΠΜШ
ĦƖŔƣŔĦċũШőċŰŊĲƖШ
ƖŸĬƚ 

ƓƓƖŸċĦőШ
ƖċůƓƚШы??р
ĦŸůƓũŔċŰƣь 

xŔŊőƣƽĲŔŊőƣШ
ċũƨůŔŰŔƨůШ
ƖċůƓƚШċƣШĤŸƣőШ
ĲŰĬƚЯШΝаΝΠШ
ŊƖċĬŔĲŰƣ 

9ŸůůĲƖĦŔċũШ
ŊƖċĬĲШ
ċũƨůŔŰŔƨů 

xƨůƓШƚƨů ҘΜЮΟШ~ ҘΜЮΟШ~ 

EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ
ѼШÄ 

[ƨũũрƚĦċũĲШ
ƚĲŔƚůŔĦШ
ƚőċťĲрƣċĤũĲШ
ƻċũŔĬċƣŔŸŰЯШ
ĬǃŰċůŔĦШ
ċŰċũǃƚŔƚШŸŉШ
ůċƚƚоƻŔĤƖċƣŔŸŰШ
ĦőċŰŊĲƚЯШ]c?Ш
ƓĲĲƖШƖĲƻŔĲƽ 

]c?ШƚĲŔƚůŔĦШ
ƣĲċů 

xƨůƓШƚƨů ҘΜЮΣШ~ ҘΜЮΣШ~ 

9ŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШ
ΞΜШӖ 

[ũŸŸĬШƖŔƚťЯШ
ƚƨƓƓũǃШĦőċŔŰЯШ
ƚĲŔƚůŔĦШ
ƣĲƚƣŔŰŊШĬĲũċǃƚ 

т т т ҘΠЮΣΟШ~ 

ÂőċƚĲШΟШÑŸƣċũ т т т т ҘΞΝЮΡΥШ~Ш
ыƖĲƻŔƚĲĬШ
ċũũŸĦċƣŔŸŰШ
ċŉƣĲƖШ
ĬċůƓĲƖƚШ
ůŸƻĲĬШƣŸШ
ÂőċƚĲШΝь 



ΡΣ 
 

sŸĤƚ 
ÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŸƻĲƖШƣőĲШũŸŰŊШƣĲƖůШƽŸƨũĬШőċƻĲШċШĤĲŰĲǯĦŔċũШĲǭĲĦƣШŸŰШũŸĦċũШ
ĲůƓũŸǃůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШĲĦŸŰŸůǃЮШfŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƽĲƖĲШƣŸШŊŸШċőĲċĬШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŸŉШƣĲŰĬĲƖШƽĲШƽŸƨũĬШƚƨŊŊĲƚƣШŔƚШƣőĲШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШũŸĦċũШŢŸĤƚШċŰĬШĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲЮШìĲШƚƨŊŊĲƚƣШ
ƣőċƣЯШƓőċƚĲрĤǃрƓőċƚĲЯШũŸĦċũШŢŸĤƚШƽŸƨũĬШċƖŔƚĲШŉƖŸůШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШċŰĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШŉŸƖШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШыĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШΟрƓőċƚĲШƣŔůĲũŔŰĲШŉƖŸůШƣőĲШƖĲƓŸƖƣьЮШ§ƨƖШĲƚƣŔůċƣĲƚШ
ĦċŰŰŸƣШĤĲШĲǂċĦƣШĤƨƣШƣőĲǃШċƖĲШĲƚƣŔůċƣĲƚШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШĦŸůƓċƖċĤũĲШ ÉìШőĲƖŔƣċŊĲШĤƖŔĬŊĲШƖĲƣƖŸǯƣƚШ
ыĲЮŊЮЯШÂǃƖůŸŰƣШ7ƖŔĬŊĲШΞΜΞΟтΞΜΞΣьЯШĦċũŔĤƖċƣĲĬШƣŸШcċůƓĬĲŰѣƚШƚĦċũĲШыΥΝШůШƚƓċŰЯШƖƨƖċũШũŸĦċƣŔŸŰьЮ 



ΡΤ 
 

ÑċĤũĲШΝΜШÂőċƚĲШΝШsŸĤƚаШÉƣċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШыxċƣĲШsċŰт?ĲĦШΞΜΞΣЯШҘΣтΥ~ШƣŸƣċũ 

sŸĤШÅŸũĲ 
 ƨůĤĲƖШŸŉШ
sŸĤƚШы[ÑEь 

xŸĦċũШcŔƖŔŰŊШ
ÑċƖŊĲƣ 

?ƨƖċƣŔŸŰ 

ÉċũċƖǃШ
ыΞΜΞΣШ
ƻŊШ
ŰŰƨċũЯШ

ŔŰĦЮШ
ƚƨƓĲƖь 

ÑŸƣċũШ
xċĤŸƖШ
9ŸƚƣШ
ыÂőċƚĲШ
Νь 

 ŸƣĲƚ 

ÉƣƖƨĦƣƨƖċũШEŰŊŔŰĲĲƖ Ν ΜШӖШ
ыƖĲŊŔŸŰċũоÉǃĬ
ŰĲǃь 

ΣШ
ůŸŰƣőƚ 

ҘΝΞΜЯΜΜΜ ҘΣΜЯΜΜΜ ?ĲƚŔŊŰШƻĲƖŔǯĦċƣŔŸŰЯШ
ũŸċĬШƣĲƚƣŔŰŊ 

ìĲũĬĲƖо[ċĤƖŔĦċƣŸƖ Ξ ΝΜΜШӖШыũŸĦċũШ
ÉőŸċũőċƻĲŰь 

ΠШ
ůŸŰƣőƚ 

ҘΥΡЯΜΜΜ ҘΝΝΟЯΟΟΟ ÉƣċŔŰũĲƚƚШƚƣĲĲũШ
ƓŔŰƚоƚŸĦťĲƣƚШыŰŔŊőƣШ
ƚőŔŉƣƚь 

9ċƖƓĲŰƣĲƖоÅŔŊŊĲƖ Π ΤΡШӖШыũŸĦċũШ
uċŰŊċƖŸŸШ
éċũũĲǃь 

ΡШ
ůŸŰƣőƚ 

ҘΥΜЯΜΜΜ ҘΝΟΟЯΟΟΟ 7ĲċůШƚŔƚƣĲƖŔŰŊЯШ
ƚĦċǭŸũĬŔŰŊШƚĲƣƨƓ 

ƖĦőċĲŸũŸŊŔƚƣоcĲƖŔƣċŊĲШ
ÉƓĲĦŔċũŔƚƣ 

Ν ΝΜΜШӖШ
ыũŸĦċũоƖĲŊŔŸŰċ
ũь 

ΟШ
ůŸŰƣőƚ 

ҘΦΡЯΜΜΜ ҘΞΟЯΤΡΜ §ŰрƚŔƣĲШĬċŔũǃШŉŸƖШ
őĲƖŔƣċŊĲШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲ 

9ƖċŰĲШ§ƓĲƖċƣŸƖ Ν ΝΜΜШӖШыũŸĦċũь ΞШ
ůŸŰƣőƚ 

ҘΦΜЯΜΜΜ ҘΝΡЯΜΜΜ cǃĬƖċƨũŔĦШŢċĦťŔŰŊШ
ŉŸƖШċĦĦĲƚƚ 

ÉċŉĲƣǃШ§ǭŔĦĲƖ Ν ΝΜΜШӖШыũŸĦċũь ΣШ
ůŸŰƣőƚ 

ҘΤΡЯΜΜΜ ҘΟΤЯΡΜΜ  ŔŊőƣШƽŸƖťƚШ
ƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰ 

xċĤŸƨƖĲƖ Π ΤΡШӖШыũŸĦċũь ΠШ
ůŸŰƣőƚ 

ҘΣΡЯΜΜΜ ҘΥΣЯΣΣΤ ]ĲŰĲƖċũШƚŔƣĲШ
ƚƨƓƓŸƖƣЯШĦũĲċŰрƨƓ 

ÂőċƚĲШΝШxċĤŸƖШÉƨĤƣŸƣċũ ΝΠШŢŸĤƚ ΡΡШӖШũŸĦċũШ
őŔƖŔŰŊШċƻĲƖċŊĲ 

т т ҘΠΣΦЯΡΥΟШ
ыӈΝΜШӖШŸŉШ
ƓőċƚĲШ
ƣŸƣċũь 

 

 

ÑőĲШŢŸĤШĦŸƨŰƣƚШċƚƚƨůĲШċШůŔǂШŸŉШũŸĦċũШыÉőŸċũőċƻĲŰоuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃьШċŰĬШƖĲŊŔŸŰċũШыÉŸƨƣőШ
9ŸċƚƣоÉǃĬŰĲǃьШƽŸƖťĲƖƚЯШƽŔƣőШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲШŉŸƖШũŸĦċũШőŔƖŔŰŊШƣŸШůċǂŔůŔƚĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШĤĲŰĲǯƣЮШÑőĲƖĲШ
ċƖĲШƚŸůĲШċƖĲċƚШŸŉШĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲШƚƨĦőШċƚШƽĲũĬŔŰŊШċŰĬШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШƽőŔĦőШůċǃШĦƖĲċƣĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШ
ŉŸƖШũŸĦċũШĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲƚШċŰĬШƚťŔũũШĦĲŰƣƖĲƚШƣŸШŉŸƖůЮШfƣШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣőċƣШƽőĲŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċŰĬШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШċƖĲШƓũċŰŰĲĬШƣőċƣШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШċŰШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШŉċĦƣŸƖЮШ§ŉШĦŸƨƖƚĲШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШĦƖŔƣŔĦċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚƨĦőШċƚШĤƖŔĬŊĲƚШċŰĬШ
ƖŸċĬƚШŔƚШőŔŊőШƕƨċũŔƣǃШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШċŰĬШƣĲŰĬĲƖƚШŉƖŸůШŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШǯƖůƚЮШ
7ƨƣШƣőŔƚШĬŸĲƚШŰŸƣШƓƖĲĦũƨĬĲШũŸĦċũШĲůƓũŸǃůĲŰƣШċŰĬШŉŸƖШċШũŸŰŊШƣĲƖůШƓƖŸŢĲĦƣШƚƨĦőШċƚШƣőĲШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŸŉШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƽőĲƖĲШƽŸƖťШĦŸƨũĬШĲǂƣĲŰĬШŸƻĲƖШĬĲĦċĬĲƚШċŰĬШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШŸŉШ



ΡΥ 
 

ƽŸƖťĲƖƚШŔƣШůƨƚƣШĤĲШċШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШċŰǃШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƣĲŰĬĲƖШƣőċƣШƚťŔũũƚШċŰĬШŢŸĤƚШƚƣċǃШŔŰШƣőĲШũŸĦċũШċŰĬШ
ƖĲŊŔŸŰċũШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 

ÑċĤũĲШΝΝШÂőċƚĲШΞаШÉƨƚƓĲŰƚŔŸŰШÅĲŔŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШыΞΜΞΤЯШҘΥтΝΞ~ШƣŸƣċũь 

sŸĤШÅŸũĲ 
sŸĤƚШ
ы[ÑEь 

xŸĦċũШcŔƖŔŰŊШ
ÑċƖŊĲƣ 

?ƨƖċƣŔŸŰ 

ÉċũċƖǃШ
ыΞΜΞΣШ ƻŊШ
ŰŰƨċũЯШ

ŔŰĦЮШ
ƚƨƓĲƖь 

ÑŸƣċũШ
xċĤŸƖШ
9ŸƚƣШ
ыÂőċƚĲШΞь 

 ŸƣĲƚ 

9ċĤũĲШ
ÉƓĲĦŔċũŔƚƣоÅŔŊŊĲƖ 

Ο ΟΟШӖШ
ыƖĲŊŔŸŰċũоÉǃĬŰĲǃь 

ΡШ
ůŸŰƣőƚ 

ҘΦΡЯΜΜΜ ҘΝΝΥЯΤΡΜ xŸĦťĲĬрĦŸŔũШ
ƚƣƖċŰĬШ
ŔŰƚĲƖƣŔŸŰШ
ыƚƓĲĦŔċũŔƚĲĬШ
ƚťŔũũь 

ìĲũĬĲƖо[ċĤƖŔĦċƣŸƖ Ξ ΝΜΜШӖШыũŸĦċũШ
ÉőŸċũőċƻĲŰь 

ΡШ
ůŸŰƣőƚ 

ҘΥΡЯΜΜΜ ҘΤΜЯΥΟΟ ÉƣċŔŰũĲƚƚШ
ƖŸĬоƚŸĦťĲƣƚШ
ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШ
ыŰŔŊőƣШƚőŔŉƣƚь 

ÉƣƖƨĦƣƨƖċũШEŰŊŔŰĲĲƖ Ν ΜШӖШыƖĲŊŔŸŰċũь ΣШ
ůŸŰƣőƚ 

ҘΝΞΜЯΜΜΜ ҘΣΜЯΜΜΜ 9ċĤũĲШĤċŰĬШ
ƣŔŊőƣĲŰŔŰŊШ
ŸƻĲƖƚŔŊőƣ 

?ƖŸŰĲШ
§ƓĲƖċƣŸƖоfŰƚƓĲĦƣŸƖ 

Ν ΝΜΜШӖШыũŸĦċũь ΟШ
ůŸŰƣőƚ 

ҘΥΜЯΜΜΜ ҘΞΜЯΜΜΜ ĲƖŔċũШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШŉŸƖШ
ĦŸƖƖŸƚŔŸŰШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰ 

9ƖċŰĲШ§ƓĲƖċƣŸƖ Ξ ΝΜΜШӖШыũŸĦċũь ΠШ
ůŸŰƣőƚ 

ҘΦΜЯΜΜΜ ҘΣΜЯΜΜΜ cǃĬƖċƨũŔĦШ
ŢċĦťŔŰŊШƨŰĬĲƖШ
ƚċĬĬũĲƚ 

ÉċŉĲƣǃШ§ǭŔĦĲƖ Ν ΝΜΜШӖШыũŸĦċũь ΣШ
ůŸŰƣőƚ 

ҘΤΡЯΜΜΜ ҘΟΤЯΡΜΜ  ŔŊőƣШƽŸƖťƚШҼШ
ƣƖċǭŔĦШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣ 

xċĤŸƨƖĲƖ Ρ ΥΜШӖШыũŸĦċũь ΠШ
ůŸŰƣőƚ 

ҘΣΡЯΜΜΜ ҘΝΜΥЯΟΟΟ ÉŔƣĲШƚƨƓƓŸƖƣЯШ
ůċƣĲƖŔċũШ
őċŰĬũŔŰŊ 

ÂőċƚĲШΞШxċĤŸƖШ
ÉƨĤƣŸƣċũ 

ΝΡШ
ŢŸĤƚ 

ΣΜШӖШũŸĦċũШőŔƖŔŰŊШ
ċƻĲƖċŊĲ 

т т ҘΠΤΡЯΠΝΣШ
ыӈΥШӖШŸŉШ
ƓőċƚĲШ
ƣŸƣċũь 

 

§ƨƖШĦċũĦƨũċƣŔŸŰШŸŉШƚċũċƖŔĲƚШċƖĲШĤċƚĲĬШŸŰШċƻĲƖċŊĲШΞΜΞΣШ ÉìШƖċƣĲƚШыŉƨũũрƣŔůĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƚƨƓĲƖċŰŰƨċƣŔŸŰШċŰĬШċũũŸƽċŰĦĲƚьЯШƚŸƨƖĦĲĬШŉƖŸůШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ7ƨƖĲċƨШŸŉШÉƣċƣŔƚƣŔĦƚШы 7ÉьШxċĤŸƨƖШ



ΡΦ 
 

[ŸƖĦĲШÉƨƖƻĲǃШы ŸƻШΞΜΞΡьШċŰĬШ[ċŔƖШìŸƖťШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċƽċƖĬƚШы~ ΜΜΜΜΞΜьЮШxċĤŸƖШ
ĦŸƚƣƚШċƖĲШŉċĦƣŸƖĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШƓőċƚĲШĤƨĬŊĲƣƚШċƚШӈΠΜтΡΜӖШŸŉШƣŸƣċũШыƓĲƖШ ƨƚƣƖŸċĬƚШ ÂрÅΣΥΞрΞΞШ
ŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШŉŸƖШőĲƖŔƣċŊĲШƖĲƣƖŸǯƣƚьЯШƽŔƣőШŰŔŊőƣрƽŸƖťШƓƖĲůŔƨůƚШыΞΡтΡΜӖШũŸċĬŔŰŊьШŔŰĦũƨĬĲĬЮ 

ÑċĤũĲШΦШÂőċƚĲШΟаШÅĲƚŔũŔĲŰĦĲШEŰőċŰĦĲůĲŰƣШыΞΜΟΜтΞΜΟΞЯШҘΝΜтΝΡ~ШƣŸƣċũь 

sŸĤШÅŸũĲ  ƨůĤĲ
ƖШŸŉШ
sŸĤƚШ
ы[ÑEь 

xŸĦċũШcŔƖŔŰŊШ
ÑċƖŊĲƣ 

?ƨƖċƣŔŸ
Ű 

ÉċũċƖǃШ
ыΞΜΞΣШ
ƻŊШ
ŰŰƨċũЯШ

ŔŰĦЮШ
ƚƨƓĲƖь 

ÑŸƣċũШ
xċĤŸƖШ
9ŸƚƣШ
ыÂőċƚĲШΟь 

 ŸƣĲƚ 

9ŸůƓŸƚŔƣĲШ
ÉƓĲĦŔċũŔƚƣ 

Ο ΡΜШӖШ
ыƖĲŊŔŸŰċũоÉǃĬŰĲ
ǃь 

ΝΡШ
ůŸŰƣőƚ 

ҘΦΡЯΜΜΜ ҘΟΡΣЯΞΡΜ [ÅÂШĬĲĦťШ
ĤŸŰĬŔŰŊоŔŰƚƣċũũċƣŔŸ
ŰШыĲǂƓċŰĬĲĬШ
ƚĦŸƓĲь 

]ĲŸƣĲĦőŰŔĦċũШ
EŰŊŔŰĲĲƖ 

Ν ΜШӖШыƖĲŊŔŸŰċũь ΦШ
ůŸŰƣőƚ 

ҘΝΝΜЯΜΜ
Μ 

ҘΥΞЯΡΜΜ ÉĦŸƨƖШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ
ŸƻĲƖƚŔŊőƣШ
ыŊċĤŔŸŰƚоŊĲŸƣĲǂƣŔũĲ
ь 

ÉƣƖƨĦƣƨƖċũШ
EŰŊŔŰĲĲƖ 

Ξ ΜШӖШыƖĲŊŔŸŰċũь ΞΜШ
ůŸŰƣőƚ 

ҘΝΞΜЯΜΜ
Μ 

ҘΠΜΜЯΜΜΜ ÉĲŔƚůŔĦШ
ĬċůƓĲƖоŔƚŸũċƣŸƖШ
ĬĲƚŔŊŰоƻċũŔĬċƣŔŸŰШ
ыŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ĦŸůƓũĲǂŔƣǃь 

ìĲũĬĲƖо[ċĤƖŔĦċƣ
ŸƖ 

Ξ ΝΜΜШӖШыũŸĦċũШ
ÉőŸċũőċƻĲŰь 

ΝΞШ
ůŸŰƣőƚ 

ҘΥΡЯΜΜΜ ҘΝΤΜЯΜΜΜ 9[ÅÂШƽƖċƓƓŔŰŊШŸŰШ
ƣŸƽĲƖƚоőċŰŊĲƖƚ 

9ƖċŰĲШ§ƓĲƖċƣŸƖ Ν ΝΜΜШӖШыũŸĦċũь ΥШ
ůŸŰƣőƚ 

ҘΦΜЯΜΜΜ ҘΣΜЯΜΜΜ ?ċůƓĲƖоĤċƚĲШ
ŔƚŸũċƣŸƖШŢċĦťŔŰŊ 

ÉċŉĲƣǃШ§ǭŔĦĲƖ Ν ΝΜΜШӖШыũŸĦċũь ΞΠШ
ůŸŰƣőƚ 

ҘΤΡЯΜΜΜ ҘΝΡΜЯΜΜΜ [ƨũũрƓőċƚĲШ
ƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰ 

xċĤŸƨƖĲƖ Ρ ΤΡШӖШыũŸĦċũь ΝΥШ
ůŸŰƣőƚ 

ҘΣΡЯΜΜΜ ҘΝΦΡЯΜΜΜ ÉŔƣĲШƓƖĲƓЯШůċƣĲƖŔċũШ
őċŰĬũŔŰŊ 

ÂőċƚĲШΟШxċĤŸƖШ
ÉƨĤƣŸƣċũ 

ΝΡШŢŸĤƚ ΡΜШӖШũŸĦċũШ
ċƻĲƖċŊĲЯШ
ŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣШ
ƽŸƖť 

т т ҘΝЯΠΝΟЯΤΡ
ΜШыӈΦтΝΠШӖШ
ŸŉШƓőċƚĲШ
ƣŸƣċũь 

 

ÑőŔƚШũċƚƣШƣċĤũĲШŔƚШůċǃĤĲШƣőĲШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШŸŉШċũũШŉŸƖШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШũŸŰŊШƣĲƖůЮШfƣШ
ŊƨċƖĬƚШċŊċŔŰƚƣШċŰǃШũŸŰŊШƣĲƖůШŰĲŊũĲĦƣШċŰĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŔƚƚƨĲƚШċŰĬШĦƖĲċƣĲƚШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШ
ĲŰőċŰĦŔŰŊШƣőĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƣŸƨƖŔƚƣШƓƖĲĦŔŰĦƣЮ 



ΣΜ 
 

ÑċĤũĲЮΤΥЮ§ŰŊŸŔŰŊЮsŸĤƚЮΥΣΦΥЮċŰĬЮĤĲǃŸŰĬ 

sŸĤШÅŸũĲ  ƨůĤĲƖШŸŉШ
sŸĤƚШы[ÑEь 

xŸĦċũШ
cŔƖŔŰŊШ
ÑċƖŊĲƣ 

ŰŰƨċũШÉċũċƖǃШ
ыΞΜΞΣШĲƕƨŔƻЮЯШ
ŔŰĦЮШƚƨƓĲƖь 

ÑŸƣċũШ ŰŰƨċũШ
xċĤŸƖШ9Ÿƚƣ 

 ŸƣĲƚ 

ÉƣƖƨĦƣƨƖċũШEŰŊŔŰĲĲƖ ΜЮΞШыΞΜШ
ƽĲĲťƚоǃƖь 

ΡΜШӖ ҘΝΞΜЯΜΜΜ ҘΞΠЯΜΜΜ ŰŰƨċũШǯĤƖĲр
ŸƓƣŔĦШÉc~ШƖĲƻŔĲƽ 

cĲƖŔƣċŊĲШÉƓĲĦŔċũŔƚƣ ΜЮΝШыΝΜШ
ƽĲĲťƚоǃƖь 

ΝΜΜШӖ ҘΦΡЯΜΜΜ ҘΦЯΡΜΜ 9~ÂШĦŸůƓũŔċŰĦĲШ
ĦőĲĦťƚ 

~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ
xċĤŸƨƖĲƖ 

ΜЮΟШыΝΡШ
ƽĲĲťƚоǃƖь 

ΝΜΜШӖ ҘΣΡЯΜΜΜ ҘΝΦЯΡΜΜ ]ĲŰĲƖċũШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚЯШ
ůŔŰŸƖШƖĲƓċŔƖƚ 

?ƖŸŰĲШ
§ƓĲƖċƣŸƖоfŰƚƓĲĦƣŸƖ 

ΜЮΝШыΡШ
ƽĲĲťƚоǃƖь 

ΝΜΜШӖ ҘΥΜЯΜΜΜ ҘΥЯΜΜΜ ÄƨċƖƣĲƖũǃШċĲƖŔċũШ
ĦőĲĦťƚ 

ÉċŉĲƣǃШ§ǭŔĦĲƖ ΜЮΝШыΡШ
ƽĲĲťƚоǃƖь 

ΝΜΜШӖ ҘΤΡЯΜΜΜ ҘΤЯΡΜΜ ŰŰƨċũШƚċŉĲƣǃШ
ċƨĬŔƣƚ 

ÑŸƣċũШ ŰŰƨċũШxċĤŸƖ ΜЮΥШ[ÑE т т ҘΣΥЯΡΜΜШыӈΟΡШ
ӖШŸŉШċŰŰƨċũШ
ĤƨĬŊĲƣь 

ÉƨƚƣċŔŰƚШΝтΞШ
ũŸĦċũШ[ÑEШŔŰШ
ƓĲƖƓĲƣƨŔƣǃ 

ÑŸƣċũШxċĤŸƖШ ĦƖŸƚƚШÂőċƚĲƚШΝтΟШҼШ§ŰŊŸŔŰŊаШӈҘΞЮΜШůŔũũŔŸŰШŔŰŔƣŔċũШҼШҘΣΥЯΡΜΜоǃƖШŸŰŊŸŔŰŊЮШÑőŔƚШĦƖĲċƣĲƚШ
ӈΠΜШŢŸĤƚШŸƻĲƖШΤШǃĲċƖƚШыΡΡШӖШũŸĦċũьШċŰĬШΜЮΥтΝЮΜШ[ÑEШƚƨƚƣċŔŰĲĬШċŰŰƨċũũǃЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШéċũũĲǃШŉċůŔũŔĲƚШ
ċŰĬШƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШċƚШċШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƚƚĲƣЮ 



ΣΝ 
 

ШÑĲůƓŸƖċƖǃШ~ŔũŔƣċƖǃШ7ƖŔĬŊĲШ ĦƖŸƚƚШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖее 
ÑőĲШcŸŰЮШsЮШŔƣĦőŔƚŸŰЯШ~ŔŰŔƚƣĲƖШŉŸƖШÅĲŊŔŸŰċũШÅŸċĬƚШċŰĬШÑƖċŰƚƓŸƖƣШĦċŰŰŸƣШĤĲШŉċƨũƣĲĬЮШfŰШůŔĬШΞΜΞΡШ
ƚőĲШƽċƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣŸШĲǂċůŔŰĲШƓƖŸĤũĲůƚШƽőŔĦőШőċĬШĤĲĲŰШƚƽĲƓƣШƨŰĬĲƖШƣőĲШĦċƖƓĲƣШŉŸƖШůċŰǃШ
ǃĲċƖƚЯШŰċůĲũǃШƣőĲШŰĲŊũĲĦƣШŸŉШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЮШÉőĲШĦċůĲШƣŸШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣĲĬШƽŔƣőШ
ƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШÑőĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШƽċƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣŸШǯŰĬШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŉŸƖШċШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣőċƣШ
őċĬШĤĲĲŰШĦƨƣШŸǭШĤǃШǰŸŸĬƚШŔŰШΞΜΞΠШċŰĬШŉŸƖШéċũũĲǃШŉċƖůĲƖƚШċŰĬШŸƣőĲƖШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰЮШ7ƨƣШŔƣШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШŰŸƽШƣőċƣШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШƚƣċŰĬƚШĤċĦťШċŰĬШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШċũũШŸŉШƣőĲШ
ŉċĦƣƚШƣőċƣШċƖĲШƓƨƣШŉŸƖƽċƖĬШŔŰШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣЮШÑőĲШǯƖƚƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƣőċƣШƚőĲШŰĲĲĬƚШƣŸШƣċťĲШŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШ
ŔƚШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШƚőŸƖƣШƣĲƖůШƓŸũŔƣŔĦƚШċŰĬШŰċƖƖŸƽШĬĲƓċƖƣůĲŰƣċũШĦŸŰĦĲƖŰƚШĦċŰŰŸƣШŸƻĲƖШƖŔĬĲШƣőĲШ
ŸƻĲƖƽőĲũůŔŰŊШĲĦŸŰŸůŔĦШĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШƖĲƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШċƚШċШƽŸƖťŔŰŊЯШƚƣċƣĲЯШŰċƣŔŸŰċũШ
ċŰĬШƽŸƖũĬШőĲƖŔƣċŊĲШĤƖŔĬŊĲЮШ9ŸƨũĬШƣőĲШ7ƖŸŸťũǃŰШ7ƖŔĬŊĲШŸƖШƣőĲШÉǃĬŰĲǃШcċƖĤŸƨƖШ7ƖŔĬŊĲШĤĲШĤƨŔũƣШ
ĤĲƣƣĲƖШŰŸƽеШÖŰĬŸƨĤƣĲĬũǃЯШĤƨƣШċƣШƽőċƣШĦŸƚƣШƣŸШŸƨƖШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШċƣШƽőċƣШũċƖŊĲƖШ
ĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШĲǂƓĲŰƚĲе 

ÑƖċŰƚƓŸƖƣШŉŸƖШ ÉìШőċƚШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШƨƚĲĬШċШƣĲůƓŸƖċƖǃШ7ċŔũĲǃШĤƖŔĬŊĲШŔŰШŸƣőĲƖШĦŸŰƣĲǂƣƚЯШůŸƚƣШ
ŰŸƣċĤũǃШċƣШÉĦċĤĤŔŰŊШ[ũċƣШ7ƖŔĬŊĲШŰĲċƖШ]ĲƨƖŔĲШы9ĲŰƣƖċũШìĲƚƣШ ÉìьЮШÑőĲƖĲЯШċШůŸĬƨũċƖШ7ċŔũĲǃШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƽċƚШŔŰƚƣċũũĲĬШŔŰШƣőĲШƣƖƨƚƚШƚƓċŰƚШŉƖŸůШ ƓƖŔũШΞΜΞΡШƣŸШċƚƚŔƚƣШƽŔƣőШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŔůĤĲƖШƣƖƨƚƚШ
ƖĲƓċŔƖƚШċŰĬШƓŔĲƖШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŸŰШċШőŔƚƣŸƖŔĦШƣŔůĤĲƖШƣƖƨƚƚШĤƖŔĬŊĲЮШÑőĲШƣĲůƓŸƖċƖǃШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċũũŸƽĲĬШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲĬШċĦĦĲƚƚШƽőŔũĲШƽŸƖťШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬЯШċŰĬШƣőĲШŉƨũũШΠΞЮΡрƣŸŰŰĲШũŸċĬШũŔůŔƣШƽċƚШƖĲŔŰƚƣċƣĲĬШŸŰШΝΤШ
§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΡЯШċőĲċĬШŸŉШƣőĲШƚƨůůĲƖШőċƖƻĲƚƣШƚĲċƚŸŰЯШċŉƣĲƖШӈΝΡШůŸŰƣőƚШŸŉШƽŸƖťƚЮШÑőĲШ7ċŔũĲǃШ
ĤƖŔĬŊĲШŔƚШŰŸƽШĤĲŔŰŊШƖĲůŸƻĲĬШċƚШǯŰċũШƣƖƨƚƚШƖĲƓċŔƖƚШĦŸůƓũĲƣĲЯШƖĲƚƣŸƖŔŰŊШŰŸƖůċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮыÑЮШŉЮШ
 ÉìШѢcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШÅĲƓũċĦĲůĲŰƣШ§ƓƣŔŸŰƚШÉƣƨĬǃШтШfŰƣĲƖŰċũШ?ƖċŉƣѢь 

ìőŔũĲШƣőŔƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШÑŉ ÉìѣƚШĦċƓċĤŔũŔƣǃШƣŸШĬĲƓũŸǃШƣĲůƓŸƖċƖǃШ7ċŔũĲǃШĤƖŔĬŊŔŰŊШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШŸŰШċШ
ƖƨƖċũЯШũŸƽрƣƖċǭŔĦШŉċƖůŔŰŊШƖŸƨƣĲЯШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƓƖĲƚĲŰƣƚШċШŉƨŰĬċůĲŰƣċũũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰЮШcċůƓĬĲŰШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШċШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШĦƖŸƚƚŔŰŊШуШŔƣШŔƚШċŰШŔĦŸŰŔĦШÉƣċƣĲШcĲƖŔƣċŊĲрũŔƚƣĲĬШыÉcÅШ
ΜΝΠΣΦьШƣŸƨƖŔƚůШċƚƚĲƣШċŰĬШƣőĲШƻŔƚƨċũШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШőĲċƖƣШŸŉШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃѣƚШƻŔƚŔƣŸƖШĲĦŸŰŸůǃШ
ыӈҘΞΡтΟΜ~ШċŰŰƨċũũǃЯШƽŔƣőШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШƓƖĲĦŔŰĦƣШĦĲŰƣƖċũШƣŸШťċǃċťŔŰŊЯШƽċũťŔŰŊШƣƖċŔũƚЯШƓőŸƣŸŊƖċƓőǃЯШ
ċŰĬШŉĲƚƣŔƻċũƚьЮШxŸĦċƣŔŰŊШċШ7ċŔũĲǃрƚƣǃũĲШůŔũŔƣċƖǃоůŸĬƨũċƖШƚƣĲĲũШƣƖƨƚƚШĤƖŔĬŊĲШŸŰШƣőĲШĬŸƽŰƚƣƖĲċůШ
ыƽĲƚƣĲƖŰьШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШуШċƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШĤǃШÑŉ ÉìШуШƽŸƨũĬШ
ƖĲƕƨŔƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŸċĬШƖĲċũŔŊŰůĲŰƣЯШƓŸƚƚŔĤũĲШƖĲũŸĦċƣŔŸŰШŸƖШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬŔŰŊШŸŉШƓŸƽĲƖШũŔŰĲƚШƣőċƣШ
ĦƨƖƖĲŰƣũǃШĦƖŸƚƚШƣőĲШƖŔƻĲƖШŸŰШƣőċƣШƚŔĬĲЯШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣƚШŸŰШƣőĲШÂŔŸŰĲĲƖШ[ċƖůШĦċƖШƓċƖťЯШ
ŸǭŔĦĲƚЯШċŰĬШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣŸƨƖŔƚƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШfƣШƽŸƨũĬШĤĲШċŰШĲǃĲƚŸƖĲШċŰĬЯШŔŉШŔƣШƖĲůċŔŰĲĬШŉŸƖШċŰǃШ
ũŸŰŊШƓĲƖŔŸĬШŸŉШƣŔůĲЯШĦŸƨũĬШƻŔŸũċƣĲШőĲƖŔƣċŊĲШĦőċƖƣĲƖƚШċŰĬШƚċŉĲŊƨċƖĬƚЮШfƣШůŔŊőƣШċũƚŸШƓŸƚƚŔĤũǃШĤĲШ
ƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШũĲŊċũШĦőċũũĲŰŊĲШĤĲŉŸƖĲШŔƣШƽċƚШĲƻĲŰШŔŰƚƣċũũĲĬЮШÑőŔƚШŔƚШƣőĲШƣŔƓШŸŉШƣőĲШŔĦĲĤĲƖŊЮ 

ÉƨĦőШĦőċŰŊĲƚШƽŸƨũĬШŉƨŰĬċůĲŰƣċũũǃШċũƣĲƖШƣőĲШƕƨŔĲƣЯШőĲƖŔƣċŊĲрƚĲŰƚŔƣŔƻĲШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖШƓƖĲĦŔŰĦƣШ
ƣőċƣШĬĲǯŰĲƚШƣőĲШéċũũĲǃѣƚШċƓƓĲċũаШƣőĲШƓŸƚƣĦċƖĬШƻŔĲƽƚШŸŉШƣőĲШΝΥΦΥШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШƚƓċŰШŉƖċůĲĬШĤǃШ
ƚċŰĬƚƣŸŰĲШĦũŔǭƚШċŰĬШƖċŔŰŉŸƖĲƚƣЯШƣőĲШƚŔŰŊũĲрũċŰĲШƓċƨƚĲШƣőċƣШƚũŸƽƚШƣƖċǭŔĦШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣƚШƻŔũũċŊĲШ
ĦőċƖċĦƣĲƖЯШċŰĬШƣőĲШƨŰŔŰƣĲƖƖƨƓƣĲĬШƖŔƻĲƖШċĦĦĲƚƚШŉŸƖШťċǃċťŔŰŊШыΟЯΜΜΜҼШƣƖŔƓƚоǃĲċƖШƚƣċƖƣŔŰŊШĤĲũŸƽШƣőĲШ
ĤƖŔĬŊĲЯШŔŰŢĲĦƣŔŰŊШҘΞЮΝ~ҼШĬŔƖĲĦƣũǃьЮШ ШũċƖŊĲШƚƣĲĲũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШċĬŢċĦĲŰƣШƽŸƨũĬШĦƖĲċƣĲШċШ
ƓĲƖůċŰĲŰƣШƻŔƚƨċũШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔŰƣƖƨƚŔŸŰШуШċŰШѢĲǃĲƚŸƖĲѢШĲǭĲĦƣШƣőċƣШĦŸƨũĬШƖĲĬƨĦĲШĬƽĲũũШ
ƣŔůĲЯШƻŔƚŔƣŸƖШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰЯШċŰĬШƣŸƨƖŔƚůШƚƓĲŰĬШĤǃШΡтΝΡӖШċŰŰƨċũũǃШŔŰШƣőĲШƚőŸƖƣрƣŸрůĲĬŔƨůШƣĲƖůЯШ
ƽŔƣőШũŸŰŊĲƖрũċƚƣŔŰŊШĬŔũƨƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚŔƣĲѣƚШőĲƖŔƣċŊĲШĤƖċŰĬШƻċũƨĲЮ 

ÑőĲШÉĦċĤĤŔŰŊШ[ũċƣШĲǂċůƓũĲШƚƨĦĦĲĲĬĲĬШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШƽċƚШŸŰШċШũŸƽрƓƖŸǯũĲШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШƖŸƨƣĲШƽŔƣőШ
ůŔŰŔůċũШƣŸƨƖŔƚůЯШŰŸШőĲƖŔƣċŊĲШƓƖĲĦŔŰĦƣШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЯШċŰĬШƚŔůƓũĲƖШƚŔƣĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШыŰŸШůċŢŸƖШ
ƖĲċũŔŊŰůĲŰƣЯШŰŸШƓŸƽĲƖШũŔŰĲƚШŸƖШŉċƖůоƣŸƨƖŔƚƣШĤƨŔũĬŔŰŊƚШĬŔƖĲĦƣũǃШċǭĲĦƣĲĬьЮШcċůƓĬĲŰѣƚШĬŸƽŰƚƣƖĲċůШ
ŸƓƣŔŸŰШƽŸƨũĬШŔůƓŸƚĲШƕƨŔƣĲШċШĦőċŰŊĲШƣŸШƣőĲШƣŸƨƖŔƚƣШőƨĤШŸŉШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШуШŉċƖШĤĲǃŸŰĬШċШƚŔůƓũĲШ



ΣΞ 
 

ѢƣĲůƓŸƖċƖǃѢШůĲċƚƨƖĲШуШċŰĬШƖŔƚťƚШƓĲƖůċŰĲŰƣШőċƖůШƣŸШƣőĲШƻĲƖǃШĲĦŸŰŸůǃШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ŔĬĲŰƣŔƣǃШƣőċƣШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШőċƚШƚƨƚƣċŔŰĲĬШŉŸƖШΝΞΤШǃĲċƖƚЮ 

ÑőĲШċĤŸƻĲШĦőċƖƣШŸŉШĦŸƚƣШĦŸůƓċƖŔƚŸŰƚШƚċǃƚШŔƣШċũũШŔŰШůċŰǃШƽċǃƚЮШÑőŔƚШŔƚШŢƨƚƣШċШĤċƖĲШĤŸŰĲƚШċŰċũǃƚŔƚШ
ŸŉШċŰШŔŰŉŸƖůĲĬШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊоőĲƖŔƣċŊĲШĤĲƚƣШĲƚƣŔůċƣĲШŸŉШĦŸƚƣƚШƽŔƣőŸƨƣШƣċťŔŰŊШŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƣőĲШ
ŰĲŊċƣŔƻĲШĦŸƚƣƚШƣŸШƣőĲШŊƖĲċƣĲƖШĲĦŸŰŸůǃШŸŉШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШĦŸůůƨŰŔƣǃШŸŉШċШƣĲůƓŸƖċƖǃШĤƖŔĬŊĲШ
ŸƖШċШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤƖŔĬŊĲЮШfƣШƚőŸƽƚШƽőǃШƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚШŸŉШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚШŸŉШƣőŸƚĲШƽőŸШ
ƽċŰƣШċШƓĲƖůċŰĲŰƣШĬƨċũШĦċƖƖŔċŊĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤƖŔĬŊĲШĬŸШŰŸƣШƚƨƓƓŸƖƣШċШƣĲůƓŸƖċƖǃШůŔũŔƣċƖǃШƚƣǃũĲШ7ċŔũĲǃШ
7ƖŔĬŊĲЮ 

ШŰĲƽШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤƖŔĬŊĲШƽŸƨũĬШĤĲШůċŰǃШƣŔůĲƚШƣőĲШĦŸƚƣШŸŉШĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШċШőĲƖŔƣċŊĲШƣƖƨƚƣШċŰĬШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĤƖŔĬŊĲЮШ~ċŰǃШĬŸШŰŸƣШĤĲũŔĲƻĲШƣőŔƚШƽŔũũШĲƻĲƖШƣƖċŰƚƓŔƖĲЮШ ШƣĲůƓŸƖċƖǃШ
ĤƖŔĬŊĲШƽŸƨũĬШƚŔůƓũǃШĦƖĲċƣĲШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШĬŔƚƖƨƓƣŔƻĲШĲǃĲƚŸƖĲШƣőċƣШŰĲƻĲƖШŊŸĲƚШċƽċǃЮШfƣШĦŸƨũĬШ
ĬĲƚƣƖŸǃШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲоuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖШƓƖĲĦŔŰĦƣШƣőċƣШŔƚШċШĦŸƖŰĲƖШƚƣŸŰĲШŸŉШƣőĲШ
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƣŸƨƖŔƚƣШĲĦŸŰŸůǃШċŰĬШĬŔůŔŰŔƚőШƣőĲШƚƣċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШċƚШċШőĲƖŔƣċŊĲШ
ŔĦŸŰЮШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ÉìШůŔŊőƣШĦŔƣĲШƣőĲШƖĲƣĲŰƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŸũĬШ ŸƽƖċШĤƖŔĬŊĲШċũŸŰŊƚŔĬĲШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШ
ƣőƖŸƨŊőƽċǃƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШÉőŸċũőċƻĲŰШÅŔƻĲƖШĤƨƣШŉŸƖШũŸĦċũƚШƣőĲШĬĲũċǃƚШŔŰШƨƓŊƖċĬŔŰŊШƣőĲШŸũĬШ ŸƽƖċШ
ĤƖŔĬŊĲШŉŸƖШĦǃĦũŔƚƣƚШċŰĬШƽċũťĲƖƚШŔƚШůŸƖĲШŸŉШċШĦŸŰǯƖůċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲŔƖШŉĲċƖƚШƣőċŰШƣőĲŔƖШőŸƓĲƚЮ 

7ƨƣШƣőĲШĤŸƣƣŸůШũŔŰĲШŔƚШƣőċƣШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШůċťĲƚШƚĲŰƚĲШŔŰШƓƨƖĲШĬŸũũċƖШƣĲƖůƚЮШ
EƻĲŰШƽŔƣőШċШƓĲƖůċŰĲŰƣШőĲƖŔƣċŊĲШƣƖƨƚƣШĲŰĬŸƽůĲŰƣШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŉŸƖĲƻĲƖЯШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШ
ĤƖŔĬŊĲШůċťĲƚШƣőĲШůŸƚƣШĲĦŸŰŸůŔĦШƚĲŰƚĲЮШÑŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƓĲƖůċŰĲŰƣũǃШƚŸШƣőċƣШŔƣШ
ĦċŰШĦċƖƖǃШΠΞЮΡШƣŸŰŰĲƚШŉŸƖШĬĲĦċĬĲƚШƽŸƨũĬШĦŸƚƣШċШƣŸƣċũШŸŉШҘΞΤтΠΜШůŔũũŔŸŰШ ÂéЯШũĲƚƚШƣőċŰШƣőĲШĦŸƚƣШŸŉШ
ċШƣĲůƓŸƖċƖǃШĤƖŔĬŊĲШċŰĬШŉċƖШũĲƚƚШƣőċŰШċШƓĲƖůċŰĲŰƣШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤƖŔĬŊĲЮШìŔƣőШċШƓĲƖůċŰĲŰƣШőĲƖŔƣċŊĲШ
ĤƖŔĬŊĲШƣƖƨƚƣЯШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƽŸƨũĬШƚƣŔũũШĤĲШƣőĲШƚƨƓĲƖŔŸƖШŸƓƣŔŸŰЮШ ũũШƣőŔƚШĬŸĲƚШŰŸƣШ
ƣċťĲШŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƣőĲШŊƖĲċƣĲƖШĲǭĲĦƣƚШŸŰШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƣŸƨƖŔƚƣШĲĦŸŰŸůǃШŰŸƖШŸŰШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШ
ŸŰШƣőĲШŊƖĲċƣĲƖШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШċŰĬ 

]ŸŸĬШĲĦŸŰŸůŔĦƚШĬŸĲƚШŰŸƣШċũƽċǃƚШĲƕƨċƣĲШƽŔƣőШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШƖĲċũŔƣŔĲƚШŸƖШƓŸũŔƣŔĦċũШċŰĬШ
ĤƨĬŊĲƣċƖǃШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮШÉŸůĲƣŔůĲƚШŔŰШƓŸũŔƣŔĦƚШŔƣШŔƚШĤĲƣƣĲƖШƣŸШůċťĲШŔƖƖċƣŔŸŰċũШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШƣőċŰШũŸŰŊШ
ƣĲƖůШƖċƣŔŸŰċũШĲĦŸŰŸůŔĦШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮШÑŉ ÉìѣƚШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲШŉŸƖШċШƣĲůƓŸƖċƖǃШůŸĬƨũċƖШĤƖŔĬŊĲШ
ыċŰŰŸƨŰĦĲĬШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΡьШƚƣĲůƚШŉƖŸůШƣőƖĲĲШůċŔŰШŉċĦƣŸƖƚШĬƖċƽŰШŉƖŸůШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖŰċũШůĲůŸƚШċŰĬШ
ƣőĲШΞΜΞΡШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШxŸċĬШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШÅĲƓŸƖƣа 

¶ ÅŔƚťШ ƻĲƖƚŔŸŰШċŰĬШxŔċĤŔũŔƣǃШ9ŸŰĦĲƖŰƚаШÑŉ ÉìѣƚШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШĦƨũƣƨƖĲЯШƚőċƓĲĬШĤǃШƣőĲШΞΜΝΝШ
cċƽťĲƚĤƨƖǃШǰŸŸĬƚШċŰĬШΞΜΞΞШũċŰĬƚũŔƓШĦƖŔƚĲƚЯШƓƖŔŸƖŔƣŔƚĲƚШѢƕƨŔĦťШƽŔŰƚѢШƣŸШċƻŸŔĬШĤũċůĲШŉŸƖШ
ċŰǃШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉċŔũƨƖĲЮШ ШƣĲůƓŸƖċƖǃШĤƖŔĬŊĲШыĲЮŊЮЯШ7ċŔũĲǃрƣǃƓĲШƚƣĲĲũШƣƖƨƚƚьШĦċŰШĤĲШĲƖĲĦƣĲĬШ
ƽŔƣőШŸǭрƣőĲрƚőĲũŉШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЯШƚőŔŉƣŔŰŊШũŔċĤŔũŔƣǃШƣŸШƣőĲШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖШŸƖШůċŰċŊĲƖШыĲЮŊЮЯШ
~ċĤĲǃШ7ƖŔĬŊĲШÉǃƚƣĲůƚьЮШÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШΝΥΦΥШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƖĲƕƨŔƖĲƚШ
ѢĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũѢШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШũŔťĲШũŸĦťĲĬрĦŸŔũШƚƣƖċŰĬШŔŰƚĲƖƣŔŸŰШыƓƖŸƻĲŰШŸŰШÑċůċƖШ7ƖŔĬŊĲШĤƨƣШ
ŰŸƣШѢƚƣċŰĬċƖĬѢШŔŰШÑŉ ÉìШůċŰƨċũƚьЮШEŰŊŔŰĲĲƖƚШĦŔƣĲĬШѢƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШŔŰШőċŰŊĲƖШŉċƣŔŊƨĲШũŔŉĲШ
ƓŸƚƣрƖĲƣƖŸǯƣѢШċƚШċШĤċƖƖŔĲƖЯШĬĲƚƓŔƣĲШ ƨƚƣƖŸċĬƚШ ÂрÅΣΥΞрΞΞШĦŸŰǯƖůŔŰŊШΡΜҼШǃĲċƖШ
ĲǂƣĲŰƚŔŸŰƚЮ 

¶ ÉőŸƖƣрÑĲƖůШ7ƨĬŊĲƣŔŰŊШċŰĬШÂŸũŔƣŔĦċũШÂƖĲƚƚƨƖĲаШÑŉ ÉìШŸƓĲƖċƣĲƚШƨŰĬĲƖШċŰŰƨċũШĤƨĬŊĲƣШ
ĦǃĦũĲƚЯШƽŔƣőШƣőĲШΞΜΞΡтΞΣШċũũŸĦċƣŔŸŰШыҘΡΜΜuШŉŸƖШcċůƓĬĲŰьШĲċƖůċƖťĲĬШŉŸƖШѢŔůůĲĬŔċƣĲШ
ƚċŉĲƣǃШůĲċƚƨƖĲƚѢШыƣĲůƓŸƖċƖǃШĤƖŔĬŊĲШƓũċŰŰŔŰŊьЮШÂĲƖůċŰĲŰƣШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШыҘΞΠтΟΡ~ьШ
ƖĲƕƨŔƖĲƚШůƨũƣŔрǃĲċƖШĦċƓŔƣċũШƽŸƖťƚШċƓƓƖŸƻċũЯШƽőŔĦőШŉċũũƚШƨŰĬĲƖШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ÉìѣƚШ
ƕƨĲƨĲШыĤċĦťũŸŊŊĲĬШƽŔƣőШҘΝΜΜ7ҼШƓƖŸŢĲĦƣƚШũŔťĲШìĲƚƣ9ŸŰŰĲǂьЮШÂŸũŔƣŔĦċũũǃЯШƣőĲШ~ŔŰŰƚШ



ΣΟ 
 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШыĲũĲĦƣĲĬШΞΜΞΟьШƓƖŸůŔƚĲĬШѢŉċƚƣШċĦƣŔŸŰѢШŸŰШƖĲŊŔŸŰċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƚŸШċШ
ƻŔƚŔĤũĲШƣĲůƓŸƖċƖǃШĤƖŔĬŊĲШƚĦŸƖĲƚШƕƨŔĦťШƽŔŰƚЯШĲƻĲŰШŔŉШŔƣШĬĲũċǃƚШċШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШǯǂЮ 

¶ xċĦťШŸŉШcĲƖŔƣċŊĲШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШEǂƓĲƖƣŔƚĲоfŰǰƨĲŰĦĲаШfƚШÑŉ ÉìѣƚШĤƖŔĬŊĲШƣĲċůШċŰĬШĤƨĬŊĲƣШŔƚШ
ŊĲċƖĲĬШƣŸƽċƖĬШŰĲƽШĦŸŰĦƖĲƣĲоƚƣĲĲũШĤƨŔũĬƚШыΦΜӖШŸŉШĤƨĬŊĲƣеШ ŰĬШŰŸƣШƖĲƣƖŸǯƣƚШŉŸƖШΝΦƣőр
ĦĲŰƣƨƖǃШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚееШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣШéŔĦƣŸƖŔċќƚШΞΜΝΦШÑŸŸũĲǃĤƨĦШƖĲƓŸƖƣШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőċƣШƖƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШƣƖƨƚƚĲƚШĦċŰШĤĲШƨƓŊƖċĬĲĬШĦŸƚƣрĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШƽŔƣőŸƨƣШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЯШƚċƻŔŰŊШΠΜтΣΜӖШƻƚЮШŰĲƽШĤƨŔũĬƚЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊũǃЯШéŔĦƣŸƖŔċѣƚШéŔĦÅŸċĬƚШőċƚШċШ
ĬĲĬŔĦċƣĲĬШcĲƖŔƣċŊĲШ7ƖŔĬŊĲƚШÖŰŔƣШƣőċƣШƖŸƨƣŔŰĲũǃШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰƚШŸũĬШƣƖƨƚƚĲƚШũŔťĲШÑŸŸũĲǃĤƨĦШ
ыΞΜΝΦЯШҘΝΡ~ЯШǍĲƖŸШĦũŸƚƨƖĲьЮ 

fŰШƚƨůůċƖǃаШÑőĲШƣĲůƓŸƖċƖǃШĤƖŔĬŊĲШŸƓƣŔŸŰШŔƚШċШƕƨŔĦťЯШĤũċůĲрŉƖĲĲШǯǂШŰŸƣШċШƚĲŰƚŔĤũĲШƚőŸƖƣШŸƖШũŸŰŊШ
ƣĲƖůШƚŸũƨƣŔŸŰЮШ7ƨĬŊĲƣƚШŉċƻŸƨƖШŉċƚƣШƓőŸƣŸрŸƓƚШŸƻĲƖШƚůċƖƣШũŸŰŊрƣĲƖůШƚċƻĲƚЯШċŰĬШƣőĲǃШũċĦťШƣőĲШ
ťŰŸƽрőŸƽШŉŸƖШĲũĲŊċŰƣШƖĲƣƖŸǯƣƚЮШ7ƨƣШċũũШƣőŔƚШŔƚШǯǂċĤũĲШƽŔƣőШƓŸũŔƣŔĦċũШƽŔũũШċŰĬШŸƨƖШĤĲũŔĲŉШŔƚШƣőċƣШ
~ŔŰŔƚƣĲƖШ ƣĦőŔƚŸŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬƚШƣőĲƚĲШƖĲċũŔƣŔĲƚШċŰĬШƓƖŸĤũĲůƚЮШ?ĲũċǃŔŰŊШƣőĲШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŸŉШ
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƖŔƚťƚШΞтΟШǃĲċƖƚШŸŉШƣƖƨĦťШĬĲƣŸƨƖƚШŸŰШ7ΤΟо~ÅΞΣΝЯШĦŸƚƣŔŰŊШŉċƖůĲƖƚШҘΞΜΜтΟΜΜоƣƖŔƓШ
ċŰĬШƣŸƨƖŔƚƣƚШƣőĲШѢŔĦŸŰŔĦШĤƖŔĬŊĲШƻŔĲƽЮѢШfƣШŔƚШƻĲƖǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċƣШƣőĲШҘΣтΥ~ШŉŸƖШÂőċƚĲШΝШŔƚШċŊƖĲĲĬШƣŸШ
ŰŸƽуŔƣѣƚШĦőĲċƓĲƖШċŰĬШŉċƚƣĲƖШƣőċŰШċŰǃШƣĲůƓŸƖċƖǃШĤƖŔĬŊĲШĤċŰĬрċŔĬЮ 

fŰШƚƨůůċƖǃШÑőĲШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΡШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШҘΡΜΜuШċŰŰŸƨŰĦĲůĲŰƣШƽċƚШ
ƖƨƚőĲĬЯШĤċƚĲĬШŸŰШċШsƨŰĲШΞΜΞΡШũŸċĬШƣĲƚƣШƣőċƣШǰċŊŊĲĬШѣŔůůĲĬŔċƣĲШƖŔƚťƚѣШĤƨƣШĬŔĬŰѣƣШĲǂƓũŸƖĲШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŸƓƣŔŸŰƚШŉƨũũǃЮШÑőĲШƖĲƓŸƖƣѣƚШѣƣĲůƓŸƖċƖǃШċĦĦĲƚƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰѣШƽċƚШĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲĬШ
ĤĲŉŸƖĲШőĲƖŔƣċŊĲШŔŰƓƨƣШŉƖŸůШcĲƖŔƣċŊĲШ ÉìШŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШĤǃƓċƚƚŔŰŊШƣőĲШ7ƨƖƖċШ
9őċƖƣĲƖѣƚШѣĬŸШŰŸШőċƖůѣШƓƖŔŰĦŔƓũĲЮШÑőŔƚШĲĦőŸĲƚШƣőĲШΞΜΜΥШŉƨũũрĬĲĦťШƖĲŢĲĦƣŔŸŰШыƣŸŸШőċƚƣǃШŉŸƖШĦũŸƚƨƖĲьЯШ
ĤƨƣШŰŸƽШƣőĲШƖƨƚőШŔƚШƣŸƽċƖĬШċШҘΠΡтΣΜ~ШƣĲůƓŸƖċƖǃШǯǂШƽŔƣőŸƨƣШĦŸƚƣрĤĲŰĲǯƣШƚĦƖƨƣŔŰǃЮ 

Ñŉ ÉìѣƚШŸƽŰШΞΜΞΞШcĲƖŔƣċŊĲШ7ƖŔĬŊĲШÉƣƖċƣĲŊǃШůċŰĬċƣĲƚШѣŔŰрƚŔƣƨШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШċƚШĬĲŉċƨũƣШŉŸƖШÉƣċƣĲр
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚѣШƣŸШƓƖĲƚĲƖƻĲШĦƨũƣƨƖċũШƻċũƨĲШƽőŔũĲШĲŰƚƨƖŔŰŊШƚċŉĲƣǃЯШǃĲƣШƣőĲШΞΜΞΡШƓũċŰШ
ƓƖŔŸƖŔƣŔǍĲƚШƣĲůƓŸƖċƖǃШċĦĦĲƚƚЯШĦŔƣŔŰŊШѣƣŔůĲШƓƖĲƚƚƨƖĲШŉƖŸůШŔůůĲĬŔċƣĲШƓƨĤũŔĦШƚċŉĲƣǃШĦŸŰĦĲƖŰƚЮѣШÑőŔƚШ
őċƚШĬƖċƽŰШĦƖŔƣŔĦŔƚůШŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚЯШƽőĲƖĲШΤΥӖШŉċƻŸƖĲĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŸƻĲƖШ
ƣĲůƓŸƖċƖǃШŸƓƣŔŸŰƚЮШ9ŸůůƨŰŔƣǃШƚĲƚƚŔŸŰƚШы ƨŊШΞΦтΟΜЯШΞΜΞΡьШƖĲƻĲċũĲĬШΤΥӖШŸƓƓŸƚŔƣŔŸŰШƣŸШ
ƣĲůƓŸƖċƖǃШŸƓƣŔŸŰƚЯШŉċƻŸƖŔŰŊШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊЮШÑőĲШѢőċƚƣĲѢШũŔťĲũǃШƚƣĲůƚШŉƖŸůШƓŸũŔƣŔĦċũШƣŔůŔŰŊШыƓƖĲр 

ШШƣĲůƓŸƖċƖǃШĤƖŔĬŊĲШŔƚШũŔťĲШƓƨƣƣŔŰŊШċШ7ċŰĬр ŔĬШŸŰШċШĤƖŸťĲŰШũĲŊуƕƨŔĦťШĤƨƣШŔũũШċĬƻŔƚĲĬЮШÑőĲШƚůċƖƣШ
ǯǂШыƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊьШƽċƚШƚťŔƓƓĲĬШĤĲĦċƨƚĲШŔƣѣƚШŰŸƣШѢŔŰƚƣċŰƣЯѢШŔŊŰŸƖŔŰŊШőĲƖŔƣċŊĲШƖƨũĲƚШċŰĬШƽőċƣШΤΥӖШ
ŸŉШũŸĦċũƚШƽċŰƣЮШ§ƨƖШƓŸƚŔƣŔŸŰШŔƚШƣőċƣШƣőĲШƣĲůƓŸƖċƖǃШĤƖŔĬŊĲШƽŸƨũĬШũŸŸťШƨŊũǃШŉŸƖШǃĲċƖƚЯШĦŸƚƣШҘΡΝтΤΜ~Ш
ƣŸƣċũШыƣĲůƓШҼШũċƣĲƖШǯǂьЯШċŰĬШĬĲũċǃШŉċƖůŔŰŊШƖĲũŔĲŉЮШÑőċƣШŔƚШƽőǃШƣőĲШΞΜΞΣШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƓũċŰШƚőŸƨũĬШ
ĤĲШċŊƖĲĲĬШƣŸуŔƣѣƚШƽőċƣШċШůƨũƣŔрĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШŊƖŸƨƓШŸŉШĲǂƓĲƖƣƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŊƖĲĲШŸŰЮ 



ΣΠ 
 

ÑőĲШΞΜΝΝШÅĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШŸŉШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЯШċШÉƨĦĦĲƚƚШÉƣŸƖǃ 
ƚШŰŸƣĲĬШċĤŸƻĲШыƚĲĲШƓċŊĲƚШΞΜрΞΡьШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШĦŸůůƨŰŔƣǃШőċƚШċũƽċǃƚШĤĲĲŰШċŰШŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШ

ċĬƻŸĦċƣĲШŉŸƖШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШċŰĬШĦŸůůŸŰШƚĲŰƚĲШŔŰШƖŸċĬШċŰĬШĤƖŔĬŊĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮШfŰШΞΜΝΜЯШƣőĲШ
ƣőĲŰШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÅŸċĬƚШċŰĬШ~ċƖŔƣŔůĲƚШÉĲƖƻŔĦĲƚШыÅ~ÉьШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőċƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƽŸƖťШƽċƚШ
ŰĲĲĬĲĬШƣŸШƖĲƚƣŸƖĲШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЮШÑőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШĦŸůůƨŰŔƣǃШŸĤƻŔŸƨƚũǃШ
ũŸƻĲƚШċŰĬШƻċũƨĲƚШƣőĲШĤƖŔĬŊĲбШŔƣШŔƚШĲǂƣƖĲůĲũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШŸƨƖШũŸĦċũШƣŸƨƖŔƚůШŔŰĬƨƚƣƖǃШċŰĬШċШťĲǃШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣШŸŉШƣőĲШuéШĲĦŸŰŸůǃЯШƚŸШƖĲƚƣŸƖŔŰŊШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŔƣШƽċƚШŔůƓŸƖƣШŉŸƖШũŸĦċũƚШċŰĬШ
ƻŔƚŔƣŸƖƚШċũŔťĲЮ 

fŰŔƣŔċũũǃШƣőĲШÅ~ÉШƓƖŸƓŸƚĲĬШƣŸШĬŸШƣőŔƚШƽŸƖťШĤǃШŉƨũũǃШĦũŸƚŔŰŊШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШŉŸƖШΟШůŸŰƣőƚЮШ ШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ŸƨƣĦƖǃШůĲċŰƣШƣőĲШÅ~ÉШũŸŸťĲĬШċƣШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŔŰƚƣċũũŔŰŊШċШƣĲůƓŸƖċƖǃШĤƖŔĬŊĲШƽőŔũĲШƣőĲШ
ƖĲƓċŔƖƚШƽĲƖĲШĬŸŰĲЮШÑőĲШŔĬĲċШŸŉШċШŰĲƽШƓĲƖůċŰĲŰƣШĤƖŔĬŊĲШƽċƚШċũƚŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬ 

 ŸШĦŸƚƣШĲǭĲĦƣŔƻĲШŸƖШƻŔċĤũĲШċũƣĲƖŰċƣĲШũŸĦċƣŔŸŰШƽċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŉŸƖШċШƣĲůƓŸƖċƖǃШŸƖШŰĲƽШĤƖŔĬŊĲШċŰĬШŔƣШ
ƽċƚШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШƣőċƣШƓũċĦŔŰŊШĲŔƣőĲƖШċũŸŰŊƚŔĬĲШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĤƖŔĬŊĲШƽċƚШƨŰċĦĦĲƓƣċĤũĲШŉŸƖШőĲƖŔƣċŊĲШ
ƖĲċƚŸŰƚШċŰĬШŉƖŸůШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃќƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ 

ÑőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШŉŸƖůĲĬШƣőĲШÅŸċĬШ ĦƣŔŸŰШ]ƖŸƨƓШыÅ ]ьЯШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШŸŉШċШƽŔĬĲШ
ƖċŰŊĲШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣƚШŔŰШuéЯШĲŊШŉċƖůĲƖƚЯШĤƨƚŔŰĲƚƚЯШƚĦőŸŸũƚЯШƣƖċĬĲƚЯШƣŸƨƖŔƚůШŸƓĲƖċƣŸƖƚШĲƣĦЮШÅ ]ШƽċƚШ
ċĬƻŔƚĲĬШĤǃШŸƨƖШŸƽŰШĲǂƓĲƖƣШĲŰŊŔŰĲĲƖƚЯШċŰĬШƖĲƓŸƖƣĲĬШĤċĦťШƣŸШƣőĲШuéШĦŸůůƨŰŔƣǃ 

Å ]ШŰĲŊŸƣŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШÅ~ÉШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШċŊƖĲĲůĲŰƣШƣőċƣШƣőĲШƽŸƖťШƽŸƨũĬШĤĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƽŔƣőШŉƨũũШ
ĤƖŔĬŊĲШĦũŸƚƨƖĲƚШŸŰШƽĲĲťШŰŔŊőƣƚШŉƖŸůШċƖŸƨŰĬШΥШƓůШƣŸШΡШċůЮШÑőĲШĤƖŔĬŊĲШƽċƚШťĲƓƣШŸƓĲŰШċƣШŸƣőĲƖШ
ƣŔůĲƚЮ 

ШĦƖĲƽШŉƖŸůШ?ƨĤĤŸШƨŰĬĲƖƣŸŸťШƣőĲШƽŸƖťЮШ§ƻĲƖШƣŔůĲШċШƚƣƖŸŰŊШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőŔƚШ
ĦƖĲƽШċŰĬШƣőĲШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШƽŔƣőШƚŸƨƓШċŰĬШĦŸǭĲĲШĤĲŔŰŊШƣċťĲŰШƣŸШƽŸƖťĲƖƚШĤǃШũŸĦċũƚЮШ ШƚǃƚƣĲůШ
ƽċƚШƓƨƣШŔŰШƓũċĦĲШƣőċƣШċũũŸƽĲĬШƓĲŸƓũĲШƣŸШũĲċƻĲШƣőĲŔƖШƻĲőŔĦũĲШŸŰШŸŰĲШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШċŰĬШĤĲШ
ĲƚĦŸƖƣĲĬШċĦƖŸƚƚЮШ ШĤƨƚШƽċƚШċũƚŸШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШċũũŸƽШũŸĦċũƚШƣŸШŊĲƣШőŸůĲШƽőŔũĲШƣőĲŔƖШĦċƖШƽċƚШũĲŉƣШŸŰШ
ƣőĲШŸƣőĲƖШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЮШÑőŔƚШƓƖŸƻĲĬШƣőċƣШŔƣШƽċƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШĬŸШƻĲƖǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШ
ċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƽŸƖťШƽŔƣőŸƨƣШŉƨũũШĦũŸƚƨƖĲШŸƖШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШċШƣĲůƓŸƖċƖǃШĤƖŔĬŊĲЮ 

fƣШƽċƚШĲƻŔĬĲŰƣШƣőċƣШƣőĲШÅ~ÉШĲŰŊŔŰĲĲƖƚШŔŰШĦőċƖŊĲШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШũŸƻĲĬШċŰĬШƻċũƨĲĬШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШċŰĬШ
ƽĲƖĲШŉƨũũǃШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШŔƣƚШƚǃůƓċƣőĲƣŔĦШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰЯШǯŰĬŔŰŊШĦŸůůŸŰШŊƖŸƨŰĬШƽŔƣőШũŸĦċũШŸƓŔŰŔŸŰ 

ÑőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШŰĲŊŸƣŔċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШŊƖĲċƣШƚƨĦĦĲƚƚШĤǃШċũũШ
ƓċƖƣŔĲƚШċŰĬШƖĲĦŔƓƖŸĦċũШƚƓĲĲĦőĲƚШċŰĬШŊŔŉƣƚШƽĲƖĲШŊŔƻĲŰШċƣШċŰШŸƓĲŰŔŰŊШĦĲƖĲůŸŰǃЮШÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШ
ƣőĲШÅ~ÉШÅĲŊŔŸŰċũШ~ċŰċŊĲƖШċŰĬШƣőĲШÅ ]ШũĲċĬШŰĲŊŸƣŔċƣŸƖШƽĲƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШŊŔƻĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШƣŸШ
Å~ÉШůċŰċŊĲƖƚШŸŰШőŸƽШƣŸШĦŸŰĬƨĦƣШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШĦŸůůƨŰŔƣǃШŰĲŊŸƣŔċƣŔŸŰƚЮ 



ΣΡ 
 

cĲƖŔƣċŊĲШ7ƖŔĬŊĲƚтШxĲƚƚŸŰƚ 
ìĲШċĬĬШƣőĲƚĲШĲǂċůƓũĲƚШŉŸƖШƣőŸƚĲШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШƣőĲШŰƨċŰĦĲĬШĲĦŸŰŸůŔĦШƓŸƽĲƖШŸŉШőĲƖŔƣċŊĲШŸƻĲƖШ
ĦŸŰĦƖĲƣĲШǯǂĲƚШċŰĬШƚőŸƖƣШƣĲƖůШƓƖŸǯƣƚЮШÉŸůĲƣŔůĲƚШƣőĲШƽƖŸŰŊШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШƣőĲШũŸƨĬĲƚƣШƻŸŔĦĲƚШċŰĬШ
ƻĲƚƣĲĬШŔŰƣĲƖĲƚƣƚШĦƖĲċƣĲШĬŔƚċƚƣƖŸƨƚШũŸŰŊШƣĲƖůЯШũŸĦċũШĲĦŸŰŸůŔĦЯШƚŸĦŔċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШŸƨƣĦŸůĲƚЮШfƣШŔƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШũĲċƖŰШċŰĬШƖĲǰĲĦƣШċŰĬШĬĲĤċƣĲШƣőĲƚĲШĲǂċůƓũĲƚЮШÑőĲƖĲШċƖĲШŸŉƣĲŰШůċŰǃШƚŔĬĲƚШƣŸШŔƚƚƨĲƚШ
ŸŉШőĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƓĲƖőċƓƚШƣőĲШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШũĲƚƚŸŰШŸŉШċũũШŔƚШƣŸШƣċťĲШƣőĲШƣŔůĲШƣŸШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШċŰĬШĦŸŰƚŔĬĲƖШċũũШŸŉШƣőĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃШŰĲĲĬƚШċŰĬШŔŰƣĲƖĲƚƣƚЮ 

Ñŉ ÉìѣƚШƖĲũƨĦƣċŰĦĲШƣŸШƓƖŔŸƖŔƣŔǍĲШŔŰрƚŔƣƨШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŉŸƖШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШƚƨƖƓƖŔƚŔŰŊЮШ7ƨƣШШŔƣШ
ĬŸĲƚШƖĲǰĲĦƣШċШƚǃƚƣĲůŔĦШƓċƣƣĲƖŰШŸŉШőĲƖŔƣċŊĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŰĲŊũĲĦƣШċĦƖŸƚƚШ ƨƚƣƖċũŔċЯШƽőĲƖĲШƚőŸƖƣр
ƣĲƖůШƖŔƚťШċƻĲƖƚŔŸŰШċŰĬШĤƨĬŊĲƣШƚŔũŸƚШũĲċĬШƣŸШũŸŰŊрƣĲƖůШĲĦŸŰŸůŔĦЯШƚŸĦŔċũЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШĬŔƚċƚƣĲƖƚЮШ
ÑŸШƚƣƨĬǃШċŰĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƽőǃШƣőŔƚШŔƚШƣőĲШĦċƚĲШƽŸƨũĬШƓƖŸĤċĤũǃШŸĦĦƨƓǃШċШƚƣƖŔŰŊШŸŉШƓőĬШƚƣƨĬĲŰƣƚШ
ċŰĬШőŔƚƣŸƖŔċŰƚЮШ7ĲũŸƽЯШƽĲШĬŸĦƨůĲŰƣШƚőŸƖƣШĦċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШċŰĬШĲǂċůƓũĲƚЯШĬƖċƽŔŰŊШŉƖŸůШ ƨƚƣƖŸċĬƚШ
ċƨĬŔƣƚШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲШŔůƓċĦƣШƚƣƨĬŔĲƚЮШÑőĲƚĲШĦċƚĲƚШŔũũƨƚƣƖċƣĲШőŸƽШѢĬĲŉĲƖƖċũѢШĤĲĦŸůĲƚШĬĲůŸũŔƣŔŸŰЯШ
ĦŸƚƣŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШůŔũũŔŸŰƚШŔŰШũŸƚƣШƣŸƨƖŔƚůЯШŉƖĲŔŊőƣШĬĲũċǃƚЯШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШƽőŔũĲШĲƖŸĬŔŰŊШƓƨĤũŔĦШ
ƣƖƨƚƣШŔŰШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓЮШ[ŸƖШcċůƓĬĲŰЯШƣőĲШũĲƚƚŸŰШŔƚШĦũĲċƖаШƓƖŸċĦƣŔƻĲШҘΞΠтΟΡ~Ш
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƓƖĲƻĲŰƣƚШҘΠΡ~ҼШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰЯШƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲůŸũŔƣŔŸŰШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШĲĦŸŰŸůŔĦШ
ŔƚŸũċƣŔŸŰШĤǃШΞΜΠΡЮШfĦŸŰŔĦШĤƖŔĬŊĲƚШċƖĲШĲĦŸŰŸůŔĦШůċŊŰĲƣƚШċŰĬШƚŸƨƖĦĲƚШŸŉШƽŸŰĬĲƖЯШůŸĬĲƖŰШ
ĦŸŰĦƖĲƣĲШĤƖŔĬŊĲƚШŸŉƣĲŰШŊĲƣШƣőĲШŢŸĤШĬŸŰĲЯШĤƨƣЯШƨŰũĲƚƚШƣőĲǃШƚőŸƽШƣőĲШƚċůĲШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШƻŔƚŔŸŰШċŰĬШ
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚШƣőċƣШƣőĲƚĲШƓċƚƣШĤƖŔĬŊĲƚШŔũũƨƚƣƖċƣĲЯШŰŸрŸŰĲШƚƣŸƓƚШƣŸШƓőŸƣŸŊƖċƓőШƣőĲůЯШƣőĲǃШċƖĲШĤƨƣШċШ
ůĲċŰƚШƣŸШċŰШĲŰĬЮ 



ΣΣ 
 

9ċƚĲШΝаШ7ŸƨƖťĲШ7ƖŔĬŊĲƚШы ÉìЯШΝΥΥΟтΝΥΥΡьШ 
ѣfƣШƽċƚШƣőĲШƚŸƨũШŸŉШƣőĲШƖŔƻĲƖШƣŸƽŰуŰŸƽШŔƣѣƚШċШŊőŸƚƣЮѣ 

 

fůċŊĲЮΥΦЮÑőĲЮŸƖŔŊŔŰċũЮ ŸƖƣőЮ7ŸƨƖťĲЮ7ƖŔĬŊĲЮƽŔƣőЮŔƣƚЮůŸĬĲƖŰЮƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЮċũŸŰŊƚŔĬĲд 

ìőĲŰШǃŸƨШĦŸŰƚŔĬĲƖШőŸƽШůƨĦőШƣőĲШƣŸƽŰШŸŉШ7ŸƨƖťĲШŔŰШìĲƚƣĲƖŰШ ÉìШůŸƨƖŰƚШŔƣƚШĬĲШ7ƨƖŊőШ
ĬĲƚŔŊŰĲĬШőŔƚƣŸƖŔĦШĤƖŔĬŊĲƚШǃŸƨШŊĲƣШƚŸůĲШŉĲĲũŔŰŊШŸŉШƽőċƣШŔƣШůŔŊőƣШĤĲШũŔťĲШƣŸШũŸƚĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШ
ŔŰШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƣőƖŸƨŊőШŰĲŊũĲĦƣЯШũċĦťШŸŉШċШőĲƖŔƣċŊĲШŉŸĦƨƚЯШĦŸƚƣƚШŉċũũŔŰŊШĤĲƣƽĲĲŰШĦƖċĦťƚШŸŉШ
ÉƣċƣĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŰĬШũŸĦċũШ9ŸƨŰĦŔũƚЮШÑőĲШĬĲĦũŔŰĲШċŰĬШũŸƚƚШŸŉШ7ŸƨƖťĲШ7ƖŔĬŊĲƚШĦċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШċШ
ƣƖċŊŔĦШũĲƚƚŸŰШŉŸƖШċũũШ ÉìШċŰĬШ ƨƚƣƖċũŔċŰШƣŸƽŰƚШċŰĬШƖĲŊŔŸŰƚЮ 

ÑőĲШ ŸƖƣőШ7ŸƨƖťĲШĬĲШ7ƨƖŊőШxŔŉƣШÉƓċŰШ7ƖŔĬŊĲШыΝΥΥΟШƖŸċĬШĤƖŔĬŊĲЯШƓŔĦƣƨƖĲĬШċĤŸƻĲьШċŰĬШ7ŸƨƖťĲШ
ÅċŔũƽċǃШ7ƖŔĬŊĲШыΝΥΥΡШƖċŔũШƣƖƨƚƚьЯШΝЮΡШťůШċƓċƖƣШŸŰШƣőĲШ?ċƖũŔŰŊШÅŔƻĲƖЯШƽĲƖĲШƻŔƣċũШŉŸƖШƽŸŸũШƽċŊŸŰƚШ
ċŰĬШƚƣĲċůĲƖƚШŔŰШŸƨƣĤċĦťШ ÉìЮШÑőĲШƖŸċĬШĤƖŔĬŊĲШыũŔŉƣШƚƓċŰШŉŸƖШĤŸċƣƚьШƽċƚШőĲƖŔƣċŊĲрũŔƚƣĲĬШŔŰШΝΦΦΦШ
ыÉcÅШΜΝΜΤΣьШŉŸƖШŔƣƚШƖċƖŔƣǃШċƚШ ƨƚƣƖċũŔċѣƚШŸũĬĲƚƣШůŸƻċĤũĲрƚƓċŰЮШÑőĲШƖċŔũШƣƖƨƚƚШыǯǂĲĬШìőŔƓƓũĲьШƽċƚШ
ċũƚŸШũŔƚƣĲĬШыÉcÅШΜΝΜΤΣьШŉŸƖШƖċŔũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЮШ ĲŊũĲĦƣШŸŉШƣőĲШƖċŔũШĤƖŔĬŊĲШĤĲŊċŰШŔŰШƣőĲШΝΦΦΜƚаШÑŉ ÉìШ
ŔŊŰŸƖĲĬШΝΦΦΡШƽċƖŰŔŰŊƚШŸŉШĦŸƖƖŸƚŔŸŰШċŰĬШƚĦŸƨƖЮШ7ǃШΞΜΝΥЯШǰŸŸĬШĬċůċŊĲШƖĲŰĬĲƖĲĬШŔƣШƨŰƚċŉĲбШċШ
ҘΝΞ~Ш7ċŔũĲǃШƣĲůƓŸƖċƖǃШƽċƚШĲƖĲĦƣĲĬШŔŰШΞΜΝΦЯШċŰĬШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШƽċƚШĬĲůŸũŔƚőĲĬШŔŰШΞΜΞΝШċƚШ
ѣĤĲǃŸŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШƖĲƓċŔƖЮѣШÑőĲШƖŸċĬШũŔŉƣШƚƓċŰШƽċƚШĤǃƓċƚƚĲĬШŔŰШΝΦΦΤШĤƨƣШƓƖĲƚĲƖƻĲĬЯШƣőŸƨŊőШ
ĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŰŊШƽŔƣőŸƨƣШŉƨũũШĤƨĬŊĲƣШыĦũŸƚĲĬШƣŸШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰƚШΞΜΞΠьЮШEĦŸŰŸůŔĦШfůƓċĦƣƚаШҘΞΥ~ШŉŸƖШƖċŔũШ
ĬĲůŸШыƣŸƣċũШҘΠΜ~ШƽŔƣőШƣĲůƓьЯШҘΝΞ~ШċŰŰƨċũШƣŸƨƖŔƚůШũŸƚƚШы?ċƖũŔŰŊШÅŔƻĲƖШÅƨŰШƖĲƖŸƨƣĲĬЯШΞΜӖШƻŔƚŔƣŸƖШ
ĬƖŸƓЮШ[ƖĲŔŊőƣШĬĲũċǃƚШҘΥ~оǃƖШŉŸƖШƽŸŸũоĦċƣƣũĲЮШÉŸĦŔċũШfůƓċĦƣƚаШfƚŸũċƣĲĬШ7ŸƨƖťĲШыƓŸƓЮШΞЯΞΜΜьШŉŸƖШΝΥШ
ůŸŰƣőƚЯШĲǂċĦĲƖĤċƣŔŰŊШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШċĦĦĲƚƚШы7ŸƨƖťĲШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШ9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШƖĲƓŸƖƣьЮШ9ƨũƣƨƖċũШ
fůƓċĦƣƚаШxŸƚƚШŸŉШѣ§ƨƣĤċĦťШ]ċƣĲƽċǃѣШŔĬĲŰƣŔƣǃбШũŸĦċũШőŔƚƣŸƖŔċŰаШѣfƣШƽċƚШƣőĲШƚŸƨũШŸŉШƣőĲШƖŔƻĲƖШ



ΣΤ 
 

ƣŸƽŰуŰŸƽШŔƣѣƚШċШŊőŸƚƣЮѣШxĲƚƚŸŰаШ?ĲŉĲƖƖĲĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƣƨƖŰĲĬШċШҘΟ~ШǯǂШŔŰƣŸШҘΞΥ~Ш
ĬĲůŸũŔƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШƖċŔũШƣƖƨƚƚбШƣőĲШũŔŉƣШƚƓċŰѣƚШƓċƖƣŔċũШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШƚőŸƽƚШĤƨĬŊĲƣШƚőŸƖƣŉċũũƚШ
ũĲċĬШƣŸШƨŰĬĲƖƨƚĲуcċůƓĬĲŰШƖŔƚťƚШĤŸƣőШŉċƣĲƚШŔŉШŰŸƣШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШĤǃШΞΜΞΤЮ7 

9ċƚĲШΞаШ ŸƽƖċШ7ƖŔĬŊĲШы ÉìЯШΝΥΥΝьШтШÑőĲШѣÉċƻĲĬрċƣрƣőĲрxċƚƣр~ŔŰƨƣĲѣШ
ìőŔƓƓũĲШÑƖƨƚƚШ 
~ŸƚƣШƓĲŸƓũĲШŔŰШƣőĲШÉőŸċũőċƻĲŰШƖĲŊŔŸŰШƽĲũĦŸůĲШƣőĲШŉŸƨƖШũċŰĲĬШőŔŊőƽċǃШĤƖŔĬŊĲƚШƣőċƣШŰŸƽШĦƖŸƚƚШ
ƣőĲШÉőŸċũőċƻĲŰШÅŔƻĲƖШƖĲƓũċĦŔŰŊШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦШ ŸƽƖċШ7ƖŔĬŊĲЮШcŸƽĲƻĲƖШƣőĲШƚŔŊőƣШŸŉШƣőĲШŸũĬШĤƖŔĬŊĲШ
ŰĲŊũĲĦƣĲĬШċŰĬШċƽċŔƣŔŰŊШƖĲƓċŔƖƚШċƚШĦċƖƚШƽőŔƓШċĦƖŸƚƚШƣőĲШŰĲƽШĤƖŔĬŊĲƚШŊŔƻĲƚШƓċƨƚĲШƣŸШċŰǃШƣőŔŰťŔŰŊШ
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƖĲƚŔĬĲŰƣЮ 

ÑőĲШ ŸƽƖċШ7ƖŔĬŊĲШыΝΥΥΝШìőŔƓƓũĲШƣƖƨƚƚШŸƻĲƖШƣőĲШÉőŸċũőċƻĲŰШÅŔƻĲƖьШƽċƚШÉcÅрũŔƚƣĲĬШŔŰШΝΦΦΦШыÉcÅШ
ΜΝΜΤΡьШŉŸƖШŔƣƚШƖċƖĲШƓŔŰрŢŸŔŰƣĲĬШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƖŸũĲШŔŰШƚŸƨƣőрĦŸċƚƣШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЮШ~ċŔŰƣċŔŰĲĬШƣőƖŸƨŊőШ
ƣőĲШΞΜƣőШĦĲŰƣƨƖǃЯШŔƣШƽċƚШƖĲƣŔƖĲĬШŉƖŸůШƖŸċĬШƣƖċǭŔĦШŔŰШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΟШƽőĲŰШċШŰĲƽШҘΟΜΜрΠΜΜ~ШŉŸƨƖр
ũċŰĲШƓċƖċũũĲũШĤƖŔĬŊĲШŸƓĲŰĲĬЯШƽŔƣőШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШĤĲŔŰŊШƖĲƓƨƖƓŸƚĲĬШċƚШċШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰоĦǃĦũŔƚƣШƓċƣőШċƣШ
ҘΞΜ~ШĦŸƚƣШыΞΜΞΠтΞΜΞΤьЮШ~ŔŰŸƖШƚĦŸƨƖШŉƖŸůШΞΜΝΝоΞΜΞΞШǰŸŸĬƚШƽċƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЯШċƻŸŔĬŔŰŊШĬĲůŸũŔƣŔŸŰЮШEĦŸŰŸůŔĦШfůƓċĦƣƚаШҘΟΠΞ~ШƣŸƣċũШыŰĲƽШĤƖŔĬŊĲШҼШƖĲƓƨƖƓŸƚŔŰŊьыÑЮШ
 ÉìШѢ ŰŰƨċũШÅĲƓŸƖƣШΞΜΞΞрΞΜΞΟѢШƓШΝΞΝьЯШĤƨƣШҘΡ~ШċŰŰƨċũШƣŸƨƖŔƚůШŊċŔŰШŉƖŸůШĲŰőċŰĦĲĬШƖŔƻĲƖШ
ƽċũťƚШыÉőŸċũőċƻĲŰШĦƖƨŔƚĲƚШĤŸŸƚƣĲĬШΝΡӖЮШ[ƖĲŔŊőƣаШÖŰċǭĲĦƣĲĬШыƖċŔũШĤƖŔĬŊĲШΝΥΥΤШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚьЮШÉŸĦŔċũШfůƓċĦƣƚаШ ŸШŔƚŸũċƣŔŸŰШыŰĲƽШĤƖŔĬŊĲШŔůůĲĬŔċƣĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣбШ?őċƖċƽċũШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШĲŰƚƨƖĲĬШĦƨũƣƨƖċũШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰЮШ9ƨũƣƨƖċũШfůƓċĦƣƚаШѣÅĲƻŔƣċũŔƚĲĬШċШƓŔĲĦĲШŸŉШ?őċƖċƽċũШ
őĲƖŔƣċŊĲѣШыũŸĦċũШĲũĬĲƖЯШ 79ШΞΜΞΠЮШxĲƚƚŸŰаШxŔƚƣĲŰŔŰŊШƣŸШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШƖĲƓƨƖƓŸƚŔŰŊШƚċƻĲƚШ
ĦŸƚƣƚШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲуcċůƓĬĲŰѣƚШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШĦċŰШċĦőŔĲƻĲШƚŔůŔũċƖШŸƨƣĦŸůĲƚШƽŔƣőŸƨƣШ
ƖĲƣŔƖĲůĲŰƣЮ 

9ċƚĲШΟаШ7ċƖőċůрuŸŸŰĬƖŸŸťШ7ƖŔĬŊĲШыéf9ЯШΝΦΜΠьШтШÑőĲШ~ƨƖƖċǃѣƚШxŔŉƣШÉƓċŰШ
ÉƨĦĦĲƚƚШÉƣŸƖǃШ 
ÑőĲШ7ċƖőċůрuŸŸŰĬƖŸŸťШ7ƖŔĬŊĲЯШċШΝΦΜΠШƣŔůĤĲƖШƣƖƨƚƚШƖŸċĬШĤƖŔĬŊĲШƽŔƣőШƚƣĲĲũШũŔŉƣШƚƓċŰШŸƻĲƖШƣőĲШ
~ƨƖƖċǃШÅŔƻĲƖШыéf9о ÉìШĤŸƖĬĲƖьЯШƽċƚШécÅрũŔƚƣĲĬШыcΞΞΝΤьШŔŰШΞΜΜΜШŉŸƖШŔŰƣĲƖƚƣċƣĲШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШ
ƖċƖŔƣǃШċƚШċШũŔŉƣрƚƓċŰШƣƖƨƚƚЮШ?ĲƚŔŊŰĲĬШĤǃШĬĲШ7ƨƖŊőШċŰĬШĤƨŔũƣШĤǃШsŸőŰШ~ŸŰċƚőЯШŔƣШƖĲƓũċĦĲĬШċШŉĲƖƖǃШŉŸƖШ
ƚƣŸĦťШċŰĬШƓĲŸƓũĲЮШ~ŔŰŸƖШƚĦŸƨƖШŉƖŸůШΞΜΝΝШǰŸŸĬƚШƓƖŸůƓƣĲĬШҘΟΜ~ШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШыΞΜΝΞтΞΜΝΥьШċŰĬШ
ҘΝЮΡ~ШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШыΞΜΞΝьЯШƽŔƣőШċШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШƽċũťƽċǃШċĬĬĲĬуǍĲƖŸШĦũŸƚƨƖĲЯШŉƨũũШΠΞЮΡШƣШĦċƓċĦŔƣǃШ
ƖĲƚƣŸƖĲĬЮШEĦŸŰŸůŔĦШfůƓċĦƣƚаШҘΟΝЮΡ~ШƣŸƣċũШыƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШҼШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊьЯШҘΡ~ШċŰŰƨċũШƣŸƨƖŔƚůШ
ŊċŔŰШы~ƨƖƖċǃШÅŔƻĲƖШÑƖċŔũШĲŰőċŰĦĲĬЯШΝΡӖШĦǃĦũŔƚƣШŔŰĦƖĲċƚĲЮШ[ƖĲŔŊőƣаШÖŰċǭĲĦƣĲĬШыũŸĦċũШċŊШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲƚьЮШÉŸĦŔċũШfůƓċĦƣƚаШ ŸШŔƚŸũċƣŔŸŰШыĤƖŔĬŊĲШċũƽċǃƚШŸƓĲŰбШ7ċƖőċůШƓŸƓЮШƚƣċĤũĲШċƣШΝЯΝΜΜт
ΝЯΞΜΜШыΞΜΝΣтΞΜΞΝШ 7ÉЮШ9ƨũƣƨƖċũШfůƓċĦƣƚаШѣ~ƨƖƖċǃШ7ŸƖĬĲƖШfĦŸŰѣШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШыuŸŸƖŔШĦƨũƣƨƖċũШƣŸƨƖƚШƻŔċШ
ƽċũťƽċǃьЮШxĲƚƚŸŰаШÂƖŸċĦƣŔƻĲШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШƚċƻĲƚШĦŸƚƣƚШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲуcċůƓĬĲŰѣƚШҘΞΠтΟΡ~Ш
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШůŔƖƖŸƖƚШƣőŔƚШƚƨĦĦĲƚƚЯШċƻŸŔĬŔŰŊШƣőĲШĬĲůŸũŔƣŔŸŰШŉċƣĲШŸŉШŰĲċƖĤǃШ7ŸƨƖťĲШÅċŔũƽċǃШ
7ƖŔĬŊĲШыΞΜΞΝьЮ 

 
7ШÉĲĲШőƣƣƓƚаооċƨƚĲůċĬĲЮĦŸůЮċƨоĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚоŰĲƽрƚŸƨƣőрƽċũĲƚрŰƚƽрċƨƚƣƖċũŔċоĤŸƨƖťĲоŰŸƖƣőрĤŸƨƖťĲр
ĤƖŔĬŊĲомоШċŰĬШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоƚƣŸƖǃЮƓőƓоеƚƣŸƖǃхŉĤŔĬӀΝΝΜΝΞΜΝΣΤΥΣΤΦΜΝΡѼŔĬӀΝΜΜΜΣΟΣΤΡΤΥΣΣΡΜ 
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9ċƚĲШΠаШ[ŸƖůĲƖШ7ƨƖĬĲťŔŰШÅŔƻĲƖШÅċŔũШ7ƖŔĬŊĲШыÄx?ЯШΝΥΦΦьШтШÑőĲШ ĤċŰĬŸŰĲĬШ
ÂƖċƣƣШÑƖƨƚƚШŔŰШƣőĲШÅŔƻĲƖĤĲĬ 
ШÑőĲШŉŸƖůĲƖШ7ƨƖĬĲťŔŰШÅŔƻĲƖШÅċŔũШ7ƖŔĬŊĲШыΝΥΦΦШÂƖċƣƣШƣƖƨƚƚШŸƻĲƖШƣőĲШ7ƨƖĬĲťŔŰШÅŔƻĲƖьЯШÄcÅрũŔƚƣĲĬШ
ыΣΜΜΠΠΞьШŉŸƖШ ŸƖƣőШÄƨĲĲŰƚũċŰĬШƖċŔũШőŔƚƣŸƖǃЯШƽċƚШĤƨŔũƣШĤǃШcĲŰƖǃШÉƣċŰũĲǃШŉŸƖШƣőĲШ]ƖĲċƣШ ŸƖƣőĲƖŰШ
ÅċŔũƽċǃЮШ?ĲĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲĬШŔŰШΝΦΡΤШƽőĲŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƖŸċĬрƖċŔũШĤƖŔĬŊĲШŸƓĲŰĲĬЯШŔƣШƽċƚШũĲŉƣШŔŰШƓũċĦĲШ
ĤƨƣШŔŊŰŸƖĲĬШŉŸƖШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲбШĦǃĦũŸŰĲƚШċŰĬШĲƖŸƚŔŸŰШőċƻĲШũĲŉƣШŔƣШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШƖŔƻĲƖĤĲĬЯШ
ƨŰƨƚĲĬШċŰĬШĲƖŸĬŔŰŊШƚŔŰĦĲЮШEĦŸŰŸůŔĦШfůƓċĦƣƚаШҘΜШĬĲůŸũŔƣŔŸŰШыċĤċŰĬŸŰĲĬьЯШĤƨƣШҘΝΜ~оǃƖШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸƨƖŔƚůШũŸƚƚШыƨŰƨƚĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШƚŔƣĲьЮШ[ƖĲŔŊőƣаШÖŰċǭĲĦƣĲĬШыΝΦΡΤШĤƖŔĬŊĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũьЮШ
ÉŸĦŔċũШfůƓċĦƣƚаШ ŸШŔƚŸũċƣŔŸŰШыΝΦΡΤШĤƖŔĬŊĲШŸƓĲŰьЮШ9ƨũƣƨƖċũШfůƓċĦƣƚаШѣEƖċƚĲĬШòŔĬŔŰŢŔШĦƨũƣƨƖċũШ
ĦƖŸƚƚŔŰŊѣШыũŸĦċũШĲũĬĲƖƚЯШ 79ШΞΜΞΞьуƖċŔũШĤƖŔĬŊĲШƚŔƣĲШũŸƚƣШƣŸШĲƖŸƚŔŸŰЮШxĲƚƚŸŰаШ ĤċŰĬŸŰĲĬШőĲƖŔƣċŊĲШ
ĤƖŔĬŊĲƚШĤĲĦŸůĲШѣƨƚĲũĲƚƚШƖĲũŔĦƚѣШĲƖŸĬŔŰŊШċƽċǃбШcċůƓĬĲŰѣƚШҘΞΠтΟΡ~ШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШĲŰƚƨƖĲƚШ
ċĦƣŔƻĲШƨƚĲЯШċƻŸŔĬŔŰŊШƣőĲШΝΥΦΦШ7ƨƖĬĲťŔŰШŉċƣĲЮ 

9ċƚĲШΡаШ?ĲШ7ƨƖŊőѣƚШ7ƖŔĬŊĲШы ÉìЯШΝΦΜΝьШтШÉǃĬŰĲǃѣƚШxŸƚƣШÑŔůĤĲƖШÑƖƨƚƚШċƣШ
~ċĦƕƨċƖŔĲШÂċƖťШŸƻĲƖШƣőĲШxċŰĲШ9ŸƻĲШÅŔƻĲƖШ 
ÑőĲШŸƖŔŊŔŰċũШΝΦΜΝШƣŔůĤĲƖШƣƖƨƚƚШŸƻĲƖШƣőĲШxċŰĲШ9ŸƻĲШÅŔƻĲƖШŔŰШ~ċĦƕƨċƖŔĲШÂċƖťЯШƽċƚШĬĲШ7ƨƖŊőѣƚШ
ũŸŰŊĲƚƣШƚƓċŰШƣƖƨƚƚШыΡΜůьШċŰĬШÉcÅрũŔƚƣĲĬШыΜΝΜΣΦьШŔŰШΝΦΦΦШŉŸƖШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЮШfŊŰŸƖĲĬШŔŰШ
ƣőĲШΝΦΥΜƚтΝΦΦΜƚШыũŸċĬШũŔůŔƣƚШĤǃƓċƚƚĲĬьЯШŔƣШƽċƚШĦũŸƚĲĬШŔŰШΝΦΣΤШŉŸƖШƣőĲШŰĲƽШƚŔǂрũċŰĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰƣбШċШΝΦΦΠШĤƨƚőǯƖĲШĬĲƚƣƖŸǃĲĬШƣőĲШƣƖƨƚƚШĦŸůƓũĲƣĲũǃЮШÑőĲШƚŔƣĲШƖĲůċŔŰƚШÉcÅрũŔƚƣĲĬШŉŸƖШ
ƣőĲШΝΦΣΤШĤƖŔĬŊĲЯШĤƨƣШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШƣƖƨƚƚШŔƚШŊŸŰĲЮШEĦŸŰŸůŔĦШfůƓċĦƣƚаШҘΞ~ШũŸƚƚШŉƖŸůШΝΦΦΠШǯƖĲШыŰŸШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШĦŸƚƣбШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤƖŔĬŊĲШҘΝΡ~ШƚĲŔƚůŔĦШΞΜΝΡтΞΜΝΤьЮШÑŸƨƖŔƚůаШ ŸШҘΝΠ~ШũŸƚƚШыxċŰĲШ
9ŸƻĲШ7ƨƚőũċŰĬШƽċũťƚШƨƚĲШΝΦΣΤШĤƖŔĬŊĲЯШŰŸШƖĲƖŸƨƣĲьЮШ[ƖĲŔŊőƣаШ ŸШҼҘΤ~оǃƖШыũŸĦċũШĬĲũŔƻĲƖǃШ
ƨŰċǭĲĦƣĲĬьЮШÉŸĦŔċũШfůƓċĦƣƚаШ ŸШΡΜрőŸůĲШŔƚŸũċƣŔŸŰШŔŰШΝΦΦΟШǰŸŸĬƚШыůŔŰŸƖШĲƻĲŰƣЯШŰŸШĤƖŔĬŊĲШ
ŉċŔũƨƖĲьЮШ9ƨũƣƨƖċũШfůƓċĦƣƚаШxŸƚƚШŸŉШѣÉǃĬŰĲǃѣƚШőŔĬĬĲŰШĬĲШ7ƨƖŊőШŊĲůѣШыŸƖŔŊŔŰċũШƣƖƨƚƚШĬĲƚƣƖŸǃĲĬбШƚŔƣĲШ
ƓƖĲƚĲƖƻĲĬШĤƨƣШĬŔůŔŰŔƚőĲĬьЮШxĲƚƚŸŰаШEƻĲŰШƨƖĤċŰШĬĲШ7ƨƖŊőШƣƖƨƚƚĲƚШŔŊŰŸƖĲĬШĤĲĦŸůĲШũŸƚƣШ
őĲƖŔƣċŊĲбШcċůƓĬĲŰѣƚШƖƨƖċũШŔƚŸũċƣŔŸŰШċůƓũŔǯĲƚШƣőŔƚШƖŔƚťуƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШĤǃШΞΜΞΤШƣŸШċƻŸŔĬШΝΦΦΠр
ƚƣǃũĲШĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮ 

§ƻĲƖċũũШxĲƚƚŸŰƚШŉƖŸůШÑőĲƚĲШ9ċƚĲƚШÑőĲƚĲШǯƻĲШĦċƚĲƚШыƣŸƣċũШĦŸƚƣШӈҘΠΞΜ~ЯШŰĲƣШƣŸƨƖŔƚůШũŸƚƚШ
ӈҘΟΣ~оǃƖЯШƚŸĦŔċũШŔƚŸũċƣŔŸŰШŉŸƖШӈΝΝЯΠΡΜШƖĲƚŔĬĲŰƣƚьШƚőŸƽШċШƓċƣƣĲƖŰаШőĲƖŔƣċŊĲШĤƖŔĬŊĲƚШŔŊŰŸƖĲĬШŉŸƖШ
ΞΜтΟΜШǃĲċƖƚШĤĲĦŸůĲШѣĤĲǃŸŰĬШƖĲƓċŔƖЯѣШĦŸƚƣŔŰŊШΟтΠǂШůŸƖĲШƣőċŰШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊЮШÉŸĦŔċũũǃЯШƣőĲǃШ
ŉƖċĦƣƨƖĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚбШĦƨũƣƨƖċũũǃЯШƣőĲǃШĲƖċƚĲШŔĬĲŰƣŔƣǃбШĲĦŸŰŸůŔĦċũũǃЯШƣőĲǃШĤũĲĲĬШŉƖĲŔŊőƣШċŰĬШ
ƣŸƨƖŔƚůЮШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲуĬĲШ7ƨƖŊőѣƚШƖƨƖċũШůċƚƣĲƖƓŔĲĦĲуůƨƚƣШĤĲШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШĤǃШΞΜΞΤШƣŸШ
ċƻŸŔĬШƣőĲШƚċůĲШŉċƣĲЮ 



ΣΦ 
 

 ÉìШcĲƖŔƣċŊĲШ7ƖŔĬŊĲƚШƣőċƣШőċƻĲШĤĲĲŰШÂƖĲƚĲƖƻĲĬШċŰĬШÅĲƣƖŸǯƣƣĲĬ 
ƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШƻŔċĤŔũŔƣǃШŸŉШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШƣőĲШƚŸũĲШċŰĬШůċŔŰШƽŸƖťŔŰŊШ

ĤƖŔĬŊĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖШƽĲШőċƻĲШƣƖŔĲĬШƣŸШĦŸůƓŔũĲШċƚШůċŰǃШĦċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШŸŉШƚƨĦШĦĲƚƚŉƨũШ
ĤƖŔĬŊĲШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊЮШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƣƚĲũŉШĦŸƨũĬШĤĲШċШůŸĬĲũШŉŸƖШőĲƖŔƣċŊĲШ
ƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШċŰĬШŸŰŊŸŔŰŊШ ÉìШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰƣĲƖĲƚƣЮШШìőċƣШŉŸũũŸƽƚШŔƚШŸƨƖШĤĲƚƣШĲǭŸƖƣШƣŸШũŸŸťШċƣШ
ƖĲũĲƻċŰƣШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƖĲƓċŔƖƚШƣőċƣШőċƻĲШůĲċŰƣШŊƖĲċƣШƚċƻŔŰŊƚШċŰĬШĤĲŰĲǯƣƚШŉŸƖШ ÉìШ
ƣċǂƓċǃĲƖƚЮШfŉЯШċƚШƽĲШƚƨŊŊĲƚƣШĤĲũŸƽЯШċШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШÑƖƨƚƣШƽĲƖĲШƣŸШĤĲШŉƨŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШÉƣċƣĲШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƣőĲƚĲШĲǂċůƓũĲƚШĦŸƨũĬШĤĲШůŸƖĲШĦċƖĲŉƨũũǃШĲǂċůŔŰĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШőĲƖŔƣċŊĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШ
ċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰШƚĲůŔŰċƖƚЯШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲƚШċŰĬШƣŸƨƖŔƚƣШƣŸƨƖƚЮШ 

ÑċĤũĲЮΤΦЮ9ċƚĲЮÉƣƨĬŔĲƚЮŸŉЮÂƖĲƚĲƖƻŔŰŊЮċŰĬЮÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊЮcĲƖŔƣċŊĲЮ7ƖŔĬŊĲƚЮŉŸƖЮ~ŸĬĲƖŰЮÑƖċǭŔĦ 

7ƖŔĬŊĲ òĲċƖШ
ĤƨŔũƣШоШ
?ĲƚŔŊŰ
ĲƖ 

ÑǃƓĲ cĲƖŔƣċŊĲШ
ƚƣċƣƨƚ 

ÅĲƣƖŸǯƣШ
ƚĦŸƓĲ 

9Ÿƚ
ƣ 

9ũŸƚƨƖĲ 79ÅШоШ
xŔŉĲШ
ĲǂƣĲŰƚŔŸ
Ű 

xĲƚƚŸŰШŉŸƖШ
cċůƓĬĲŰ 

ÂǃƖůŸŰƣШ
7ƖŔĬŊĲ 

ΝΦΜΞШоШ
ÂĲƖĦǃШ
ũũċŰШ

ыĬĲШ
7ƨƖŊőШ
ŸǭŔĦĲь 

ũũċŰШ
ƣƖƨƚƚШ
ƚƽŔŰŊШ
ĤƖŔĬŊĲЯШ
ΟΣΦШůШ
ƣŸƣċũЯШ
ƣŔůĤĲƖШҼШ
ƚƣĲĲũШ
ƚƽŔŰŊШ
ƚƓċŰ 

EǂĦĲƓƣŔŸŰ
ċũШтШƽŸƖũĬр
ǯƖƚƣШ
ĲũĲĦƣƖŔĦШ
ƚƽŔŰŊШ
ĤƖŔĬŊĲ 

ÑŔůĤĲƖШ
ĲŰĦċƚĲůĲŰ
ƣШŢċĦťĲƣƚЯШ
ƚƣċŔŰũĲƚƚШ
őċŰŊĲƖƚЯШ
őǃĬƖċƨũŔĦШ
ĤċƚĲШ
ŔƚŸũċƣŸƖƚ 

ҘΡΦЮ
ΥШ~ 

[ƨũũǃШŸƓĲŰШ
ыƓĲĬĲƚƣƖŔċ
ŰƚШҼШũŔŊőƣШ
ƖċŔũь 

ΟЮΝаΝШоШ
ΤΡҼШ
ǃĲċƖƚ 

fŰрƚŔƣƨШ
ĦċĤũĲоőċŰŊ
ĲƖШƽŸƖťШ
ƓƖŸƻĲŰШŸŰШ
ĦĲŰƣƨƖǃрŸũĬШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ƽŔƣőŸƨƣШ
ĦũŸƚƨƖĲ 

ÂĲċƣƚШ
[ĲƖƖǃШ
7ƖŔĬŊĲ 

ΝΦΠΡ ÉƣĲĲũШ
ĦċŰƣŔũĲƻĲƖШ
ƣƖƨƚƚЯШΟΦΡШ
ů 

cŔŊőШтШ
őĲƖŔƣċŊĲр
ũŔƚƣĲĬШ
ƣƖƨƚƚ 

7ĲċůШ
ƚŔƚƣĲƖŔŰŊШ
ƽŔƣőШƚƣĲĲũШ
ĦőċŰŰĲũƚЯШ
ŉċƣŔŊƨĲШƓŔŰШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰ
ƣƚ 

ҘΞΞШ
~ 

ΝШũċŰĲШŸŰũǃ ΟЮΡаΝШоШ
ΣΜҼШ
ǃĲċƖƚ 

ÑŔůĤĲƖр
ƚƣĲĲũШőǃĤƖŔĬШ
ƣƖƨƚƚШ
ƨƓŊƖċĬĲĬШ
ŔŰШƖƨƖċũШ
ƖŔƻĲƖŔŰĲШ
ƚĲƣƣŔŰŊШƽŔƣőШ
ůŔŰŔůċũШ
ĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰ 

ÅŸƚĲƻŔũũ
ĲШ7ƖŔĬŊĲ 

ΝΦΣΣ 9ŸŰƣŔŰƨŸ
ƨƚШ
ĦŸŰĦƖĲƣĲШ
ĤŸǂШŊŔƖĬĲƖЯШ
ΠΥΝШů 

cĲƖŔƣċŊĲр
ũŔƚƣĲĬШ
ĦŸŰĦƖĲƣĲШ
ŊŔƖĬĲƖ 

ÉƣċŔŰũĲƚƚШ
őċŰŊĲƖƚЯШ
ƻŔƚĦŸƨƚШ
ĬċůƓĲƖƚ 

ҘΝΥШ
~ 

ÉŔŰŊũĲр
ũċŰĲШŰŔŊőƣƚШ
ŸŰũǃ 

ΠЮΞаΝШоШ
ΡΜҼШ
ǃĲċƖƚ 

ÂőċƚĲĬШ
ŰŔŊőƣШƽŸƖťƚШ
ċƖĲШ
Ñŉ ÉìќƚШ
ĬĲŉċƨũƣШŉŸƖШ
őĲƖŔƣċŊĲШ
ƖŸƨƣĲƚ 



ΤΜ 
 

ÑŸŸũĲǃĤ
ƨĦШ
7ƖŔĬŊĲ 

ΝΦΞΡ ÑŔůĤĲƖШ
ũũċŰШ
ƣƖƨƚƚЯШΝΦΜШ
ů 

écÅр
ũŔƚƣĲĬШ
ƖƨƖċũШƣƖƨƚƚ 

7ĲċůШ
ƚŔƚƣĲƖŔŰŊШҼШ
[ÅÂШ
ŸƻĲƖũċǃƚЯШ
ŊċĤŔŸŰШ
ƚĦŸƨƖШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰ 

ҘΝΡШ
~ 

[ƨũũǃШŸƓĲŰ ΟЮΥаΝШоШ
ΡΜҼШ
ǃĲċƖƚ 

ÅƨƖċũШ
ƣŔůĤĲƖШ
ƣƖƨƚƚШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰ
ĲĬШƽŔƣőШ
ǍĲƖŸШ
ĦũŸƚƨƖĲШтШ
ƓĲƖŉĲĦƣШ
cċůƓĬĲŰШ
ƓƖĲĦĲĬĲŰƣ 

fƖŸŰШ
9ŸƻĲШ
7ƖŔĬŊĲ 

ΝΦΡΡ ÉƣĲĲũШ
ƣƖƨƚƚШƽŔƣőШ
ĬĲШ7ƨƖŊőр
ĲƖċШ
ĬĲƣċŔũŔŰŊ 

cĲƖŔƣċŊĲр
ũŔƚƣĲĬШ
ƚƣĲĲũШ
ƣƖƨƚƚ 

7ŸƣƣŸůр
ĦőŸƖĬШ
ƚŔƚƣĲƖŔŰŊШ
ƽŔƣőШƚƣĲĲũШ
ĦőċŰŰĲũƚ 

ҘΞΥШ
~ 

uĲƓƣШŸƓĲŰ ΟЮΥаΝШоШ
ΡΜҼШ
ǃĲċƖƚ 

7ŸƣƣŸůр
ĦőŸƖĬШ
ƚŔƚƣĲƖŔŰŊШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲШ
ċƓƓũŔĦċĤũĲШ
ƣŸШ
cċůƓĬĲŰШ
ƣƖƨƚƚ 

 

Ñŉ ÉìШċŰĬШÅŸċĬƚШѼШ~ċƖŔƣŔůĲШÉĲƖƻŔĦĲƚШőċƻĲШƚƓĲŰƣШůŸƖĲШƣőċŰШҘΞΟΜШůŔũũŔŸŰШƚŔŰĦĲШΞΜΝΠШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШőĲƖŔƣċŊĲШĤƖŔĬŊĲƚШŸŉШĦŸůƓċƖċĤũĲШċŊĲШċŰĬШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƣŸШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЮШfŰШĲƻĲƖǃШ
ĦċƚĲаШŰŸШĬĲůŸũŔƣŔŸŰЯШŰŸШŉƨũũШĦũŸƚƨƖĲЯШċƻĲƖċŊĲШĦŸƚƣШƚċƻŔŰŊШΠΡтΣΜШӖШƻĲƖƚƨƚШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЯШ
ċƻĲƖċŊĲШ79ÅШΟЮΥаΝЯШċƻĲƖċŊĲШũŔŉĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШΡΜтΤΡШǃĲċƖƚЮШÑőĲƚĲШǂċůƓũĲƚШċƖĲШ ÉìШ
]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШƓŸũŔĦǃШŔŰШċĦƣŔŸŰШċŰĬШƓƖŸƻĲШƣőċƣШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШĦċŰШċŰĬШůƨƚƣШĤĲШƚċƻĲĬШŔŰШƣőĲШ
ǯƖƚƣШŔŰƚƣċŰĦĲШĤǃШċШĤƨĬŊĲƣШċũũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШҘΞΠтΟΡ~ШĤǃШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΤЮ 

ìőĲŰШƽĲШƽŔĬĲŰШƣőĲШũĲŰƚШƣŸШċũũШůċŢŸƖШĬĲШ7ƨƖŊőрĲƖċШċŰĬШĬĲШ7ƨƖŊőрŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤƖŔĬŊĲƚШƣőċƣШőċƻĲШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬШőĲċƻǃрƻĲőŔĦũĲШĦċƓċĦŔƣǃШƨƓŊƖċĬĲƚШƚŔŰĦĲШΞΜΝΜЯШƣőĲШċƖŊƨůĲŰƣШŉŸƖШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШcċůƓĬĲŰШ
7ƖŔĬŊĲШĤĲĦŸůĲƚШĲƻĲŰШůŸƖĲШĦŸůƓĲũũŔŰŊаШÑŉ ÉìШőċƚШŰĲƻĲƖШƓƨƖƓŸƚĲŉƨũũǃШĬĲůŸũŔƚőĲĬШċШƚŔŰŊũĲШ
ÉƣċƣĲрőĲƖŔƣċŊĲрũŔƚƣĲĬШĤƖŔĬŊĲШŉƖŸůШƣőŔƚШĲƖċЮШfŰƚƣĲċĬЯШĲƻĲƖǃШĤƖŔĬŊĲШƣőċƣШőċƚШĤĲĲŰШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШŔŰр
ƚŔƣƨШőċƚШĤĲĲŰШƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШŉƨũũШůŸĬĲƖŰШũŸċĬШƖċƣŔŰŊШыΠΞЮΡтΣΥШƣьЯШċŰĬШťĲƓƣШŔŰШƚĲƖƻŔĦĲШƽŔƣőШůŔŰŔůċũШŸƖШ
ǍĲƖŸШĦũŸƚƨƖĲЮШÑŸƣċũШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŔŰШƣőĲШƚĲƻĲŰШĤƖŔĬŊĲƚШũŔƚƣĲĬШĤĲũŸƽШŰŸƽШĲǂĦĲĲĬƚШҘΞΥΜШůŔũũŔŸŰЯШƽŔƣőШ
ċŰШċƻĲƖċŊĲШ79ÅШŸŉШΠЮΝаΝШċŰĬШċŰШċƻĲƖċŊĲШũŔŉĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШŸŉШΡΡҼШǃĲċƖƚЮ 

fŰШĲǭĲĦƣШƣőŔƚШŔƚШŰŸƣШĬŔƚĦƖĲƣŔŸŰċƖǃШƓŸũŔĦǃШуШŔƣШŔƚШƣőĲШĬĲŉċƨũƣШ ÉìШċƓƓƖŸċĦőШƨŰĬĲƖШƣőĲШ ÉìШ
cĲƖŔƣċŊĲШ7ƖŔĬŊĲШÉƣƖċƣĲŊǃШΞΜΞΝтΞΜΞΡаШљ?ĲůŸũŔƣŔŸŰШŸŉШċШÉƣċƣĲрƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĤƖŔĬŊĲШŔƚШƓĲƖůŔƚƚŔĤũĲШ
ŸŰũǃШƽőĲŰШċũũШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŸƓƣŔŸŰƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĲǂőċƨƚƣĲĬЮњШ[ŸƖШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЯШƣőŸƚĲШŸƓƣŔŸŰƚШ
őċƻĲШŰŸƣШĤĲĲŰШĲǂőċƨƚƣĲĬШуШƣőĲǃШőċƻĲШŰŸƣШĲƻĲŰШĤĲĲŰШƚĲƖŔŸƨƚũǃШċƣƣĲůƓƣĲĬЮ 



ΤΝ 
 

ÑċĤũĲШΝΠШĬĲШ7ƨƖŊőрĲƖċШċŰĬШĬĲШ7ƨƖŊőрŔŰǰƨĲŰĦĲĬШ7ƖŔĬŊĲƚШтШÅĲƣƖŸǯƣШcŔƚƣŸƖǃ 

7ƖŔĬŊĲ òĲċƖ 
§ƖŔŊŔŰċũШ
xŸċĬШ
ÅċƣŔŰŊ 

9ƨƖƖĲŰƣШ
xŸċĬШÅċƣŔŰŊШ
ыΞΜΞΡь 

ÅĲƣƖŸǯƣШ
9ŸƚƣШѼШ
?ċƣĲƚ 

9ũŸƚƨƖĲШ
?ƨƖŔŰŊШ
ìŸƖťƚ 

ÑĲĦőŰŔƕƨĲШ?ŔƖĲĦƣũǃШ
ƓƓũŔĦċĤũĲШƣŸШ

cċůƓĬĲŰ 

cċůƓĬĲŰШ
7ƖŔĬŊĲ 

ΝΥΦΥ ӈΝΡШƣ ΞΟШƣШыŔŰƣĲƖŔůШ
ΞΜΞΡь 

ÂũċŰŰĲĬШ
ҘΞΠтΟΡ~Ш
ΞΜΞΣтΞΜΟΞ 

 ŸŰĲШ
ƓũċŰŰĲĬ 

ÉĲĲШĤĲũŸƽ 

ÂǃƖůŸŰƣШ
7ƖŔĬŊĲ 

ΝΦΜΞ ΞΜШƣ ΠΞЮΡШƣШҼШ
ƣƖċůƚ 

ҘΡΦЮΥ~Ш
ΞΜΞΟтΞΜΟΡ 

[ƨũũǃШŸƓĲŰ xŸĦťĲĬрĦŸŔũШƚƣƖċŰĬШ
ŔŰƚĲƖƣŔŸŰЯШƚƣċŔŰũĲƚƚШ
őċŰŊĲƖƚ 

ÂĲċƣƚШ[ĲƖƖǃШ
7ƖŔĬŊĲ 

ΝΦΠΡ ΞΜШƣ ΣΞЮΡШƣ ҘΞΞ~ШΞΜΝΠт
ΞΜΝΣ 

ΝШũċŰĲШŸŰũǃ ÉĲŔƚůŔĦШĬċůƓĲƖƚШҼШ
ƓŔŰШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣ 

fƖŸŰШ9ŸƻĲШ
7ƖŔĬŊĲ 

ΝΦΡΡ ΞΡШƣ ΣΞЮΡШƣШÂ7É ҘΞΥ~ШΞΜΝΜт
ΞΜΝΟ 

uĲƓƣШŸƓĲŰ 7ŸƣƣŸůрĦőŸƖĬШ
ƚŔƚƣĲƖŔŰŊШƽŔƣőШƚƣĲĲũШ
ĦőċŰŰĲũƚ 

]ũċĬĲƚƻŔũũĲШ
7ƖŔĬŊĲ 

ΝΦΣΠ ΠΞЮΡШƣ ΣΥШƣШc~x ҘΠΞ~ШΞΜΝΥт
ΞΜΞΝ 

ΝШũċŰĲШŸŰũǃ fŰƣĲƖŰċũШƓŸƚƣр
ƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШŸŉШċƖĦőШ
ƖŔĤƚ 

ÅŸƚĲƻŔũũĲШ
7ƖŔĬŊĲ 

ΝΦΣΣ ΟΜШƣ ΣΥШƣ ҘΝΥ~ШΞΜΝΡт
ΞΜΝΤ 

ÉŔŰŊũĲрũċŰĲШ
ŰŔŊőƣƚШŸŰũǃ 

ÉƣċŔŰũĲƚƚШőċŰŊĲƖШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШҼШ
ƻŔƚĦŸƨƚШĬċůƓĲƖƚ 

uĲǃШƣċťĲрċƽċǃƚШƣőċƣШǰŸƽШĬŔƖĲĦƣũǃШŉƖŸůШĦċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШŸŉШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШċŰĬШƖĲƣƖŸǯƣƣŔŰŊШőĲƖŔƣċŊĲШ
ĤƖŔĬŊĲƚ 

ΝЮ EƻĲƖǃШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШcċůƓĬĲŰШыĦċĤũĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰЯШőċŰŊĲƖШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЯШ
ƚĲŔƚůŔĦШĬċůƓŔŰŊЯШĦőŸƖĬШƚŔƚƣĲƖŔŰŊьШőċƚШċũƖĲċĬǃШĤĲĲŰШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШĬĲƓũŸǃĲĬШĤǃШÑŉ ÉìШŸŰШ
ĬĲШ7ƨƖŊőрĲƖċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШуШŸŉƣĲŰШŸŰШĤƖŔĬŊĲƚШŉċƖШũċƖŊĲƖШċŰĬШůŸƖĲШĦŸůƓũĲǂШƣőċŰШcċůƓĬĲŰЮ 

ΞЮ ÑőĲШċƻĲƖċŊĲШƖĲƣƖŸǯƣШĦŸƚƣШŉŸƖШƣőĲƚĲШƚĲƻĲŰШĤƖŔĬŊĲƚШŔƚШҘΟΦШůŔũũŔŸŰШуШcċůƓĬĲŰќƚШÂőċƚĲШΝтΟШ
ĲƚƣŔůċƣĲĬШĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШŸŉШҘΞΠтΟΡШůŔũũŔŸŰШŔƚШƽĲũũШĤĲũŸƽШƣőĲШƓƖŸƻĲŰШ ÉìШŰŸƖůЮ 

ΟЮ  ŸƣШŸŰĲШŸŉШƣőĲƚĲШĤƖŔĬŊĲƚШƽċƚШĲƻĲƖШŉƨũũǃШĦũŸƚĲĬШŉŸƖШůŸƖĲШƣőċŰШċШŉĲƽШŰŔŊőƣƚЯШċŰĬШůŸƚƣШ
ƖĲůċŔŰĲĬШŸƓĲŰШƣŸШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШũċŰĲШċƣШċũũШƣŔůĲƚЮ 

ΠЮ ũũШƽĲƖĲШƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШůŸĬĲƖŰШőĲċƻǃрƻĲőŔĦũĲШƖċƣŔŰŊƚШыΠΞЮΡтΣΥШƣьШƽőŔũĲШƖĲƣċŔŰŔŰŊШΝΜΜШӖШŸŉШ
ƣőĲŔƖШőĲƖŔƣċŊĲШŉċĤƖŔĦЮ 

ÖŰũĲƚƚШƣőĲƖĲШŔƚШŔŰƣĲƖŰċũШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШĲƻŔĬĲŰĦĲШƣőċƣШƽĲШőċƻĲШŰŸƣШĤĲĲŰШċĤũĲШƣŸШƚĲĲЯШŔƣШƚĲĲůƚШ
ĦŸŰĦũƨƚŔƻĲаШŸƻĲƖШǯŉƣĲĲŰШǃĲċƖƚШ ÉìШőċƚШƚƓĲŰƣШůŸƖĲШƣőċŰШҘΞΥΜШůŔũũŔŸŰШƓƖŸƻŔŰŊШƣőċƣШőĲƖŔƣċŊĲШ
ƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰЯШƣƖƨƚƚЯШċŰĬШċƖĦőШĤƖŔĬŊĲƚШĦċŰШċŰĬШůƨƚƣШĤĲШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƖĲƓũċĦĲĬЮШ
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШŰŸƣШċŰШŸƨƣũŔĲƖШуШŔƣШŔƚШƣőĲШŰĲǂƣШũŸŊŔĦċũШĦċŰĬŔĬċƣĲШŔŰШċШũŸŰŊШċŰĬШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШ ÉìШ
ƓƖŸŊƖċůůĲЮ 



ΤΞ 
 

Ш9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШŉŸƖШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШы9~ÂьШŉŸƖШƣőĲШ
ΞΝƚƣШ9ĲŰƣƨƖǃ 
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШƓƖŸƓĲƖũǃШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШċƚШċШũŸĦċũЯШƖĲŊŔŸŰċũШċŰĬШŰċƣŔŸŰċũШƣƖĲċƚƨƖĲЮШ
ÑőĲƖĲШƽċƚШċШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШƽƖŔƣƣĲŰШĤǃШìŸƖƚũĲǃШÂċƖƚŸŰƚШŔŰШΞΜΝΝШĤƨƣШŰŸрŸŰĲШŔŰШ
ƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШőċƚШĲƻĲƖШƚĲĲŰШŔƣЮШfƣШŔƚШƕƨŸƣĲĬШċƣШũĲŰŊƣőШŔŰШƣőĲШcĲƖŔƣċŊĲШxŔƚƣŔŰŊШŸŉШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШ
ĤƨƣШŔƣШőċƚШŰĲƻĲƖШĤĲĲŰШŸƓĲŰШƣŸШƓƨĤũŔĦШƚĦƖƨƣŔŰǃШŸƖШƓƨĤũŔƚőĲĬШŸŰШĲŔƣőĲƖШƣőĲШcĲƖŔƣċŊĲШ9ŸƨŰĦŔũШŸƖШ
ÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ÉìШƽĲĤƚŔƣĲЮШÑőŔƚШŔƚШŰŸƣШŊŸŸĬШĲŰŸƨŊőЮ 

Ш9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШы9~ÂьШŉŸƖШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЯШƓƖĲƓċƖĲĬШƣŸШcĲƖŔƣċŊĲШ9ŸƨŰĦŔũШŸŉШ
 ÉìШыΞΜΞΝьШċŰĬШ7ƨƖƖċШ9őċƖƣĲƖШыΞΜΝΟоΞΜΞΞьШƚƣċŰĬċƖĬƚЯШƽŸƨũĬШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШĲƻĲƖǃШĬŸũũċƖШƚƓĲŰƣШŸŰШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШcċůƓĬĲŰШĤƖŔĬŊĲШƽŔũũШċũƚŸШƓƖŸƣĲĦƣШċŰĬШĲŰőċŰĦĲШŔƣƚШőĲƖŔƣċŊĲШƻċũƨĲƚЮШ 

ìĲШůċťĲШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШċШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ƓũċŰЮ 

ÑċĤũĲЮΤΨЮ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣЮÂἰŀƴ цЮЮuĲǃЮfůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮŸƻĲƖЮƣőĲЮ9ƨƖƖĲŰƣЮÉŔƣƨċƣŔŸŰ 

9ƨƖƖĲŰƣШÉŔƣƨċƣŔŸŰШ
ыΞΜΞΡь 

ìŔƣőШƣőĲШŰĲƽШ9~ÂШыΞΜΞΤШŸŰƽċƖĬь ÂƖċĦƣŔĦċũШ7ĲŰĲǯƣ 

ĬрőŸĦШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШ
ŰŸШŉŸƖůċũШőĲƖŔƣċŊĲШ
ƓŸũŔĦǃ 

ШƓƨĤũŔƚőĲĬЯШũŔƻŔŰŊЯШũĲŊċũũǃШ
ĲŰŉŸƖĦĲċĤũĲШ9~ÂШƖĲƻŔĲƽĲĬШĲƻĲƖǃШΝΜШ
ǃĲċƖƚШŸƖШċŉƣĲƖШůċŢŸƖШĲƻĲŰƣƚ 

9ĲƖƣċŔŰƣǃШŉŸƖШÑŉ ÉìЯШcĲƖŔƣċŊĲШ
 ÉìЯШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃ 

§ƖŔŊŔŰċũШΝΥΦΥШĦċĤũĲƚШ
őŔĬĬĲŰШċŰĬШ
ĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŰŊ 

9ċĤũĲƚШƖĲƣċŔŰĲĬШŔŰШƓũċĦĲбШŰĲƽШ
ũŸĦťĲĬрĦŸŔũШƚƣƖċŰĬƚШŔŰƚĲƖƣĲĬШŔŰƚŔĬĲШ
ƣőĲůШтШŉƨũũǃШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲ 

cĲƖŔƣċŊĲШŉċĤƖŔĦШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШ
ŉŸƖĲƻĲƖШƽőŔũĲШċĦőŔĲƻŔŰŊШΠΞЮΡтΠΡШ
ƣШĦċƓċĦŔƣǃ 

 ŸШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШ
ĤĲƣƽĲĲŰШŸũĬШċŰĬШŰĲƽШ
ĲũĲůĲŰƣƚ 

ũũШŰĲƽШƚƣċŔŰũĲƚƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШĬċƣĲр
ƚƣċůƓĲĬШљΞΜΞΤњШċŰĬШƚċƣŔŰрǯŰŔƚőĲĬШтШ
ŔŰƚƣċŰƣũǃШƖĲĦŸŊŰŔƚċĤũĲШċƚШŰĲƽ 

[ƨƣƨƖĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШĦċŰШ
ŔůůĲĬŔċƣĲũǃШƖĲċĬШƣőĲШĤƖŔĬŊĲќƚШ
őŔƚƣŸƖǃШũċǃĲƖШĤǃШũċǃĲƖ 

 ŸШƓƨĤũŔĦШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰ 

 ĲƽШőĲƖŔƣċŊĲШƚŔŊŰċŊĲЯШ ÅШċƓƓЯШċŰĬШ
ƚƨĤƣũĲШxE?ШƨƓрũŔŊőƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШ]ŸƣőŔĦШ
ƣŸƽĲƖƚШыċũũШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲь 

ÑƨƖŰƚШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШŉƖŸůШċШƕƨŔĲƣШ
ũċŰĬůċƖťШŔŰƣŸШċШҘΞΡтΟΜШ~оǃĲċƖШ
ƣŸƨƖŔƚůШĲŰŊŔŰĲ 

xŔůŔƣĲĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣ 

ÂĲƖůċŰĲŰƣШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲŉĲƖĲŰĦĲШ
]ƖŸƨƓШыÉċƻĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШfŰĦЮШҼШ
ÉőŸċũőċƻĲŰШ9ŸƨŰĦŔũьШƽŔƣőШċŰŰƨċũШ
ŉŸƖƨůƚ 

9ŸůůƨŰŔƣǃШŸƽŰƚШƣőĲШŸƨƣĦŸůĲЯШ
ŰŸƣШŢƨƚƣШĦŸŰƚƨũƣĲĬ 

 ŸШƖĲċũрƣŔůĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊ 

fŸÑШƚĲŰƚŸƖƚШŸŰШĦċĤũĲƚШċŰĬШƣŸƽĲƖƚШ
ƽŔƣőШċШũŔƻĲШƓƨĤũŔĦШĬċƚőĤŸċƖĬШőŸƚƣĲĬШ
ĤǃШÖ§ìШÉ~ ÅÑШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲ 

EƻĲƖǃŸŰĲШĦċŰШƚĲĲШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШŔƚШ
ƚċŉĲШċŰĬШĤĲŔŰŊШũŸŸťĲĬШċŉƣĲƖ 

ÅŔƚťШŸŉШљĦƖĲĲƓŔŰŊШ
ůŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰњ 

љ?ŸШůŔŰŔůƨůШőċƖůњШƓƖŔŰĦŔƓũĲШ
ĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШĲƻĲƖǃШĦŸŰƣƖċĦƣбШ

]ƨċƖċŰƣĲĲƚШŰŸШċĦĦŔĬĲŰƣċũШũŸƚƚШ
ŸŉШŉċĤƖŔĦШыċƚШőċƓƓĲŰĲĬШŸŰШƚŸůĲШ
ƓċƚƣШÑŉ ÉìШőĲƖŔƣċŊĲШƓƖŸŢĲĦƣƚь 



ΤΟ 
 

ċƖĦőċĲŸũŸŊŔƚƣШŸŰШƚŔƣĲШĬċŔũǃШĬƨƖŔŰŊШ
ƽŸƖťƚ 

ìĲШƚƨŊŊĲƚƣШ9~ÂШƖĲƻŔĲƽШůĲĲƣŔŰŊƚШċŰĬШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲŉĲƖĲŰĦĲШ]ƖŸƨƓШƽŸƖťƚőŸƓƚШƚőŸƨũĬШĤĲШőĲũĬШ
ċƣШƣőĲШÂŔŸŰĲĲƖШéŔũũċŊĲШ~ƨƚĲƨůЯШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШтШũŔƣĲƖċũũǃШΠΜΜШůШŉƖŸůШƣőĲШĲċƚƣĲƖŰШĤƖŔĬŊĲШ
ċĤƨƣůĲŰƣЮШÑőĲШůƨƚĲƨůШċũƖĲċĬǃШőŸƨƚĲƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůƓũĲƣĲШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓőŸƣŸŊƖċƓőƚЯШƣŸŸũƚЯШċŰĬШŸƖċũШőŔƚƣŸƖŔĲƚЮШcŸũĬŔŰŊШůĲĲƣŔŰŊƚШƣőĲƖĲШƓũċĦĲƚШĬĲĦŔƚŔŸŰр
ůċťĲƖƚШĬŔƖĲĦƣũǃШĤĲƚŔĬĲШƣőĲШċƚƚĲƣШċŰĬШŔƣƚШƚƣŸƖŔĲƚЯШƖĲŔŰŉŸƖĦĲƚШƣőĲШũŔƻŔŰŊШũŔŰťШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШċŰĬШ
ƣőĲШĬċŔƖǃШƓŔŸŰĲĲƖШőŔƚƣŸƖǃЯШċŰĬШŔƚШŉƖĲĲШŸŉШĦőċƖŊĲШŉŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШƨƚĲЮ 

7ǃШƣǃŔŰŊШƣőĲШƣĲĦőŰŔĦċũШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƓƖŸŊƖċůШƣŸШċШƖŔŊŸƖŸƨƚЯШ7ƨƖƖċр9őċƖƣĲƖрĦŸůƓũŔċŰƣШ9~ÂЯШƽĲШ
ċƖĲШŰŸƣШŢƨƚƣШƚċƻŔŰŊШċШĤƖŔĬŊĲШтШƽĲШċƖĲШƚĲĦƨƖŔŰŊШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃќƚШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШőĲƖŔƣċŊĲШċƚƚĲƣШ
ċŰĬШŔƣƚШĲĦŸŰŸůŔĦШŉƨƣƨƖĲШŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШΝΜΜШǃĲċƖƚЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШ9~ÂШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШůċĬĲШƓƨĤũŔĦШċŰĬШ
ƨƓĬċƣĲĬШƽŔƣőШŉƨũũШĦŸůůƨŰŔƣǃШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮ 

ÑċĤũĲШΝΣШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШ?ƖċŉƣШÉƣċƣĲůĲŰƣШŸŉШEǂĦĲƓƣŔŸŰċũШÉŔŊŰŔǯĦċŰĦĲ 

9ƖŔƣĲƖŔŸŰШы ÉìШ
cĲƖŔƣċŊĲШ Ħƣь 

?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŸŉШÉŔŊŰŔǯĦċŰĦĲ 

ШтШcŔƚƣŸƖŔĦċũ EƖŰĲƚƣШĬĲШ7ƨƖŊőШƣƖŔƨůƓőЮШ§ŰĲШŸŉШƣőĲШũċƚƣШĦŸũŸŰŔċũрĲƖċШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШ
ĤƖŔĬŊĲƚШĤƨŔũƣШŉŸƖШƻĲőŔĦƨũċƖШƣƖċǭŔĦбШĤƖŸƨŊőƣШ7ċƖƖĲŰŊċƖƖǃШċŰĬШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШ
ƣŸƽŰШƣŸŊĲƣőĲƖЯШĲŰċĤũĲĬШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШĬċŔƖǃШĤŸŸůШыΝΥΦΥтΝΦΝΠаШ
ĬŔƚƣƖŔĦƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŊƖĲƽШҼΝΣΜШӖЯШŉċƖůũċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШҼΞΜΜтΠΜΜШӖьЮ 

7ШтШÅċƖŔƣǃ ÑőĲШŸŰũǃШƚƨƖƻŔƻŔŰŊШΝΦƣőрĦĲŰƣƨƖǃШƣŔůĤĲƖрċŰĬрƽƖŸƨŊőƣрŔƖŸŰШƻĲőŔĦƨũċƖШ
ƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШĤƖŔĬŊĲШŔŰШ ÉìбШŸŰĲШŸŉШŸŰũǃШƣƽŸШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċШыƣőĲШŸƣőĲƖШƽċƚШ
éŔĦƣŸƖŔċШ7ƖŔĬŊĲЯШÂŔĦƣŸŰШтШŰŸŰрŸƓĲƖċƣŔŸŰċũьЮ 

9ШтШ
ĲƚƣőĲƣŔĦоÑĲĦőŰŔĦċũ 

fĦŸŰŔĦШ]ŸƣőŔĦШƚċŰĬƚƣŸŰĲШƣŸƽĲƖƚШċŰĬШĲǃĲрĤċƖШĦőċŔŰШƚǃƚƣĲůШĬĲƚŔŊŰĲĬШĤǃШ
EƖŰĲƚƣШĬĲШ7ƨƖŊőбШĬŔƖĲĦƣШċĬċƓƣċƣŔŸŰШŸŉШìőĲĲũŔŰŊШÉƨƚƓĲŰƚŔŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ
ыΝΥΠΦьШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƣŸШ ƨƚƣƖċũŔċŰШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮ 

?ШтШÉŸĦŔċũ EŰĬƨƖŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔĦŸŰбШĦĲŰƣƖċũШƣŸШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШŔĬĲŰƣŔƣǃбШΡΜЯΜΜΜҼШ
ƻŔƚŔƣŸƖƚШƓĲƖШċŰŰƨůбШĲƚƣŔůċƣĲĬШҘΞΜтΟΜШ~ШċŰŰƨċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШ
ÉőŸċũőċƻĲŰШƣŸƨƖŔƚůШĲĦŸŰŸůǃЮ 

EШтШÅĲƚĲċƖĦőШÂŸƣĲŰƣŔċũ §ƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШċƖĦőŔƻċũШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШũċƣĲрĦŸũŸŰŔċũШ
ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШĦċĤũĲШċŰĦőŸƖċŊĲШƚǃƚƣĲůƚЯШċŰĬШĲċƖũǃШƨƚĲШŸŉШ
ŔƖŸŰƽŸŸĬШŔŰШůċŢŸƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮ 

[ШтШ
ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲŰĲƚƚ 

EǂĲůƓũŔǯĲƚШƣőĲШǯŰċũШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШĦŸũŸŰŔċũШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШĤƖŔĬŊĲШĬĲƚŔŊŰШŔŰШ
 ÉìШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƚőŔŉƣШƣŸШƚƣĲĲũШƣƖƨƚƚШĤƖŔĬŊĲƚЮ 

]ШтШ
fŰƣĲŊƖŔƣǃоfŰƣċĦƣŰĲƚƚ 

ÉƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃШŔŰƣċĦƣШΝΥΦΥШŉċĤƖŔĦ 

Ш9~ÂШƽŸƨũĬШĦƖĲċƣĲШċШŰĲƽШŉƖċůĲƽŸƖťШƣőċƣШƽŸƨũĬШĤŔŰĬШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ÉìШċŰĬШċŰǃШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ƽŸƖťŔŰŊШŸŰШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШ7ƨƖƖċШ9őċƖƣĲƖШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШƽŸƨũĬШċũƚŸШŊƨŔĬĲШŰĲƽШƖĲƓċŔƖƚШċŰĬШ
ƖĲŰŸƻċƣŔŸŰƚШŸƻĲƖШƣőĲШƓĲƖŔŸĬШΞΜΞΣрΞΜΟΞЮ 



ΤΠ 
 

ÑċĤũĲЮΤΪЮ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЮÂŸũŔĦǃЮ[ƖċůĲƽŸƖťЮё7ƨƖƖċЮ9őċƖƣĲƖЮƖƣŔĦũĲƚЮΤшΥΫеЮƣċŔũŸƖĲĬЮƣŸЮcċůƓĬĲŰЮ
7ƖŔĬŊĲђ 

ÂŸũŔĦǃ 7ƨƖƖċШ9őċƖƣĲƖШ
ÅĲŉĲƖĲŰĦĲ 

ÉƓĲĦŔǯĦШ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƣŸШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲ 

ΝЮШ?ŸШůŔŰŔůƨůШ
őċƖů 

ƖƣЮШΟЯШΝΡ ũũШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƽŸƖťƚШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲбШŰŸШƖĲůŸƻċũШŸŉШŸƖŔŊŔŰċũШ
ŉċĤƖŔĦШƨŰũĲƚƚШũŔŉĲрĲǂƓŔƖĲĬШċŰĬШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬЮ 

ΞЮШÅĲƣċŔŰШċũũШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŉċĤƖŔĦ 

ƖƣЮШΞΞ §ƖŔŊŔŰċũШΝΥΦΥШƽŔƖĲШƖŸƓĲƚЯШƚċĬĬũĲƚЯШĲǃĲрĤċƖƚЯШċŰĬШƣŸƽĲƖƚШƣŸШ
ĤĲШƖĲƣċŔŰĲĬШŔŰШƚŔƣƨбШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŰũǃШыũŸĦťĲĬрĦŸŔũШƚƣƖċŰĬƚШ
ŔŰƚŔĬĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШƖŸƓĲƚьЮ 

ΟЮШ?ŔƚƣŔŰŊƨŔƚőШŰĲƽШ
ŉƖŸůШŸũĬ 

ƖƣЮШΞΞ  ĲƽШƚƣċŔŰũĲƚƚШƚƣĲĲũШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШыőċŰŊĲƖƚЯШƓŔŰƚьШƣŸШĤĲШ
ƚƣċůƓĲĬШљΞΜΞΤњШċŰĬШǯŰŔƚőĲĬШƚċƣŔŰШыƻŔƚŔĤũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШŉƖŸůШ
ƽƖŸƨŊőƣШŔƖŸŰьЮ 

ΠЮШÅĲƻĲƖƚŔĤũĲШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚ 

ƖƣЮШΝΡ [ÅÂШĬĲĦťШŸƻĲƖũċǃШĤŸŰĬĲĬЯШŰŸƣШŰċŔũĲĬбШƚĲŔƚůŔĦШĬċůƓĲƖƚШ
ċƣƣċĦőĲĬШƻŔċШĦũċůƓƚЯШŰŸƣШƽĲũĬĲĬЮ 

ΡЮШÅĲŊƨũċƖШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲ 

ƖƣЮШΠЯШΝΠ ŰŰƨċũШǯĤƖĲрŸƓƣŔĦШĦċĤũĲШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШҼШΡрǃĲċƖũǃШŉƨũũШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖċũШċƨĬŔƣШĤǃШ]c?о ƖƨƓЮ 

ΣЮШ9ŸůƓċƣŔĤũĲШƨƚĲ ƖƣЮШΤ 9ŸŰƣŔŰƨĲĬШƻĲőŔĦƨũċƖШƨƚĲШċƣШΠΞЮΡтΠΡШƣШҼШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰоƣŸƨƖŔƚůШ
ƨƚĲЮ 

ΤЮШfŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰ ƖƣЮШΞΡ  ĲƽШőĲƖŔƣċŊĲШƚŔŊŰċŊĲШҼШ ÅШċƓƓШыĬĲШ7ƨƖŊőШƚƣŸƖǃЯШΝΥΦΥШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШĬċŔƖǃШĤŸŸůьбШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШxE?ШƨƓрũŔŊőƣŔŰŊШŸŉШ
ƣŸƽĲƖƚЮ 

ΥЮШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШѼШ
ƖĲƻŔĲƽ 

ƖƣЮШΞΤ fŸÑШƚĲŰƚŸƖƚШŸŰШĦċĤũĲƚоƣŸƽĲƖƚШƽŔƣőШũŔƻĲШƓƨĤũŔĦШĬċƚőĤŸċƖĬбШ
9~ÂШƖĲƻŔĲƽĲĬШĲƻĲƖǃШΝΜШǃĲċƖƚШŸƖШċŉƣĲƖШůċŢŸƖШĲƻĲŰƣЮ 

ÑőĲƖĲШċƖĲШůċŰǃШƽċǃƚШŔŰШƽőŔĦőШċШ9~ÂШůŔŊőƣШĤĲШůċŰċŊĲĬЮШfƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċƣШċШ9~ÂШŔƚШŰŸƣШċŰШ
ĲǂĦƨƚĲШŉŸƖШƣőĲШÉƣċƣĲШŸƖШƣőĲШ[ĲĬĲƖċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƣŸШƽċũťШċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲŔƖШƓƖŔůċƖǃШƖŸũĲШċƚШǯŰċŰĦŔċũШ
ƨŰĬĲƖƽƖŔƣĲƖƚШċŰĬШŊƨċƖċŰƣŸƖƚШŸŉШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШċƚШċШƓƖĲĦŔŸƨƚШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШƚƣċƣĲШċŰĬШŰċƣŔŸŰċũШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċƚƚĲƣЮШƚШƚƨĦőШŔƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċƣШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ÉìШƚőŸƨũĬШĦőċŔƖШċШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШ9ŸůůŔƣƣĲĲЮШcĲƖŔƣċŊĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚШċŰĬШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШƽőŸШőċƻĲШũŸŰŊШƣĲƖůШƓƖŸŢĲĦƣƚШ
ƽŸƖťŔŰŊШŸŰШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШƚőŸƨũĬШċũƚŸШőċƻĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШŸŰШƣőĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ĦŸůůŔƣƣĲĲЮШfƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċƣШÉőŸċũőċƻĲŰШ9ŸƨŰĦŔũШċŰĬШŸƣőĲƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШċƖĲШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШċũŸŰŊШƽŔƣőШċŰШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШŰŸƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƓƖĲĦŔŰĦƣШ
ŔŰĦũƨĬĲƚШƣőĲШŉŸƖůĲƖШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШĤŸƖŔŊŔŰċũШÅĲƚĲƖƻĲЮ 

ÑċĤũĲЮΤΫЮÉƨŊŊĲƚƣĲĬф?ƖċŉƣЮ9~ÂЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣЮÉƣƖƨĦƣƨƖĲ 

ÅŸũĲ §ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃ 

§ƽŰĲƖШѼШ ƓƓƖŸƻŔŰŊШ
ƨƣőŸƖŔƣǃ 

ÑƖċŰƚƓŸƖƣШŉŸƖШ Éì [ƨŰĬŔŰŊЯШƽŸƖťƚШċƓƓƖŸƻċũЯШ
ũŸŰŊрƣĲƖůШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲ 



ΤΡ 
 

ÅŸũĲ §ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃ 

xĲċĬШcĲƖŔƣċŊĲШ
9ŸŰƚƨũƣċŰƣ 

cĲƖŔƣċŊĲШÉƓĲĦŔċũŔƚƣƚ 9~ÂШƨƓĬċƣĲƚЯШƚЮΣΜоƚЮΣΡШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲ 

ÉƣƖƨĦƣƨƖċũоcĲƖŔƣċŊĲШ
EŰŊŔŰĲĲƖ 

9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚо~ŸŰƣőũǃШÑƖċŰƚƓŸƖƣШŉŸƖШ ÉìШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƖĲƓŸƖƣƚ 

?ĲƚŔŊŰШŸŉШċũũШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚ 

9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲŉĲƖĲŰĦĲШ
]ƖŸƨƓ 

ÉċƻĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲоÂŔŸŰĲĲƖШ
[ċƖůоÉőŸċũőċƻĲŰШ9ŸƨŰĦŔũо?őċƖċƽċũШ
ĤŸƖŔŊŔŰċũШĦŸůůƨŰŔƣǃ 

ŰŰƨċũШŉŸƖƨůЯШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŔŰƓƨƣ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖ ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìŸũũŸŰŊŸŰŊШÉ~ ÅÑШ
fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲ 

fŸÑШĬċƚőĤŸċƖĬШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲ 

Ш9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШƽŸƨũĬШĤĲШċĦƣŔƻċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШ
ƽŸƖťШƣőċƣШŔƚШƓƖŸƓŸƚĲĬШŉŸƖШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЮШÑőĲШƓũċŰШƽŸƨũĬШĦŸŰƣŔŰƨĲШċŉƣĲƖШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƽŸƖťƚШƽĲƖĲШĦŸůƓũĲƣĲĬЮ 

ÑċĤũĲЮΤάЮ§ŰŊŸŔŰŊЮ9~ÂЮÑŔůĲƣċĤũĲ 

ÂőċƚĲ ÑŔůŔŰŊ uĲǃШ ĦƣŔŸŰƚ EƚƣŔůċƣĲĬШ
9Ÿƚƣ 

[ƨŰĬŔŰŊШÉƓũŔƣ 

ÂőċƚĲШ
ΝтΞ 

ΞΜΞΣт
ΞΤ 

ÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƽŸƖťƚШыƣőŔƚШ
ƖĲƓŸƖƣьШтШċũũШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚ 

ҘΝΠтΞΜШ~ ΤΜШӖШÉċƻŔŰŊШ§ƨƖШfĦŸŰƚШ
ы[ĲĬĲƖċũьЯШΟΜШӖШ ÉìШÑƖĲċƚƨƖǃ 

ÂőċƚĲШ
Ο 

ΞΜΟΜт
ΟΞ 

[ÅÂШĬĲĦťЯШƚĦŸƨƖЯШƚĲŔƚůŔĦ ҘΝΜтΝΡШ~ ÉċůĲШƚƓũŔƣ 

ÂőċƚĲШ
Π 

ΞΜΞΥт
ΞΦ 

fŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШѼШċĦƣŔƻċƣŔŸŰШ
ыƚŔŊŰċŊĲЯШ ÅЯШũŔŊőƣŔŰŊЯШƻŔĲƽŔŰŊШ
ƓũċƣŉŸƖůь 

ҘΝЮΥШ~ ΡΜШӖШ[ĲĬĲƖċũШcĲƖŔƣċŊĲЯШΟΜШӖШ
?ĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШ ÉìЯШΞΜШӖШ
ÉőŸċũőċƻĲŰШ9ŸƨŰĦŔũ 

Ш9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШƽŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШċШŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШůŔƣŔŊċƣŔŰŊШƖŔƚťƚШċƚШƽĲũũШċƚШ
őċƻŔŰŊШċШƖŸũĲШŔŰШůċŰċŊŔŰŊШƣőĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШÂƖĲĦŔŰĦƣШƽőŔĦőШŔƚШċŰШċũũШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸƨƖŔƚƣШőƨĤШŉŸƖШ
ťċǃċťƚЯШƽċũťƚЯШÂŔŸŰĲĲƖШ[ċƖůШƻŔƚŔƣƚЯШÂƨůƓШÑƖċĦťШċŰĬШxŔŸŰƚШÂċƖťШċŰĬШŊĲŰĲƖċũШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖШ
ƖĲĦƖĲċƣŔŸŰЮ 

ÑċĤũĲЮΥΣЮÅŔƚťƚеЮ~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮċŰĬЮ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊЮŸŉЮƣőĲЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲЮÂƖĲĦŔŰĦƣд 

ÅŔƚť xŔťĲũŔőŸŸĬ ~ŔƣŔŊċƣŔŸŰ 

 ~ĲĬŔƨů ÅĲŊƨũċƖШůĲĲƣŔŰŊƚШċŰĬШƓũċŰŰŔŰŊШƽŔƣőШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШũċŰĬőŸũĬĲƖƚШ
ċŰĬШťĲǃШƚĲƖƻŔĦĲШƓƖŸƻŔĬĲƖƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШŊƖŸƨƓƚЯШ
ċĬƻĲŰƣƨƖĲШĦŸůƓċŰŔĲƚЯШťċǃċťШċŰĬШĦċŰŸĲШőŔƖĲШŊƖŸƨƓƚШċŰĬШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШƻĲŰĬŸƖƚЮ 



ΤΣ 
 

ÅŔƚť xŔťĲũŔőŸŸĬ ~ŔƣŔŊċƣŔŸŰ 

ĦĦŔĬĲŰƣċũШ
ĬċůċŊĲШĬƨƖŔŰŊШ
ƽŸƖťƚ 

~ĲĬŔƨů cĲƖŔƣċŊĲШfŰĬƨĦƣŔŸŰШŉŸƖШċũũШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚбШĬċŔũǃШċƖĦőċĲŸũŸŊŔƚƣШŸŰШ
ƚŔƣĲ 

§ƻĲƖрƣŸƨƖŔƚů ÖŰũŔťĲũǃ fĬĲċũũǃШƓũċĦĲĬЯШŸƓĲŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċĤũĲШƣŸШĬĲċũШƽŔƣőШőŔŊőШƻŸũƨůĲƚШŸŉШ
ƻŔƚŔƣŸƖƚ 

[ũŸŸĬоƚĦŸƨƖШ
ĲƻĲŰƣ 

cŔŊő ]ċĤŔŸŰШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШҼШƖĲċũрƣŔůĲШƖŔƻĲƖШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊ 

fŰШƚƨůůċƖǃаШШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШĲŰƚƨƖĲƚШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƖĲƣċŔŰƚШŔƣƚШ
ĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũШőĲƖŔƣċŊĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШƽőŔũĲШĤĲŔŰŊШƚċŉĲũǃШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШƣŸШůŸĬĲƖŰШƚƣċŰĬċƖĬƚШċŰĬШ
ċĦƣŔƻċƣĲĬШċƚШċШũŔƻŔŰŊШƣŸƨƖŔƚůШċƚƚĲƣШŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШĦĲŰƣƨƖǃЮ 

  



ΤΤ 
 

 

ñffШÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШÅŸċĬƚ 
9ŸůĲЮƣŸЮuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃдЮЮÉũŸƽЮ?ŸƽŰйЮÉƣŸƓйЮìċũťЮƣőĲЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲй 

ÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŔƚШƣőĲШĤŔŊШŔƚƚƨĲШĤĲőŔŰĬШƣőĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШĦƖŔƚŔƚШċŰĬШƣőĲШ
uċŰŊċƖŸŸШÅŸċĬƚШљĲĦŸƚǃƚƣĲůњг 

cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЯШũŔƣĲƖċũũǃШċŰĬШǯŊƨƖċƣŔƻĲũǃЮШfƣШĲůĤŸĬŔĲƚШ
[ĲĬĲƖċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШŰċƣŔŸŰШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШĲĦŸŰŸůŔĦЯШƚŸĦŔċũЯШĦƨũƣƨƖċũШ
ċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮ 

ìőĲŰШǃŸƨШŊĲƣШƣŸШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖЯШŰŸШůċƣƣĲƖШƽőċƣШƻĲőŔĦũĲШǃŸƨШĬƖŔƻĲЯШ
ǃŸƨШőċƻĲШƣŸШƚƣŸƓШċŰĬШũŸŸťШƣŸШƣőĲШŸƣőĲƖШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƚŔŰŊũĲрĦċƖƖŔċŊĲрƽċǃШċŰĬШŊŔƻĲШƽċǃШƣŸШċŰǃШ
ƓƖĲĦĲĬŔŰŊЯШŸŰĦŸůŔŰŊШƣƖċǭŔĦЮШÑőŔƚШƚǃůĤŸũŔĦШƚƣŸƓШŔƚШƽőċƣШőċƚШĦŸůĲШƣŸШĬĲǯŰĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЮШfƣШŔƚШ
ċШƣŔůĲШƣŸШĦċƣĦőШċШĤƖĲċƣőЯШƣċťĲШƚƣŸĦťШċŰĬШőċƻĲШċШũŸŸťШċƖŸƨŰĬЮШfŰШƚŸШůċŰǃШƽċǃƚШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШ
ǯũƣĲƖƚШŸƨƣШƨŰƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШŔƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШƽőċƣШŔƚШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШŉŸƖШċШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШċШƨŰŔƕƨĲШŰċƣƨƖċũШĲĦŸũŸŊǃЮШ 

ŰШĲŰĦũŸƚĲĬШéċũũĲǃЯШƽŔƣőШƣƽŸШůċŔŰШůŸƨŰƣċŔŰШƓċƚƚĲƚШċŰĬШƣőƖĲĲШŸƣőĲƖШŉƖċŊŔũĲШĲŰƣƖċŰĦĲоĲǂŔƣƚЯШ
ƚĲƖƻĲƚШŰŸШƓƨƖƓŸƚĲШċƚШċШƖĲŊŔŸŰċũШƣőƖŸƨŊőƽċǃΦ xŔťĲШ~ċĦƕƨċƖŔĲШÂċƚƚШċŰĬШsċůĤĲƖŸŸШ~ŸƨŰƣċŔŰШ
ÂċƚƚЯШ7ΤΟо~éÅШΞΤΝрƣőĲШ~ŸƚƚШéċũĲо ŸƽƖċШÅĬЯШŔƚШċШƻċũƨĲĬШƖĲŊŔŸŰċũШƖŸċĬШĤƨƣШŔƣШĦċŰŰŸƣШĤĲШċШůċŢŸƖШ
ċƖƣĲƖŔċũШƖŸċĬШŉŸƖШőĲċƻǃШŉƖĲŔŊőƣШŔŰШƣőĲШΞΝƚƣШĦĲŰƣƨƖǃЮ 

ÑőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШŰŸƣШĤĲаШőŸƽШĦċŰШċШŉƖĲŔŊőƣШƖŸƨƣĲШĤĲШĤƨŔũƣШƣőƖŸƨŊőШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃеШĤƨƣШőŸƽШ
ĦċŰШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃќƚШƖŸċĬƚШċŰĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĤĲШůŸƖĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲЯШċǭŸƖĬċĤũĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШ
ƚŸĦŔċũШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШƽĲũũШĤĲŔŰŊШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШũŸĦċũũǃШċŰĬШƖĲŊŔŸŰċũũǃЮ 

7ΤΟо~éÅШΞΤΝШċŰĬШƣőĲШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШѼШÅĲŊŔŸŰċũШ
ÅŸċĬШÉǃƚƣĲů 
fŉШǃŸƨШũŔƻĲШŔŰШċŰШĲŰĦũŸƚĲĬШéċũũĲǃЯШƖŸċĬƚЮċŰĬЮĤƖŔĬŊĲƚЮċƖĲЮũŔƣĲƖċũũǃЮċЮůċƣƣĲƖЮŸŉЮũŔŉĲЮċŰĬЮĬĲċƣőЮШ
§ƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚШΞΜΝΦрΞΜΞΣШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШƣőŔƚШċũũШƣŸŸШƽĲũũЮШEƻĲƖǃŸŰĲШƽőŸШ
ũŔƻĲƚШŔŰШƣőĲШéċũũĲǃШƚƓĲŰĬƚШċШũŸƣШŸŉШƣŔůĲШŔŰШƣőĲŔƖШĦċƖЮШìőĲŰШƖŸċĬƚШŉċŔũЯШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƚƨǭĲƖЯШƓĲƖƚŸŰċũШ
ĦċƣċƚƣƖŸƓőĲƚШĦċŰШŸĦĦƨƖЮШÑőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШŸŉШƣőĲШũċƚƣШƚĲƻĲŰШǃĲċƖƚШƚőŸƽШƣőĲШƣƖŔċũƚШŸŉШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШ
ŸƖĬŔŰċƖǃШƖŸċĬƚЯШũĲƣШċũŸŰĲЯШťĲĲƓŔŰŊШƨƓШƣőĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸŰШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċƣШŉƖĲŔŊőƣШĦŸůƓċŰŔĲƚШ
ƖĲŊċƖĬЯШċƚШċШŉƖĲŔŊőƣШƣőŸƖŸƨŊőŉċƖĲШŸƖЯШċƣШƣőĲШƻĲƖǃШũĲċƚƣЯШċШƖĲŊŔŸŰċũШƚőŸƖƣШĦƨƣЮШfŰШƣőŔƚШƖĲƚƓĲĦƣШƣőĲШ
ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШċĤŸƨƣШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШŸŉШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШőċƚШĬŸŰĲШĲƻĲƖǃШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШƖĲŊŔŸŰċũШƣċǂШċŰĬШ
ƖċƣĲШƓċǃĲƖШċШŊŸŸĬШƚĲƖƻŔĦĲЮШfƣШőĲũƓƚШƨƚШƣŸШŉŸĦƨƚЯШŰŸƣШŸŰũǃШŸŰШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦШcċůƓĬĲŰШĤƖŔĬŊĲЯШĤƨƣШƣőĲШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŸŉШċũũШŸŉШƣőĲШéċũũĲǃШċŰĬШƖĲŊŔŸŰќƚШƖŸċĬƚЮ 

uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃќƚШƖĲĦĲŰƣШƖŸċĬШůŔƚŉŸƖƣƨŰĲƚШƓƨƣШċШŊŔċŰƣШőŸũĲШŔŰШƣőĲШƖĲŊŔŸŰċũШƖŸċĬƚШċŰĬШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĤƨĬŊĲƣШƽőŔĦőШŔƚШƨŰƚƨƚƣċŔŰċĤũĲЮШÑőŔƚШƖĲċũŔƣǃШŊŔƻĲƚШƓċƨƚĲШƣŸШƣőŸƚĲШƽőŸШƣőŔŰťШƣőċƣШ
ĤĲŔŰŊШĦũċƚƚŔǯĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШÉƣċƣĲШƖĲŊŔŸŰċũШƖŸċĬШůĲċŰƚШċƨƣŸůċƣŔĦШƖĲƓċŔƖƚЯШƕƨŔĦťĲƖШċƣƣĲŰƣŔŸŰШċŰĬШ
ċШĤŸƣƣŸůũĲƚƚШĦƨƓШŸŉШƖŸċĬƚШƚƓĲŰĬŔŰŊЮШfƣШũĲċĬƚШƨƚШƣŸШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШƕƨĲƚƣŔŸŰƚаШШìőċƣШċƖĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШ
ƣĲƖůƚШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲШŉŸƖШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃƚШƖŸċĬƚШċŰĬШƓċƚƚĲƚеШìőċƣШŔƚШƣőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШŸƖĬŔŰċƖǃШƣƖċǭŔĦШ
ƻŸũƨůĲƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƻċũũĲǃеШìőċƣШŔƚШƣőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƣƖƨĦťШƻŸũƨůĲШƣőċƣШŔƚШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŉŸƖШ
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƖŸċĬƚеШìőċƣШċƖĲШƣőĲШůŸƚƣШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƻŸũƨůĲƚШŸŉШƣƖċǭŔĦШƣőċƣШƣƖƨũǃШƚĲƖƻĲШƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰШċũũШŔƣƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚе 



ΤΥ 
 

ЮƚĲƖŔĲƚЮŸŉЮƨŰŉŸƖƣƨŰċƣĲЮĲƻĲŰƣƚЮΥΣΤάцΥΣΥΥ 
ÑőĲШ7ũċĦťШÉƨůůĲƖШĤƨƚőǯƖĲƚШŸŉШΞΜΝΦрΞΜΞΜШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШƣőĲШ9ŸƻŔĬШƓċŰĬĲůŔĦШċŰĬШƣőĲΞΜΞΝоΞΞШ
ǰŸŸĬƚШċŰĬШũċŰĬƚũŔĬĲШĲƻĲŰƣƚШőŔƣШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШőċƖĬЮШÑőĲǃШƚĲƓċƖċƣĲĬШŉċůŔũŔĲƚШċŰĬШũŸƻĲĬШŸŰĲƚЯШ
ĦƖĲċƣĲĬШĲĦŸŰŸůŔĦШőċƖĬƚőŔƓШċŰĬШƖŸĤĤĲĬШƓĲŸƓũĲШŸŉШƣőĲŔƖШőŸůĲƚЮШÑőĲƚĲШƽĲƖĲШƣŸƨŊőШǃĲċƖƚШċŰĬШ
ƚŸůĲШŸŉШƣőĲШĬċůċŊĲШĦċƨƚĲĬШĤǃШƣőĲƚĲШĲƻĲŰƣƚШŔƚШƚƣŔũũШĤĲŔŰŊШƖĲƓċŔƖĲĬЮШfŰШċũũШŸŉШƣőŔƚЯШőŔƚƣŸƖŔĦШ
cċůƓĬĲŰШĤƖŔĬŊĲШŰĲƻĲƖШŉċŔũĲĬШĤƨƣШŔƣШċũƚŸШĤĲĦċůĲШĦũĲċƖШƣŸШċũũШƣőċƣШŔƣШůƨƚƣШƓƖŸƻŔĬĲШƖĲƚŔũŔĲŰƣШċĦĦĲƚƚШ
ыĲЮŊЮЯШΠΞЮΡрƣŸŰŰĲШũŸċĬШũŔůŔƣƚШŉŸƖШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƻĲőŔĦũĲƚьШƽŔƣőШůŔŰŔůċũШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰƚЮШfƣШőċƚШĤĲĲŰШċШ
ƖĲũŔċĤũĲШċŰĦőŸƖШŔŰШƚƣŸƖůƚШŉŸƖШΝΞΥШǃĲċƖƚШċŰĬШŔƣШůƨƚƣШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĤĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШΞΝƚƣШĦĲŰƣƨƖǃЮШ
cŸƽĲƻĲƖШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШŔƚШŢƨƚƣШŸŰĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШŢŔŊШƚċƽШƓƨǍǍũĲШŸŉШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƖŸċĬƚШċŰĬШ
ůŸƨŰƣċŔŰШƓċƚƚĲƚЮШ 

ÑőĲШƣŔůĲũŔŰĲШыĤĲũŸƽьШŸŉШљƨŰŉŸƖƣƨŰċƣĲШĲƻĲŰƣƚњШƣőċƣШƣőĲШéċũũĲǃШŉċĦĲĬШŉƖŸůШΞΜΝΦрΞΜΞΞШŔƚШ
ĦőƖŸŰŸũŸŊŔĦċũЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШťĲǃШĲƻĲŰƣƚЯШŔůƓċĦƣƚЯШċŰĬШƕƨŸƣĲƚШƽőĲƖĲШƖĲũĲƻċŰƣЮШ7ƨƚőǯƖĲШĬċƣċШŔƚШ
ƚŸƨƖĦĲĬШŉƖŸůШŸǭŔĦŔċũШƖĲƓŸƖƣƚШċŰĬШůĲĬŔċЯШ9ŸƻŔĬШĬĲƣċŔũƚШŉƖŸůШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƽĲĤƚŔƣĲƚШċŰĬШũċŰĬƚũŔĬĲШ
ĬĲƣċŔũƚШĤƨŔũĬШŸŰШŸƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőШĦŔƣĲĬШŔŰШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣЮ 

ÑċĤũĲЮΥΤЮÑőĲЮ9ŸƚƣƚЮŸŉЮ[ŔƖĲеЮÂĲƚƣŔũĲŰĦĲеЮ[ũŸŸĬƚЮΥΣΤάцΥΣΥΥЮċŰĬЮŸŰŊŸŔŰŊ 

?ċƣĲ EƻĲŰƣ uĲǃШ?ĲƣċŔũƚ fůƓċĦƣ 
sƨŰĲт ƨŊƨƚƣШ
ΞΜΝΦ 

7ƨƚőǯƖĲƚШ
ыEċƖũǃШÉĲċƚŸŰь 

§ƻĲƖШΝЯΜΜΜШǯƖĲƚоůŸŰƣőШŔŰШ
 ÉìбШĲċƖũǃШÉĲĦƣŔŸŰШΠΠШ
ĬĲĦũċƖċƣŔŸŰЮ 

ÉĲƣШƚƣċŊĲШŉŸƖШƓƖŸũŸŰŊĲĬШ
ƚĲċƚŸŰбШӂΡЮΡ~ШőċШĤƨƖŰĲĬШŔŰШ
 ÉìШŸƻĲƖċũũШыìŔťŔƓċĲĬŔċь 

ÉĲƓƣĲůĤĲƖт
§ĦƣŸĤĲƖШ
ΞΜΝΦ 

7ƨƚőǯƖĲƚШ
ы7ƨŔũĬрÖƓь 

?ƖŔĲƚƣШƚƓƖŔŰŊШŸŰШƖĲĦŸƖĬбШ
ůċŢŸƖШǯƖĲƚШŔŊŰŔƣĲШыĲЮŊЮЯШ
]ŸƚƓĲƖƚШ~ŸƨŰƣċŔŰШ§ĦƣШΞΣь 

?ŔƚƓũċĦĲůĲŰƣƚШĤĲŊŔŰбШ
ÉőŸċũőċƻĲŰШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ƽŸƖƚĲŰы?ŔŰŊƽċũũь 

 ŸƻĲůĤĲƖШ
ΞΜΝΦ 

7ƨƚőǯƖĲƚШ
ыEƚĦċũċƣŔŸŰь 

9ƨƖƖŸƽċŰШ[ŔƖĲШƚƣċƖƣƚШ ŸƻШ
ΞΣШыũŔŊőƣŰŔŰŊШŔŰШ9ƨƖƖŸƽċŰШ
ÉƣċƣĲШ[ŸƖĲƚƣьбШ ÉìШƚƣċƣĲШŸŉШ
ĲůĲƖŊĲŰĦǃШ ŸƻШΝΝ 

ӈΥΜΜШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣƚШŔŰШ
Äx?о ÉìбШ9ƨƖƖŸƽċŰШŊƖŸƽƚШ
ƖċƓŔĬũǃыéŔƻŔċŰЯШ~ĦШxċƖĲŰШ
ċŰĬШ?ƨŊċŰь 

?ĲĦĲůĤĲƖШ
ΞΜΝΦ 

7ƨƚőǯƖĲƚШ
ыÂĲċťШ
fŰƣĲŰƚŔƣǃь 

9ƨƖƖŸƽċŰШůĲƖŊĲƚШƽŔƣőШ
ŸƣőĲƖƚбШǯƖĲƚШƖċƻċŊĲШ
ƚŸƨƣőĲƖŰШ Éì 

~ċƚƚŔƻĲШĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰбШ
ƣŸƨƖŔƚůоŉċƖůŔŰŊШőŔƣыéŔƻŔċŰЯШ
~ĦШxċƖĲŰШċŰĬШ?ƨŊċŰь 

sċŰƨċƖǃШ
ΞΜΞΜ 

7ƨƚőǯƖĲƚШ
ы9ċƣċƚƣƖŸƓőŔĦШ
ÂőċƚĲь 

sċŰШΠаШìŔŰĬШĦőċŰŊĲШƓƨƚőĲƚШ
9ƨƖƖŸƽċŰо~ŸƖƣŸŰШŔŰƣŸШ
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃбШӈΣΜШ
őŸůĲƚШѼШΠΜШĤƨŔũĬŔŰŊƚШШѼШ~ƣШ
ÉĦċŰǍŔШÉĦőŸŸũШ7ƖŔĬŊĲШũŸƚƣШ
ыĦĲŰƣĲƖĲĬШċƖŸƨŰĬШÅċĬŔċƣċШ
ÅŸċĬьбШ9ƨƖƖŸƽċŰШĤƨƖŰƚШ
ӂΟΞΜЯΜΜΜтΠΦΦЯΣΞΝШőċШŸƻĲƖШ
ΤΠШĬċǃƚ 

ӈΠΤЯΜΜΜШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣƚШ
ƨƚƣƖċũŔċрƽŔĬĲбШÉċƖċőШ

7ƨƣũĲƖШыũċƣĲƖьаШѢìĲШőċĬШƣŸШ
ĲƻċĦƨċƣĲШƣőĲШĤƨƚőǯƖĲƚШ
ƣőƖĲĲШǃĲċƖƚШċŊŸЮѢШ~ĲŰƣċũШ
őĲċũƣőШƚƣƖċŔŰƚШĤĲŊŔŰы~ĦШ
fũũƽċŔŰь 

[ĲĤƖƨċƖǃт
~ċƖĦőШΞΜΞΜ 

7ƨƚőǯƖĲƚШ
ы9ŸŰƣċŔŰůĲŰƣьШ
ҼШ9§éf?рΝΦШ
§ŰƚĲƣ 

9ƨƖƖŸƽċŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШ[ĲĤШΦШ
ыΤΠШĬċǃƚьбШċũũШ ÉìШǯƖĲƚШ
ĲǂƣŔŰŊƨŔƚőĲĬШĤǃШ~ċƖĦőШΟΝЮШ
~ċƖĦőШΞΜаШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ĤŸƖĬĲƖƚШĦũŸƚĲбШ~ċƖĦőШΞΡт
sƨŰĲаШ ċƣŔŸŰċũШũŸĦťĬŸƽŰШ
ĤĲŊŔŰƚ 

ÑŸƣċũШǯƖĲƚаШΞΣШũŔƻĲƚШũŸƚƣЯШ
ӂΞЯΠΠΥШőŸůĲƚШĬĲƚƣƖŸǃĲĬДЮШ
9§éf?ШċĬĬƚШĤŸƖĬĲƖШ
ĦũŸƚƨƖĲƚЯШƚĲũŉрŔƚŸũċƣŔŸŰЮШ
éċũũĲǃШƣŸƨƖŔƚůШőċũƣƚШċƚШ
ĬŸůĲƚƣŔĦШƣƖċƻĲũШ
ƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬыxŸĦťĲь 

~ċƖĦőт~ċǃШ
ΞΜΞΜ 

9§éf?рΝΦШ
xŸĦťĬŸƽŰƚ 

 ċƣŔŸŰċũШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚбШ
]ƖĲċƣĲƖШÉǃĬŰĲǃШҼШƖĲŊŔŸŰċũШ
ůŸƻĲůĲŰƣШũŔůŔƣƚбШ

7ƨƚŔŰĲƚƚĲƚШƚőƨƣбШůŔŊƖċŰƣШ
ƽŸƖťĲƖƚШƣƖċƓƓĲĬЮШÑŸƨƖŔƚůШ
ĲƻċƓŸƖċƣĲƚбШĲĦŸŰŸůŔĦШƓċŔŰШ



ΤΦ 
 

ŔŰƣĲƖƚƣċƣĲШĤŸƖĬĲƖƚШĦũŸƚĲШ
ыĲЮŊЮЯШéŔĦо ÉìШsƨũǃт ŸƻШ
ΞΜΞΜь 

ŉŸƖШŉċƖůĲƖƚоƣŸƨƖŔƚůШ
ŸƓĲƖċƣŸƖƚы§ЮШ Éìь 

sƨŰĲт
§ĦƣŸĤĲƖШ
ΞΜΞΝ 

9§éf?рΝΦШ
~ċŢŸƖШ
xŸĦťĬŸƽŰ 

sƨŰĲШΞΣаШ]ƖĲċƣĲƖШÉǃĬŰĲǃЯШ
7ũƨĲШ~ŸƨŰƣċŔŰƚЯШ9ĲŰƣƖċũШ
9ŸċƚƣЯШìŸũũŸŰŊŸŰŊШыŔŰĦũЮШ
ÉőŸċũőċƻĲŰьШŔŰƣŸШƚƣƖŔĦƣШ
ũŸĦťĬŸƽŰШыĲǂƣĲŰĬĲĬШ
ůƨũƣŔƓũĲШƣŔůĲƚШƣŸШsƨũǃШΟΜЯШ
ƣőĲŰШĤĲǃŸŰĬьШШfŰƣĲƖƚƣċƣĲШ
ĤŸƖĬĲƖƚШĦũŸƚĲоƖĲŸƓĲŰШ
ƻċƖŔċĤũǃ 

~ċƚƚШĦċŰĦĲũũċƣŔŸŰƚбШ
ƣŸƨƖŔƚůШũŸƚƚĲƚШŔŰШőƨŰĬƖĲĬƚШ
ŸŉШůŔũũŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċũũǃЮШ
ÅĲŊŔŸŰċũШŸƓĲƖċƣŸƖƚШѢőŔƣШ
őċƖĬЮѢШѢ?ŔƚċƚƣĲƖШŉċƣŔŊƨĲѢШ
ŉƖŸůШǯƖĲƚШҼШ
ƓċŰĬĲůŔĦыÂőċůШĲƣШċũЮь 

xċƣĲШΞΜΞΝт
EċƖũǃШΞΜΞΞ 

9§éf?рΝΦШ
§ŰŊŸŔŰŊ 

xŸĦťĬŸƽŰƚШĲċƚĲШŊƖċĬƨċũũǃбШ
ĤŸƖĬĲƖƚШƖĲŸƓĲŰШƚũŸƽũǃЮШ
EƻĲŰƣƚШĦċŰĦĲũũĲĬШыĲЮŊЮЯШ
ΞΜΞΞШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШ
ÉőŸƽШ[ĲĤШΝΝтΝΞШĬƨĲШƣŸШ
9§éf?Ш
ĦŸŰĦĲƖŰƚьы]ŸƻĲƖŰůĲŰƣь 

9ŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸƨƖŔƚůШ
ƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰбШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШ
ċĬċƓƣШŸƖШƚƣƖƨŊŊũĲЮШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШĲƻĲŰƣƚШ
ĬŔƚƖƨƓƣĲĬы9ƖċƽŉŸƖĬь 

[ĲĤƖƨċƖǃт
~ċƖĦőШΞΜΞΞ 

xċŰĬƚũŔĬĲƚШ
ыfŰŔƣŔċũШ?ĲũƨŊĲь 

cĲċƻǃШƖċŔŰШĦċƨƚĲƚШůċŢŸƖШ
ƚũŔƓШŸŰШ7ċƖƖĲŰŊċƖƖǃШ
~ŸƨŰƣċŔŰШы~ŸƚƚШéċũĲШÅŸċĬШ
ĦũŸƚĲĬШӂΡШůŸŰƣőƚьбШ
9ċůĤĲƽċƖƖċЯШÖƓƓĲƖШ
uċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖЯШ
ìċƣƣċůŸũũċШċǭĲĦƣĲĬШыӂΝΜΜШ
ũċŰĬƚũŔƓƚШŔŰШÉőŸċũőċƻĲŰьыÑЮШ
 ÉìШѢÑƖċŰƚƓŸƖƣ 
ŉŸƖШ ƚƽаШ~ŸƚƚШéċũĲШÅŸċĬШ
ÅĲƓċŔƖШìŸƖťШÂƖŸŢĲĦƣШÂċŊĲШ
ыÖƓĬċƣĲĬШÉĲƓШΝΞЯШΞΜΞΡь Ѣь 

éċũũĲǃШŔƚŸũċƣĲĬбШ
ƓŸƽĲƖоŸƨƣċŊĲƚЮШÅŸĤШÉůċũũаШ
Ѣ ĦĦĲƚƚШƖŸċĬШƽċƚőĲĬШ
ĬŸƽŰЮЮЮШĬĲƚƣċĤŔũŔǍĲĬШƣƖĲĲƚШ
ŉƖŸůШǯƖĲƚЮѢШ ċƣċũŔĲШcċƖťĲƖаШ
ѢÂŸƽĲƖШŸƨƣċŊĲƚЮЮЮШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШĦőĲĦťŔŰŊШŸŰШ
ŸŰĲШċŰŸƣőĲƖЮѢШsĲǭШ7ƨƣũĲƖШ
ыÉEÉьаШѢfƚŸũċƣŔŸŰШċŰĬШ
ƚƨƓƓũǃЮЮЮШƻĲƖǃШőŔŊőШŸŰШŸƨƖШ
ũŔƚƣЮѢы ЮШ ĲƽƚШ ƚƽЮ[ũŸŸĬƚЮ
9ƨƣЮ§ǭЮÑŸƽŰƚЮÅŸċĬƚЮ
?ĲƚƣƖŸǃĲĬЮċĦƖŸƚƚЮfũũċƽċƖƖċЮ
ċŰĬЮÉŸƨƣőЮ9ŸċƚƣЮŔŰЮìĲĲťЮŸŉЮ
[ĲƖŸĦŔŸƨƚЮÉƣŸƖůƚь 

~ċǃШΞΜΞΞ xċŰĬƚũŔĬĲƚШ
ыÅĲƓċŔƖƚь 

ÂċƖƣŔċũШƖĲŸƓĲŰŔŰŊƚбШ
ƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƖċŔŰШĬĲũċǃƚ 

[ƖƨƚƣƖċƣŔŸŰƚШůŸƨŰƣЮШ~ċǃŸƖШ
ůċŰĬċШ[ŔŰĬũĲǃаШѢcĲċƻǃШ

ƖċŔŰЮЮЮШĬŸƽŰШƣŸŸũƚЮѢШы ЮШ
 ĲƽƚШuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃЮ
ÂŔĦťƚЮƨƓЮƣőĲЮÂŔĲĦĲƚЮċŉƣĲƖЮ
ÅŸċĬƚЮ9ũŸƚĲĬЮ[ŸũũŸƽŔŰŊ 
ǃĲƣЮ ŰŸƣőĲƖЮ ċƣƨƖċũЮ
?ŔƚċƚƣĲƖ ь 



ΥΜ 
 

sƨũǃШΞΜΞΞ xċŰĬƚũŔĬĲƚШ
ыÉĲĦŸŰĬШ
ìċƻĲь 

ΡΡΞůůШƖċŔŰШŔŰШΠΥШőŸƨƖƚбШ
ÖƓƓĲƖШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖШ
ѢƽċƚőĲĬШċƽċǃЯѢШŔƚŸũċƣŔŰŊШ
ӈΣΜШƖĲƚŔĬĲŰƣƚбШÂĲƖŔƚőĲƖƚШ
ÅŸċĬШũŸƚĲƚШΝΡΜтΝΣΜůбШ
~ŸƚƚШéċũĲШĦũŸƚĲƚШĤƖŔĲǰǃ 

ÑŸƨƖŔƚůШĬƖŸƓƚШӂΡΜӖбШŉĲĲĬШ
ƚőŸƖƣċŊĲƚЮШÉċƖċőШ7ƨƣũĲƖаШ
ѢÅŸċĬƚШƖƨŔŰĲĬШĲƻĲŰШůŸƖĲЮЮЮШ
őŸƖƖŔĤũĲШŉĲĲũŔŰŊЮѢШ]ĲŸǭШ
ÉőċƖůċŰаШѢ ƚƣƖŸŰŸůŔĦċũШ
ĬċůċŊĲЮѢШ ŰĬƖĲƽШ~ĦéĲŔŊőШ
ы9ŸƨŰĦŔũьаШѢӂΝΜΜШƚũŔƓƚЮЮЮШ
ůċŰǃШůŸŰƣőƚЮѢы ЮШ ĲƽƚШ
uċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃЮÂŔĦťƚЮƨƓЮ
ƣőĲЮÂŔĲĦĲƚЮċŉƣĲƖЮÅŸċĬƚЮ
9ũŸƚĲĬЮ[ŸũũŸƽŔŰŊ 
ǃĲƣЮ ŰŸƣőĲƖЮ ċƣƨƖċũЮ
?ŔƚċƚƣĲƖ ь 

 ŸƻĲůĤĲƖШ
ΞΜΞΞ 

xċŰĬƚũŔĬĲƚШ
ы ĬĬŔƣŔŸŰċũь 

[ũċƚőШǰŸŸĬŔŰŊоůŔŰŸƖШƚũŔƓƚ 7ƖŸċĬĲƖШ ÉìШŔůƓċĦƣƚбШ
ƖĲĦŸƻĲƖǃШŸŰŊŸŔŰŊ 

ΞΜΞΟтΞΜΞΣШ
ы§ŰŊŸŔŰŊь 

ÅĲĦŸƻĲƖǃШѼШ
ÅĲƓċŔƖƚ 

xċŰĬƚũŔƓШƖĲƓċŔƖƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШ
ыĲЮŊЮЯШΟΤоΡΜШƚŔƣĲƚШ
ы?ĲůĲƖƣǍŔƚь 

 

 

ìőċƣШĬŔĬШċũũШƣőŔƚШůĲċŰШŉŸƖШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸŉШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃе 

7ċƖƖĲŰŊċƖƖǃШċŰĬШ9ċůĤĲƽċƖƖċШůŸƨŰƣċŔŰƚШƽĲƖĲШĦƨƣШŉŸƖШůŸŰƣőƚЯШŰŸƣШĬċǃƚЯШĤǃШũċŰĬƚũŔƓƚШċŰĬШ
ƽċƚőŸƨƣƚЮШÖƓƓĲƖШÅŔƻĲƖШÅŸċĬШĬƖŸƓƓĲĬШċƽċǃШŔŰƣŸШƻŸŔĬƚЯШìċƣƣċůŸũũċШÅŸċĬШĤĲĦċůĲШċШƽċƣĲƖŉċũũЯШ
~ŸƨŰƣШÉĦċŰǍŔШÅŸċĬШƽċƚШĦũŸƚĲĬШŉŸƖШůŸŰƣőƚЯШċŰĬШƚĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШ7ĲŰĬĲĲũċШÅŸċĬШƽĲƖĲШƨŰĬĲƖШƣƽŸШ
ůĲƣƖĲƚШŸŉШƽċƣĲƖЮШ9őŔũĬƖĲŰШĦŸƨũĬШŰŸƣШŊĲƣШƣŸШƚĦőŸŸũШŉŸƖШƽĲĲťƚШċƣШċШƣŔůĲЯШůŔũťШƣċŰťĲƖƚШƽĲƖĲШ
ƚƣƖċŰĬĲĬЯШƚőŸƓƚШƖċŰШŸƨƣШŸŉШĤƖĲċĬШċŰĬШŉƨĲũЯШċŰĬШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸŰШƣőĲШљƽƖŸŰŊњШƚŔĬĲШŸŉШƚũŔƓƚШƽĲƖĲШ
ĦŸůƓũĲƣĲũǃШŔƚŸũċƣĲĬЮШfŰШƣőĲШůŔĬĬũĲШŸŉШċũũШƣőŔƚШĦőċŸƚЯШƣőĲШŸŰĲШƓŔĲĦĲШŸŉШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣőċƣШŰĲƻĲƖШ
ŉċũƣĲƖĲĬЯШŰĲƻĲƖШĦũŸƚĲĬЯШċŰĬШŰĲƻĲƖШũĲƣШƣőĲШéċũũĲǃШĬŸƽŰШƽċƚШƣőĲШΝΥΦΥШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШтШƚƣċŰĬŔŰŊШ
ĦċũůШċŰĬШĬƖǃШΝΡШůĲƣƖĲƚШċĤŸƻĲШċШƚŸůĲƣŔůĲƚШƖċŊŔŰŊШƖŔƻĲƖЯШƣőĲШŸŰũǃШŊƨċƖċŰƣĲĲĬШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШőċũƻĲƚШŸŉШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШÑőŔƚШƽċƚШƓƖŸŸŉШƣőċƣШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƖŸċĬЮĲĦŸц
ƚǃƚƣĲůШŔƚШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔũǃШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШтШċŰĬШƣőċƣШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШŔƣƚШƨŰĤƖĲċťċĤũĲШƚƓŔŰĲЮ 

ÑőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШŸŉШƣőĲƚĲШǃĲċƖƚШĤƖŸƨŊőƣШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸŊĲƣőĲƖЮШcŸƽĲƻĲƖШŔƣШċũƚŸШ
ůċĬĲШĲƻĲƖǃШƖĲƚŔĬĲŰƣШĲƻĲŰШůŸƖĲШĦŸŰƚĦŔŸƨƚШŸŉШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƖŸċĬƚШċŰĬШĤƖŔĬŊĲƚШċŰĬШƣőĲŔƖШ
ĦŸƚƣƚЮШ[ŸƖШŰĲċƖũǃШċШǃĲċƖШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШÖƓƓĲƖШÅŔƻĲƖШőċĬШƣŸШƣƖċƻĲƖƚĲШљƣőĲШƚũŔƓњШŸŰШÖƓƓĲƖШÅŔƻĲƖШ
ÅŸċĬЮШ ŸƽШƣőċƣШƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖŸċĬШőċƚШĤĲĲŰШĦċũũĲĬШљ7ƖŸŸťĲƚШÂċƚƚњШċŉƣĲƖШƣőĲШƽŸůċŰЯШƽőŸШŉŸƖШċШ
ǃĲċƖЯШŊƨŔĬĲĬЯШĦőĲĲƖĲĬШƨƓЯШőĲũƓĲĬШƓĲŸƓũĲШƣőƖŸƨŊőШƣőŔƚШĬŔǭŔĦƨũƣШƓĲƖŔŸĬШċŰĬШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШƣƖċǭŔĦШ
ůŸƻĲůĲŰƣƚЮШÑőĲƖĲШċƖĲШůċŰǃШƚŔůŔũċƖШƚƣŸƖŔĲƚЮШ 

 ĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚШƣőĲШĤŸƣƣŸůШũŔŰĲШĬŔƖĲĦƣШĦŸƚƣШċŰĬШĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШŉŸƖШƖŸċĬШƖĲƓċŔƖƚШƽċƚШĲŰŸƖůŸƨƚЮШ 

ÑċĤũĲЮΥΥЮ§ŰŊŸŔŰŊЮÅŸċĬЮÅĲƓċŔƖЮċŰĬЮ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮ9ŸƚƣƚЮΥΣΤάцΥΣΥΩ 

9ċƣĲŊŸƖǃ ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ EƚƣŔůċƣĲĬШ9Ÿƚƣ ÑŔůĲŉƖċůĲ uĲǃШ?ĲƣċŔũƚШѼШ
ÉŸƨƖĦĲШ ŸƣĲƚ 

?ŔƖĲĦƣШÅĲƓċŔƖƚаШ
~ŸƚƚШéċũĲШÅŸċĬШ
ы~ÅΞΣΝьШ
xċŰĬƚũŔƓƚ 

ÉƣċƣĲрůċŰċŊĲĬШ
ƖĲƓċŔƖƚШŸŰШ
7ċƖƖĲŰŊċƖƖǃШѼШ
9ċůĤĲƽċƖƖċШ
~ŸƨŰƣċŔŰƚШыΡΜШ
ƚŔƣĲƚШƣŸƣċũбШ

ҘΞΡтΟΜШůŔũũŔŸŰҼШ ΞΜΞΞтΞΜΞΡШ
ыŸŰŊŸŔŰŊь 

fŰĦũƨĬĲƚШҘΝΞЮΤΡ~Ш
ĲċƖũǃШыĤǃШ~ċƖШ
ΞΜΞΟьЯШӂҘΣ~ШŔŰШ
ΞΜΞΠШы?Å[р
ŉƨŰĬĲĬьЯШҘΡ~Ш
ƚƓĲĦŔǯĦШŉŸƖШ



ΥΝ 
 

ΟΤоΡΜШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬШĤǃШ
ũċƣĲШΞΜΞΡьШ
ыEũũċƖĬШѢ~ŸƚƚШ
éċũĲШÅŸċĬШ
ÅĲƓċŔƖƚШƣŸШÉƣċƖƣШ
 ĲċƖũǃШÑƽŸШ
òĲċƖƚШċŉƣĲƖ 
[ũŸŸĬƚШċŰĬШ
xċŰĬƚũŔĬĲƚ Ѣь 
 

9ċůĤĲƽċƖƖċЮШ
§ŰŊŸŔŰŊШƚũŸƓĲШ
ƚƣċĤŔũŔǍċƣŔŸŰШѼШ
ƖĲƚƨƖŉċĦŔŰŊЮШ
ы9ũŔǭŸƖĬьШыEũũċƖĬШ
Ѣ~ŸƚƚШéċũĲШÅŸċĬШ
ÅĲƓċŔƖƚШƣŸШÉƣċƖƣШ
 ĲċƖũǃШÑƽŸШòĲċƖƚШ
ċŉƣĲƖ 
[ũŸŸĬƚШċŰĬШ
xċŰĬƚũŔĬĲƚ ѢьШ
ыEũũċƖĬШѢ~ŸƚƚШéċũĲШ
ÅŸċĬШÅĲŸƓĲŰƚШ
ċŉƣĲƖШҘΣůШÅĲƓċŔƖШ
EǭŸƖƣѢь 

7ƖŸċĬĲƖШΞΜΞΞШ
?ŔƚċƚƣĲƖШÅĲƓċŔƖШ
7ŔũũШ
ы9ŸƨŰĦŔũоxŸĦċũШ
ÅŸċĬƚь 

ÑŸƣċũШĬċůċŊĲШ
ŉƖŸůШ~ċƖĦőШѼШ
sƨũǃШΞΜΞΞШEċƚƣШ
9ŸċƚƣШxŸƽШ
ĲƻĲŰƣƚШċĦƖŸƚƚШ
ÉőŸċũőċƻĲŰШыΦΥШ
ũċŰĬƚũŔƓƚЯШΝΟШ
ƚŔŰťőŸũĲƚЯШΞЯΣΜΜШ
ĬċůċŊĲШƚŔƣĲƚь 

ҘΥΜШůŔũũŔŸŰ ΞΜΞΞтŸŰŊŸŔŰŊШ
ыĤƨũťШƽŸƖťШŉƖŸůШ
ΞΜΞΟҼь 

fŰĦũƨĬĲƚШ
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШ
ũŸĦċũШƖŸċĬƚШыĲЮŊЮЯШ
ÖƓƓĲƖШuċŰŊċƖŸŸШ
ÅŔƻĲƖЯШ
ìċƣƣċůŸũũċьЮШ
[ƨŰĬĲĬШƻŔċШ?Å[ Ш
ыƚƣċƣĲоŉĲĬĲƖċũьЮы~ĦШ
?ŸŰŰĲũũь 

§ŰŊŸŔŰŊШÅĲƓċŔƖƚШ
ѼШ[ƨƣƨƖĲШ
7ċĦťũŸŊаШ
9ŸƨŰĦŔũШxŸĦċũШ
ÅŸċĬƚШѼШ
?ƖċŔŰċŊĲШ
ÅĲŰĲƽċũ 

[ƨũũШŰĲƣƽŸƖťШ
ċŰċũǃƚŔƚШŸŉШ
ӈΝЯΦΜΜШťůШ
ĦŸƨŰĦŔũр
ĦŸŰƣƖŸũũĲĬШ
ƖŸċĬƚбШӈΟΜӖШ
ŰĲĲĬƚШŉƨũũШ
ƖĲĤƨŔũĬŔŰŊШ
ыƓċƻĲůĲŰƣШƣŸШ
ƚƨƖŉċĦŔŰŊьШƣŸШ
ƖĲċĦőШ
ůċŔŰƣċŔŰċĤũĲШ
ƚƣċŰĬċƖĬ 

ҘΞΥΜШ
ůŔũũŔŸŰыEũũċƖĬШ
ѢÉőŸċũőċƻĲŰШ
[ċĦĲƚШҘΞΥΜůШ
ÅŸċĬ 
ÅĲƓċŔƖШ
9őċũũĲŰŊĲѢь 

[ƨƣƨƖĲШыƣŸШ
ċĬĬƖĲƚƚШ
ĤċĦťũŸŊШŸƻĲƖШ
ŰĲǂƣШΝΜтΝΡШ
ǃĲċƖƚбШŰŸШǯǂĲĬШ
ƣŔůĲũŔŰĲь 

ÅĲƻĲċũĲĬШ ŸƻШΞΡЯШ
ΞΜΞΡЯШĤǃШ9E§Ш
ŰĬƖĲƽШ

9ŸŰƚƣċŰĦĲШĬƨƖŔŰŊШ
ŸƖĬŔŰċƖǃШůĲĲƣŔŰŊШ
ыǯƖƚƣШċƚƚĲƣШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШƓũċŰШ
ƚŔŰĦĲШΞΜΝΠьЮШ
?ƖċŔŰċŊĲШŔƚШ
ѢĤŔŊŊĲƚƣШŔƚƚƨĲѢбШ
ƖĲƓĲċƣĲĬШ
ĬŔƚċƚƣĲƖƚШыŔŰĦũЮШ
ΞΜΞΞШǰŸŸĬƚьШ
ůċŢŸƖШĦċƨƚĲЮШ
9ŸƨŰĦŔũШƚĲĲťŔŰŊШ
ƚƣċƣĲоŉĲĬĲƖċũШ
ŊƖċŰƣƚбШΝΞӖШƖċƣĲШ
ƖŔƚĲШċĬĬƚШӈҘΣ~Ш
ċŰŰƨċũũǃШŉŸƖШ
ƖŸċĬƚЮыEũũċƖĬШ
ѢҘΞΥΜШ~ŔũũŔŸŰШ
9ƖŔƚŔƚаШ
ÉőŸċũőċƻĲŰШ9ĲŸШ
ÅĲƻĲċũƚШìŸƖƖǃŔŰŊШ
ÅŸċĬШ ŰċũǃƚŔƚ 
ċƚШ~ċŰǃШ ĲĲĬШ
ÅĲĤƨŔũĬŔŰŊѢь 



ΥΞ 
 

ÅĲũċƣĲĬШ
9ŸŰƣĲǂƣаШ§ƻĲƖċũũШ
fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ÉƣƖċŔŰ 

9ƨůƨũċƣŔƻĲШ
ŔůƓċĦƣШŉƖŸůШ
ΝΡҼШĬŔƚċƚƣĲƖƚШ
ƚŔŰĦĲШΞΜΝΦШ
ыǯƖĲƚЯШǰŸŸĬƚьбШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƣŸШ
ǯŰċŰĦŔċũШ
ƓƖĲƚƚƨƖĲƚ 

ÂċƖƣШŸŉШũċƖŊĲƖШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШыĲЮŊЮЯШ
ҘΡШĤŔũũŔŸŰШƣŸƣċũШ
ċƚƚĲƣƚбШċŰŰƨċũШ
ƚőŸƖƣŉċũũШƨƓШƣŸШ
ҘΟΡ~ШŔŰШŊĲŰĲƖċũШ
ŉƨŰĬь 

§ŰŊŸŔŰŊ ÉƨƓƓŸƖƣƚШƨƖŊĲŰƣШ
ŰĲĲĬШŉŸƖШƖĲƚŔũŔĲŰƣШ
ƨƓŊƖċĬĲƚШũŔťĲШ
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШ
ƣŸШċƻŸŔĬШůŸƖĲШ
ĬĲƣŸƨƖƚоũċŰĬƚũŔƓƚШ
ŸŰШ~ÅΞΣΝЮы~ЮШ
 Ĳƽƚь 

cŸƽШũċƖŊĲШƽċƚШƣőŔƚШĦŸůĤŔŰĲĬШĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲеШÑőĲШĦŸƚƣƚШŸŉШƖŸċĬШƖĲƓċŔƖƚШƚŔŰĦĲШΞΜΝΦШƽŔũũШĲĦũŔƓƚĲШƣőĲШ
ƣŸƣċũШƚƓĲŰƣШŸŰШĤƨŔũĬŔŰŊШƣőĲШŰĲƽШŉŸƨƖШũċŰĲШ ŸƽƖċШĤƖŔĬŊĲШыÑЮШ ÉìШѢ ŰŰƨċũШÅĲƓŸƖƣШΞΜΞΞрΞΜΞΟѢьШ
ƽőŔĦőШƽċƚШůċĬĲШċШƓƖŔŸƖŔƣǃШĤǃШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ƨƚƣƖċũŔċШŔŰШΞΜΞΠЮШ§ŰĲШŸŉШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШŔƚаШĦċŰШƣőĲШĦŸƚƣƚШŸŉШƖĲƓċŔƖƚШĤĲШċǭŸƖĬĲĬШĲƻĲŰШƽŔƣőШċШΝΞШƓĲƖШĦĲŰƣШƖċƣĲƚШƖŔƚĲШŉŸƖШ
ÉőŸċũőċƻĲŰШ9ŸƨŰĦŔũеШůŸŰŊƚƣШŸƣőĲƖШƣőŔŰŊƚШċШÉőŸċũőċƻĲŰШ9ŸƨŰĦŔũШƚƨƖƻĲǃШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШΞΜΞΡШ
ƖĲƻĲċũĲĬШƣőċƣШљЮЮΝΟΟťůШыΤӖьШŸŉШƣőĲШÉőŸċũőċƻĲŰѣƚШΝЯΦΜΜťůШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШőċƻĲШƻĲƖǃШƓŸŸƖШ
ƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШƓċƻĲůĲŰƣШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƽőŔĦőШċƖĲШĦŸůƓƖŸůŔƚŔŰŊШƣőĲШŸƻĲƖċũũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖŸċĬЮШÑőŔƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШĤċũũƓċƖťШĦŸƚƣШŸŉШҘΝΟΟШůŔũũŔŸŰШƣŸШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣШƣőŸƚĲШƖŸċĬƚШƨƓШƣŸШċШƚċƣŔƚŉċĦƣŸƖǃШ
ƚƣċŰĬċƖĬЮњы~ЮШ Ĳƽƚь 

fŰШƚƨůůċƖǃШƣőŔƚШŔƚШŢƨƚƣШċШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШĲƚƣŔůċƣĲШŸŉШƣőĲШĦŸƚƣƚШċŰĬШŸŰŊŸŔŰŊШĦőċũũĲŰŊĲШŸŉШƖĲƓċŔƖŔŰŊШ
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШċŰĬШÉőŸċũőċƻĲШƖĲŊŔŸŰċũШƖŸċĬƚШŸƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШƚĲƻĲƖċũШǃĲċƖƚЮ 

ҘΞΥΜ~ШыÉőŸċũőċƻĲŰШ9ŸƨŰĦŔũШĤċĦťũŸŊШтШůċƚƚŔƻĲШŉƨƣƨƖĲШŰĲĲĬШƨŰŉƨŰĬĲĬьШ
ƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮ 

ШШҘΥΜ~ШыΞΜΞΞШĬŔƚċƚƣĲƖШƖĲƓċŔƖƚШтШĦŸƨŰĦŔũоũŸĦċũьШ 
ƮƮƮƮƮƮƮƮƮƮШ 

ШШҘΞΡтΟΜ~ҼШы~ŸƚƚШéċũĲШÅŸċĬШĬŔƖĲĦƣоƚƣċƣĲьШ 
ƮƮƮƮ 

ÉŸůĲШůċǃШċƖŊƨĲШƣőċƣШƣőŔƚШŔƚШŢƨƚƣШƣőĲШĦŸƚƣШŸŉШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШŸŰĲцŸǭЮƨŰŉŸƖƣƨŰċƣĲЮĲƻĲŰƣƚЮШ7ƨƣШĲƻĲŰШŔŉШ
ƣőŔƚШƽċƚШƣƖƨĲШċŰĬШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШċŰĬШĲǂƣƖĲůĲШƽĲċƣőĲƖШĲƻĲŰƣƚШƽĲƖĲШŰŸƣШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚЯШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШĤǃШŉċƖШƣőĲШůŸƚƣШĦŸƚƣрĲǭĲĦƣŔƻĲШŸƓƣŔŸŰШŸŉШċũũШƣőŸƚĲШĤĲŔŰŊШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĤǃШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ÉìЮШfŰЮċĬĬŔƣŔŸŰЮĤǃЮťĲĲƓŔŰŊЮcċůƓĬĲŰЮ7ƖŔĬŊĲЮƣŸЮċЮΧΥдΨЮƣŸŰŰĲЮũŔůŔƣЮƽŔƣőЮ
ċЮƚŔŰŊũĲЮĦċƖƖŔċŊĲЮƽċǃЮĲŰƚƨƖĲƚЮƣőċƣЮƣőĲЮĲǂŔƚƣŔŰŊЮƖŸċĬƚЮƽŔũũЮŰŸƣЮĬĲƣĲƖŔŸƖċƣĲЮƣőƖŸƨŊőЮőĲċƻǃЮŉƖĲŔŊőƣЮ
ůŸƻĲůĲŰƣƚдЮ[ŔŰċũũǃЮċЮƓŸƚƚŔĤũĲЮЮǰŸƽЮŸŰЮĲǭĲĦƣЮĦŸƨũĬЮĤĲЮƣőċƣЮƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣЮƚċƻŔŰŊƚЮůĲċŰЮůŸƖĲЮ
ċƣƣĲŰƣŔŸŰЮĦċŰЮĤĲЮŊŔƻĲŰЮƣŸЮƣőĲЮċŰĦŔũũċƖǃЮéċũũĲǃЮƖŸċĬƚЮƽőŔĦőЮőċƻĲЮĤĲĲŰЮƚŸЮĤċĬũǃЮĬċůċŊĲĬЮŸƻĲƖЮƣőĲЮ
ƓċƚƣЮƚŔǂЮǃĲċƖƚдёÉĲĲЮ ƓƓĲŰĬŔǂЮxжЮuĲǃЮfŰƣĲƖŰċũЮuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃЮÅŸċĬƚђ 

ÑőĲШ~ŸƨŰƣċŔŰШÂċƚƚĲƚ 
ÑőĲШŸƣőĲƖШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШƣőċƣШċƖĲШƖĲũĲƻċŰƣШƽőĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃЮƖŸċĬЮĲĦŸцƚǃƚƣĲůШ
ŔƚШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШƖŸċĬƚЮШfƣШƽċƚШŸŰĦĲШĦũċŔůĲĬШĤǃШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШÑŸƨƖŔƚƣШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƣőċƣШ
ƣőĲШƻċũἥŜȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǘƻǘŀƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǾŀƭƭŜȅǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ YŀƴƎŀǊƻƻ wƛǾŜǊ ŎŀǊǾŜǎ ƛǘǎ ǿŀȅ 

ǘƻ ǘƘŜ {ƘƻŀƭƘŀǾŜƴ wƛǾŜǊ όƴƻǿ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ¢ŀƭƭŀǿŀ 5ŀƳύ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǘǊǳŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ 

ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊƻǳǘŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ǘǿƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇŀǎǎŜǎΦ 9ǾŜƴ 

ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǊƻŀŘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ Ǿƛŀ .ŜǊǊȅ aƻǳƴǘŀƛƴΣ ²ŀǧŀƳƻƭƭŀ ŀƴŘ aǘ {ŎŀƴȊƛ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎΦ hƴƭȅ aŀŎǉǳŀǊƛŜ tŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎƘŀǊǇƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ƘŀƛǊǇƛƴ ǘǳǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜǎ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ƻŎŎǳǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΣ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 
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ÑċĤũĲЮΥΦЮÑőĲЮ~ŸƨŰƣċŔŰЮÂċƚƚĲƚжЮ7ċƖƖĲŰŊċƖƖǃЮƻĲƖƚƨƚЮ9ċůĤĲƽċƖƖċЮƻĲƖƚƨƚЮ~ċĦƕƨċƖŔĲЮÂċƚƚ 

ƚƓĲĦƣ 7ċƖƖĲŰŊċƖƖǃШ
~ŸƨŰƣċŔŰШы ŸƖƣőШ
ŉƖŸůШuċŰŊċƖŸŸШ
éċũũĲǃь 

9ċůĤĲƽċƖƖċШ
~ŸƨŰƣċŔŰШыÉŸƨƣőШ
ŉƖŸůШuċŰŊċƖŸŸШ
éċũũĲǃь 

~ċĦƕƨċƖŔĲШÂċƚƚШ
ыÉőĲũũőċƖĤŸƨƖШƣŸШ
ÅŸĤĲƖƣƚŸŰь 

EũĲƻċƣŔŸŰШ]ċŔŰ ШӈΣΜΜтΤΜΜШůШŸƻĲƖШӈΥт
ΝΜШťů 

ӈΣΤΥШůШŸƻĲƖШӈΝΜтΝΞШ
ťů 

ӈΡΜΜтΡΡΜШůШŸƻĲƖШ
ӈΥЮΡШťů 

ƻĲƖċŊĲШ]ƖċĬŔĲŰƣ ΣтΥӖШŸƻĲƖċũũЯШƓĲċťƚШ
ΝΜтΝΠӖ 

ΣтΦӖШŸƻĲƖċũũЯШƓĲċťƚШ
ΝΜтΝΠӖ 

ΣтΥӖШŸƻĲƖċũũЯШƓĲċťƚШ
ΝΜтΝΞӖ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШ7ĲŰĬƚ ÉĲƻĲƖċũШ
őċŔƖƓŔŰƚоƚƽŔƣĦőĤċĦťƚШ
ыΡтΥШůċŢŸƖШƣŔŊőƣШ
ƣƨƖŰƚь 

ÉĲƻĲƖċũШőċŔƖƓŔŰƚШыΡтΤШ
ůċŢŸƖШƣŔŊőƣШƣƨƖŰƚь 

ШШӈΝΜтΝΞШ
őċŔƖƓŔŰƚоƚƽŔƣĦőĤċĦťƚШ
ыůŸƚƣШŉċůŸƨƚь 

ÑŔŊőƣŰĲƚƚШŸŉШ7ĲŰĬƚ éĲƖǃШƣŔŊőƣбШůƨũƣŔƓũĲШ
ƚőċƖƓШƚƽŔƣĦőĤċĦťƚЯШ
ĤũŔŰĬШĦŸƖŰĲƖƚ 

éĲƖǃШƣŔŊőƣбШƚőċƖƓШ
őċŔƖƓŔŰƚШŰĲċƖШƣŸƓЯШ
ŰċƖƖŸƽШũċŰĲƚ 

EǂƣƖĲůĲũǃШƣŔŊőƣбШ
ŉċůŸƨƚШŉŸƖШ
ĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШƚőċƖƓШ
ƚƽŔƣĦőĤċĦťƚЯШƚŸůĲШ
ƻĲƖǃШƚƣĲĲƓШċŰĬШĤũŔŰĬ 

ÅŸċĬШìŔĬƣőШѼШ
9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚ 

 ċƖƖŸƽШыƚŔŰŊũĲШũċŰĲШ
ŔŰШƓũċĦĲƚьЯШƚĲċũĲĬШĤƨƣШ
ũċŰĬƚũŔƓрƓƖŸŰĲ 

 ċƖƖŸƽЯШƚĲċũĲĬЯШ
ŉƖĲƕƨĲŰƣШƖĲƓċŔƖƚШ
ŰĲĲĬĲĬ 

 ċƖƖŸƽЯШƚĲċũĲĬЯШƻĲƖǃШ
ƽŔŰĬŔŰŊЯШũċŰĬƚũŔƓр
ƓƖŸŰĲ 

?ŔǭŔĦƨũƣǃШÅċƣŔŰŊШ
ы?ƖŔƻĲƖо9ǃĦũŔƚƣь 

cŔŊőШыƚƣĲĲƓШƚƣċƖƣЯШ
ƖĲũĲŰƣũĲƚƚШ
ƚƽŔƣĦőĤċĦťƚь 

cŔŊőШыƚƣĲĲƓШƖċůƓƚЯШ
ƣŔŊőƣШƣŸƓШƚĲĦƣŔŸŰь 

éĲƖǃШcŔŊőШыůŸƚƣШ
ĦőċũũĲŰŊŔŰŊШŸŉШƣőĲШ
ƣőƖĲĲбШѢũĲŊĲŰĬċƖǃѢШŉŸƖШ
ĦǃĦũŔƚƣƚь 

xĲŰŊƣőШŸŉШ9ũŔůĤ ÉőŸƖƣĲƖШĤƨƣШƚƣĲĲƓĲƖ ~ĲĬŔƨůШũĲŰŊƣőЯШ
ƚƨƚƣċŔŰĲĬ 

~ĲĬŔƨůЯШĤƨƣШ
ƖĲũĲŰƣũĲƚƚШ
ƚƽŔƣĦőĤċĦťƚ 

ÑƖċǭŔĦШѼШÉċŉĲƣǃ ШxŸƽШƣƖċǭŔĦЯШŉƖĲƕƨĲŰƣШ
ĦũŸƚƨƖĲƚШыũċŰĬƚũŔƓƚШ
ΞΜΞΞтΞΜΞΡь 

xŸƽШƣƖċǭŔĦЯШ
ŸĦĦċƚŔŸŰċũШĦũŸƚƨƖĲƚ 

ШcŔŊőĲƖШƣƖċǭŔĦЯШ
ƓŸƓƨũċƖШƣŸƨƖŔƚƣШƖŸƨƣĲ 

ÉĦĲŰŔĦШ ƓƓĲċũ ШEǂĦĲũũĲŰƣШыƖċŔŰŉŸƖĲƚƣЯШ
ƻŔĲƽƚь 

ШEǂĦĲũũĲŰƣШыũŸŸťŸƨƣƚЯШ
ĦŸċƚƣċũШŊũŔůƓƚĲƚь 

ШéĲƖǃШőŔŊőШыƖċŔŰŉŸƖĲƚƣЯШ
ƽċƣĲƖŉċũũƚь 

?ƖŔƻĲШÑŔůĲШыƣǃƓŔĦċũь ΝΡтΞΜШůŔŰШыƚũŸƽШŔŰШ
ƽĲƣоƣƖċǭŔĦь 

ΝΡтΞΡШůŔŰ ΝΡтΞΜШůŔŰШыŸŉƣĲŰШ
ƚũŸƽĲƖШĬƨĲШƣŸШƣƖċǭŔĦь 

9ǃĦũŔƚƣШ[ĲĲĬĤċĦť ÉƣĲĲƓШċŰĬШƖĲũĲŰƣũĲƚƚЯШ
ĤƨƣШƚőŸƖƣĲƖ 

ÉƣĲĲƓШƖċůƓƚЯШƣŔŊőƣШ
ƣƨƖŰƚШċƣШƣŸƓ 

ÑŸƨŊőĲƚƣбШѢƖĲũĲŰƣũĲƚƚШ
ƚƽŔƣĦőĤċĦťƚѢ 

éĲőŔĦũĲШÉƨŔƣċĤŔũŔƣǃ Ш ŸƣШŉŸƖШũċƖŊĲШƣƖƨĦťƚШ
ƽŔƣőŸƨƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲ 

Ш ŸƣШŉŸƖШũċƖŊĲШƣƖƨĦťƚ  ŸƣШŉŸƖШũċƖŊĲШ
ƻĲőŔĦũĲƚбШůċŰǃШ
ĬĲƣŸƨƖƚ 

ÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШÅŸċĬƚ 
ÑőĲШĤŔŊШƕƨĲƚƣŔŸŰШŔƚаШƽőċƣШŔƚШċШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШÅŸċĬШ ĲƣƽŸƖťеШcŸƽШůċŰǃШƣƖƨĦťƚШċŰĬШ
ƻĲőŔĦũĲƚШĦċŰШƚƨƚƣċŔŰċĤũǃШƣƖċŰƚŔƣШƣőƖŸƨŊőШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃеШìőċƣШƚĲƖƻĲƚШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШƣőĲШ
ƖĲŊŔŸŰе 

ÅŸċĬШĲŰŊŔŰĲĲƖƚШőċƻĲШċШĦŸŰĦĲƓƣШĦċũũĲĬШƣĲƖůƚЮŸŉЮƚĲƖƻŔĦĲШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƽőĲŰШĦŸƚƣƚШŸƨƣƽĲŔŊőШ
ĤĲŰĲǯƣШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШƖŸċĬƚШƣŸШċШůŔŰŔůċũШŰċƣŔŸŰċũШƖŸċĬШƚƣċŰĬċƖĬШŸƻĲƖШƣƽĲŰƣǃШǃĲċƖƚЮШ7ƨƣШƽŸƖťŔŰŊШ
ŸƨƣШƣőĲƚĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĦċŰŰŸƣШŢƨƚƣШĤĲШċШƣĲĦőŰŔĦċũШůċƣƣĲƖШŔƣШůƨƚƣШċũƚŸШĤĲШċШůċƣƣĲƖШŉŸƖШƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШċƚШƽĲũũЮШìőċƣШŔƚШċŰШċĦĦĲƓƣċĤũĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƻĲőŔĦũĲƚШċŰĬШƣƖƨĦťƚШƣŸШƣƖċŰƚŔƣШ
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ĬŸƽŰШůŸƨŰƣċŔŰШƓċƚƚĲƚШƣőƖŸƨŊőШċШƻŔũũċŊĲШƚőŸƓƓŔŰŊШĦĲŰƣƖĲЯШƓċƚƣШċШƓƖŔůċƖǃШƚĦőŸŸũЯШƚƓŸƖƣŔŰŊШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШƣŸƨƖŔƚůШƚƓŸƣƚШĲƣĦЮ 

ÑőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШŸŉШƽőĲƣőĲƖШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШƚƨŔƣċĤũĲШċƚШƣőĲШƚŸũĲШƽŸƖťŔŰŊШĦƖŸƚƚŔŰŊШŸŉШƣőĲШ
uċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖШĤĲŊƚШƣőĲƚĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲШĬċƣċШŔƚШŢƨƚƣШŰŸƣШƣőĲƖĲШƣŸШċŰƚƽĲƖШƽŔƣőШƓŔŰШƓŸŔŰƣШ
ċĦĦƨƖċĦǃЮШ ŸƣШŸŰũǃШŔƚШƣőĲƖĲШŰŸШƽĲŔŊőШĤƖŔĬŊĲШƣŸШƖĲŊƨũċƣĲШƣőƖŸƨŊőШƣƖċǭŔĦШċŰĬШőĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲƚШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШéċũũĲǃЯШƣőĲШũċƚƣШƓƨĤũŔĦũǃШċƻċŔũċĤũĲШċƻĲƖċŊĲШĬċŔũǃШƣƖċǭŔĦШůŸƻĲůĲŰƣШĬċƣċШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
éċũũĲǃШƽċƚШĦŸũũĲĦƣĲĬШǯŉƣĲĲŰШǃĲċƖƚШċŊŸШċƣШ[ŔƣǍƖŸǃШ9ƖŸƚƚŔŰŊШŉŸƖШċũũШĲċƚƣоƽĲƚƣШƣƖċǭŔĦЮШ 

[ƖŸůШƽőċƣШƓƨĤũŔĦШĬċƣċШƽĲШĬŸШőċƻĲЯШƽĲШőċƻĲШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШƣőĲШŊƖŸƽƣőШŸŉШŊĲŰĲƖċũШƣƖċǭŔĦШċŰĬШƣƖƨĦťШ
ůŸƻĲůĲŰƣƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШéċũũĲǃШƣŸШΞΜΠΜШŔŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĦőċƖƣƚШыƚĲĲШƓċŊĲƚШΤΠрΤΡьЮШШ 

¶ ÑőĲƚĲШĦőċƖƣШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШĬŸШŰŸƣШƣċťĲШŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШůċŰǃШťŰŸƽŰШĤƨƣШƨŰƕƨċŰƣŔǯċĤũĲШĲǭĲĦƣƚШ
ƚƨĦőШċƚЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШƣƖċǭŔĦШŉƖŸůШƣőĲШŰĲƽШőŸƨƚŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚШċƖŸƨŰĬШ
9ċůĤĲƽċƖƖċЯШ~ŸƚƚШéċũĲШċŰĬШ7ŸƽƖċũШŸƖШƣƖƨĦťШůŸƻĲůĲŰƣƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШ
]xƚШ7ĲŰĬĲĲũċШÅĬШĤċƣƣĲƖǃШŔŉШŔƣШŊŸĲƚШċőĲċĬ8ЮШ 

¶ ÑőĲШŊƖċƓőƚШыƓċŊĲƚШΟΜрΟΝьШƚƣċƖƣШŉƖŸůШŸĤƚĲƖƻĲĬШ ?ÑШċƖŸƨŰĬШΞΜΝΜШыƖŸƨŊőũǃШΞЯΡΜΜтΞЯΣΜΜШ
ƻĲőŔĦũĲƚоĬċǃШƣŸƣċũШƣƽŸрƽċǃьЯШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШċĦƣƨċũШĦŸƨŰƣƚШċĬŢƨƚƣĲĬШƣŸШċŰŰƨċũШċƻĲƖċŊĲƚЮШШ 

¶ ìĲШċƚƚƨůĲШĦŸůƓŸƨŰĬЮċŰŰƨċũЮŊƖŸƽƣőЮƖċƣĲƚШы9 ]ÅьШċƓƓũŔĲĬШĬŔǭĲƖĲŰƣũǃШƓĲƖШƚĦĲŰċƖŔŸШуШĲЮŊЮЯШ
ũŸƽШӈΜЮΥтΝЮΞӖЯШůŔĬШӈΝЮΡтΞЮΞӖЯШőŔŊőШӈΞЮΡтΟЮΡӖШƓĲƖШǃĲċƖЯШƣċƓĲƖŔŰŊШŸƖШċĦĦĲũĲƖċƣŔŰŊШĤċƚĲĬШŸŰШ
őŸƖŔǍŸŰЮШ 

¶ ìĲШċƚƚƨůĲШůŸƚƣũǃШũŔŊőƣШƻĲőŔĦũĲƚШыĦċƖƚоÉÖéƚьбШőĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲƚШċƖĲШƨŰĬĲƖШĦŸƨŰƣĲĬШĤĲĦċƨƚĲШ
ƣőĲƖĲШőċƚШƣŸШĤĲШƚŸůĲШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШůċŰǃШőċŔƖƓŔŰШƣƨƖŰƚШŸƻĲƖШůŸƨŰƣċŔŰШƓċƚƚĲƚШΤΜΜШ
ůĲƣƖĲƚШőŔŊőШŸƻĲƖШċШΤрΝΞШťŔũŸůĲƣƖĲШĬŔƚƣċŰĦĲШċŰĬШŉŸƖШéċũũĲǃШƖŸċĬƚШуШŊƖŸƽƣőШŔƚШċƚƚƨůĲĬШƣŸШĤĲШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШƣŸƨƖŔƚůоũŸĦċũШċĦĦĲƚƚоĦŸċƚƣċũШƣƖċǭŔĦШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƣőƖŸƨŊőрŉƖĲŔŊőƣЮШ 

¶ §ƣőĲƖШŉċĦƣŸƖƚШƣőċƣШċƖĲШŰŸƣШůŸĬĲũũĲĬШŔŰĦũƨĬĲШĲǂƣƖĲůĲШĲƻĲŰƣƚШыĲЮŊЮЯШƖĲƓĲċƣĲĬШůċŢŸƖШ
ǰŸŸĬƚоĦũŸƚƨƖĲƚШũŔťĲШƣőŸƚĲШŔŰШƖĲĦĲŰƣШǃĲċƖƚьЯШůċŢŸƖШƓŸũŔĦǃШƚőŔŉƣƚШыĲЮŊЮЯШĲũĲĦƣƖŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШ
ƻĲőŔĦũĲƚьЯШŸƖШĤŔŊШŰĲƽШƓƖŸŢĲĦƣƚШыĲЮŊЮЯШ]xШĤċƣƣĲƖǃШƓƖŸŢĲĦƣШŸƖШŔŉШƣƖƨĦťƚШƽĲƖĲШĤċŰŰĲĬШċŰĬШőĲċƻǃШ
ŉƖĲŔŊőƣШƽċƚШŸŰũǃШċũũŸƽĲĬШƣŸШŊŸШƻŔċШƖċŔũШŸƖШƚŸůĲШŸƣőĲƖШƖŸƨƣĲЮШ 

§ŰШƣőĲШĤċƚŔƚШŸŉШƣőĲƚĲШċũĤĲŔƣШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũЯ ŔůƓĲƖŉĲĦƣШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШċƻĲƖċŊĲШċŰŰƨċũШƣƖċǭŔĦШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
éċũũĲǃШƖŔƚĲƚШŉƖŸůШΟΜΜΟрΟΞΥΟШƣƖċǭŔĦШůŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШΞΜΞΡШƣŸШΟΠΥΤрΠΣΥΣШƣƖċǭŔĦШůŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШΞΜΠΜЮ 

ÑƖƨĦťШůŸƻĲůĲŰƣƚШƽŸƨũĬШƖŔƚĲШŉƖŸůШΟΠΝрΠΜΜШŔŰШΞΜΞΣШƣŸШΟΦΜрΡΞΤШŔŰШΞΜΠΜЮШ9ƨƖƖĲŰƣũǃШŔƣШŔƚШĲƚƣŔůċƣĲĬШ
ƣőċƣШŸƻĲƖШΝΜΜШƣƖƨĦťШůŸƻĲůĲŰƣƚоƽĲĲťШыӈΝΠоĬċǃШċƻĲƖċŊĲьШƚĲƖƻĲШƣőĲШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲǂĦũƨƚŔƻĲũǃЮШ
ÑőŔƚШŔƚШċШĦŸůůƨŰŔƣǃоŉċƖůĲƖоŸƓĲƖċƣŸƖШĲƚƣŔůċƣĲШŉŸƖШőĲċƻǃШƣƖƨĦťƚШыũŔƻĲƚƣŸĦťЯШċŊŊƖĲŊċƣĲƚЯШĲƣĦЮьЮШ§ŰĲШ
ŉċƖůĲƖШŰŸƣĲĬШӈΝΜШůŸƻĲůĲŰƣƚоƽĲĲťШŉŸƖШƣőĲŔƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮШы]ŔũĤĲƖƣь 

[ũŸƽŔŰŊШŔŰƣŸШƣőĲƚĲШŊƖċƓőƚШċƖĲШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚ 

¶ fŰШΞΜΝΝШċШƣŸƣċũШŸŉШ ?ÑШΟЯΡΜΜШƻĲőŔĦũĲƚоĬċǃШƽċƚШƖĲĦŸƖĬĲĬШċƣШ[ŔƣǍƖŸǃШ[ċũũƚШы~ŸƚƚШéċũĲШÅŸċĬШ
ƚĲŊůĲŰƣьШcĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШƽċƚШŰŸƣШƚƓĲĦŔǯĲĬЯШĤƨƣШƖĲŊŔŸŰċũШƖƨƖċũШƖŸċĬƚШċƻĲƖċŊĲШ
ΝΜӖШőĲċƻǃШыŉƖŸůШÂƖŔŰĦĲƚШcŔŊőƽċǃШ9ŸƖƖŔĬŸƖШÉƣƖċƣĲŊǃЯШÑŉ ÉìьЮШÉŸШƽĲШĲƚƣŔůċƣĲĬШőĲċƻǃШ
ƻĲőŔĦũĲƚаШӈΟΡΜоĬċǃШ 

¶ ÂƖĲрΞΜΞΡШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃоcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШĲƚƣŔůċƣĲƚШƽĲƖĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШΝΜΜШƣƖƨĦťШ
ůŸƻĲůĲŰƣƚоƽĲĲťШыӈΝΠоĬċǃШċƻĲƖċŊĲьЮШÑőŔƚШŔƚШċШĦŸůůƨŰŔƣǃоŉċƖůĲƖоŸƓĲƖċƣŸƖШĲƚƣŔůċƣĲШŉŸƖШ
őĲċƻǃШƣƖƨĦťƚШыũŔƻĲƚƣŸĦťЯШċŊŊƖĲŊċƣĲƚЯШĲƣĦЮьЮШ§ŰĲШŉċƖůĲƖШŰŸƣĲĬШӈΝΜШůŸƻĲůĲŰƣƚоƽĲĲťШŉŸƖШ
ƣőĲŔƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮы]ŔũĤĲƖƣь 

 
8ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮċŊũЮĦŸůЮċƨоċĤŸƨƣрċŊũоŸƓĲƖċƣŔŸŰƚоťċŰŊċƖŸŸрƻċũũĲǃрĤċƣƣĲƖǃ 



ΥΡ 
 

¶ ΞΜΞΡШƓƖĲШƽĲŔŊőƣШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШĲƚƣŔůċƣĲƚШŔŰШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƻŔũũċŊĲаШΡΝΜтΣΦΜШőĲċƻǃШ
ƻĲőŔĦũĲƚоĬċǃШыůŔĬƓŸŔŰƣШΣΜΜьЮШÑőŔƚШċƓƓĲċƖƚШŉƖŸůШũŸĦċũШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰƚоċĬƻŸĦċĦǃШыĲЮŊЮЯШÉE ÑÉШ
ċŰĬШÄƨĲċŰĤĲǃċŰрÂċũĲƖċŰŊШ9ŸƨŰĦŔũШ ĲƖƖŔŊċШÅŸċĬШůċƣĲƖŔċũƚьЯШůŸĬĲũĲĬШŸŰШÑŉ ÉìШŉŸƖƽċƖĬШ
ĲƚƣŔůċƣĲƚШĤċƚĲĬШŸŰШŔŰƣĲƖŰċũШΞΜΞΟШĦŸƨŰƣƚЮ 

¶ ΞΜΠΜШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШƻĲőŔĦũĲШůŸƻĲůĲŰƣƚШŉŸƖШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƻŔũũċŊĲаШΤΜΜтΦΡΜШőĲċƻǃШ
ƻĲőŔĦũĲƚоĬċǃШыůŔĬƓŸŔŰƣШΥΞΡьЮШ[ƖŸůШƣőĲШƚċůĲШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰƚЯШċƚƚƨůŔŰŊШΝЮΠӖШċŰŰƨċũШ
ŊƖŸƽƣőШŉƖŸůШƖĲŊŔŸŰċũШŉƖĲŔŊőƣШŉŸƖĲĦċƚƣƚШыfũũċƽċƖƖċрÉőŸċũőċƻĲŰШÅĲŊŔŸŰċũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШÂũċŰЯШ
Ñŉ Éìь 

ÑőĲƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőĲШŊƖċƓőƚШċƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШċŰШƨŰĬĲƖрĲƚƣŔůċƣĲШŸŉШƣőĲШƣŸƣċũШƻĲőŔĦũĲШ
ċŰĬШƣƖƨĦťШǰŸƽƚШƣőƖŸƨŊőШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШĤƨƣШƣőĲǃШŉŸƖůШċШŉƖċůĲƽŸƖťШŸŉШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШůċŰǃШ
ŔƚƚƨĲƚШƣőċƣШŉċĦĲШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 



ΥΣ 
 

 

]ƖċƓőЮΤЮuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃЮÂƖŸŢĲĦƣĲĬЮ ƻĲƖċŊĲЮ ŰŰƨċũЮ?ċŔũǃЮÑƖċǭŔĦЮ]ƖŸƽƣőЮё ?ÑђЮ7ΪΦф~ÅΦΪΤЮΥΣΤΣцΥΣΧΣ 
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Kangaroo Valley Projected Average Annual Daily Traffic Growth (AADT) B73/MR371
North South Two Way Traffic 

Fitzroy Falls to Nowra via Barrengarry and Cambewarra Mountain
2010-2040
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Kangaroo Valley Projected Heavy Vehicle Average Annual Daily Traffic (AADT) Growth 
B73/MR371

North South Two Way Traffic 
Fitzroy Falls to Nowra via Barrengarry and Cambewarra Mountain

2010-2040
(Assuming no weight or bridge restrictions)
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ƣШƽőċƣШƓŸŔŰƣШĬŸШƣőĲШĦŸƚƣƚШŸŉШǯǂŔŰŊШƖŸċĬƚШĤĲĦŸůĲШƨŰƚƨƚƣċŔŰċĤũĲеШfŉШƽĲШŢƨƚƣШƨƚĲШċШƣĲƖůƚЮŸŉЮ
ƚĲƖƻŔĦĲШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШċŰĬШŔŊŰŸƖĲШƣőĲШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШŔƚƚƨĲƚШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽĲũũШĤĲŔŰŊЯШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚЯШƚċŉĲƣǃШƣőŔƚШŊŔƻĲƚШƨƚШċШĦŸůƓċƚƚШĤĲċƖŔŰŊШŉŸƖШƣċũťŔŰŊШċĤŸƨƣШċШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШuċŰŊċƖŸŸШ
éċũũĲǃШƖŸċĬШƚǃƚƣĲůЮШ 

fŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣċĤũĲШΞΞШыƓċŊĲШΣΤьШƽĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣőċƣШċШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ7ΤΟо~éÅΞΤΝШƖŸċĬШƚǃƚƣĲůШůƨƚƣШ
ŰŸƣШŊƖŸƽШĤĲǃŸŰĬШΟрΠΜΜΜШŸƻĲƖċũũШƣƖċǭŔĦШůŸƻĲůĲŰƣƚШƓĲƖШĬċǃШƽŔƣőШΞΜΜрΟΜΜШƣƖƨĦťШůŸƻĲůĲŰƣƚШŸŉШƨƓШ
ƣŸШΠΞЮΡШƣŸŰŰĲƚШƓĲƖШĬċǃШċƚƚƨůŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШƣŸШƣőŔƚШĦċƓċĦŔƣǃЮ 

7ĲǃŸŰĬШƣőŔƚШƽĲШŊĲƣШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШƣőċƣШÉőŸċũőċƻĲŰШ9ŸƨŰĦŔũШŰŸƽШǯŰĬƚШŔƣƚĲũŉШŉċĦĲĬШƽŔƣőаШΝΜΜƚШ
ŸŉШůŔũũŔŸŰƚШŸŉШĬŸũũċƖƚШŸŉШƖĲƓċŔƖƚШƣŸШƖŸċĬƚШƣőċƣШĦċŰŰŸƣШĤĲШĦŸůƓũĲƣĲĬЮШ 

fƣШőċƚШƣŸШĤĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƣőŔƚШŔƚШŢƨƚƣШċШƖŸċĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰЮШÅĲƚŔĬĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШéŔũũċŊĲШŸŉШ
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШċƖĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƻĲƖǃШőċƓƓǃШƣőċƣШċШΞΟШƣŸŰŰĲШũŔůŔƣШċƓƓũŔĲƚШƣŸШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƽőŔĦőШ
ĬŔƻĲƖƣƚШũċƖŊĲƖШƣƖƨĦťƚШċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШéċũũĲǃЮШÑőĲƖĲШŔƚШŰŸШůŸƖĲШƣőƨŰĬĲƖШŔŰШƣőĲШůŔĬĬũĲШŸŉШƣőĲШŰŔŊőƣШċƚШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŰŊШŉƖĲŔŊőƣШƣƖƨĦťƚШůċťĲШƣőĲŔƖШƽċǃШƣŸШƣőĲШĦŸċƚƣЮШ7ƨƣШĲůĲƖŊĲŰĦǃШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШ
ũċƖŊĲƖШƣƖƨĦťƚШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШĦƖŸƚƚШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШċũƚŸШċШůċŢŸƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЮШ ũƚŸШċƚШƽĲШƚőċũũШ
ŊŸШŸŰƣŸШƚőŸƽШƣőĲШƻŔċĤŔũŔƣǃШŸŉШéċũũĲǃШŉċƖůƚШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШċũƚŸШőċƻĲШƣŸШĤĲШƣċťĲŰШ
ŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣЮШ ĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚШŔƣШŔƚШƖĲůċƖťċĤũĲШƣőċƣШůŸƚƣШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШőċƻĲШŰŸƣШĤŸƖŰĲШőŔŊőĲƖШŉƖĲŔŊőƣШ
ĦŸƚƣƚШŉƖŸůШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШΞΟШƣŸŰŰĲШũŔůŔƣШŸŰШƣƖƨĦťƚШƣƖċƻĲũũŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШéċũũĲǃЮШÉŸůĲШċƖŊƨĲШƣőċƣШƣőĲШ
ĦŸƻŔĬШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШŔůƓŸƚĲĬШŉċƖШŊƖĲċƣĲƖШĦŸƚƣƚШƣőċŰШƖĲĦŸŊŰŔƚŔŰŊШƣőċƣШ7ΤΟо~éÅΞΤΝШƚőŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ƚĲĲŰШċƚШċШůċŢŸƖШŉƖĲŔŊőƣШƖŸƨƣĲЮ 

ΟрΠΜΜΜШŸƻĲƖċũũШƣƖċǭŔĦШůŸƻĲůĲŰƣƚШċŰĬШƽŔƣőŔŰШƣőŔƚШΞΜΜрΟΜΜШƣƖƨĦťШůŸƻĲůĲŰƣƚШċƖĲШƣőĲШĤŸƣƣŸůШũŔŰĲШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚШŉŸƖШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƖŸċĬƚШŔŰШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЮШcŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШƣőĲƖĲШőċƻĲШċũƽċǃƚШĤĲĲŰШũŸċĬШ
ũŔůŔƣƚШċŰĬШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШ ŸƽƖċо~ŸƚƚШéċũĲШƖŸċĬШы7ΤΟо~éÅΞΤΝьШ9аШΝΥΦΥШыŸƖŔŊŔŰċũШĬĲƚŔŊŰьаШ
xŸċĬШũŔůŔƣШŸŉШΝΠЮΡШƣŸŰŰĲƚШыĬĲƚŔŊŰĲĬШĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШĲƖċѣƚШũŔŊőƣĲƖШőŸƖƚĲрĬƖċƽŰШċŰĬШĲċƖũǃШůŸƣŸƖШ
ƣƖċǭŔĦьбШΝΦΣΥаШfŰĦƖĲċƚĲĬШƣŸШΞΜШƣŸŰŰĲƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШůŔŰŸƖШƨƓŊƖċĬĲƚбШΝΦΥΜƚоΝΦΦΜƚаШ~ċŢŸƖШ
ƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШыĲЮŊЮЯШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŸŉШĦƖŸƚƚШŊŔƖĬĲƖƚШƽŔƣőШƚƣĲĲũШŔŰШΝΦΦΝьбШũŸċĬШũŔůŔƣШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƣŸШΟΜШ
ƣŸŰŰĲƚбШΞΜΜΟаШ[ƨƖƣőĲƖШƨƓŊƖċĬĲƚШċũũŸƽĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲШƣŸШΠΞЮΡШƣŸŰŰĲƚШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ7рĬŸƨĤũĲƚШċŰĬШ
őŔŊőĲƖШůċƚƚШũŔůŔƣШƻĲőŔĦũĲƚШƨŰĬĲƖШ ÉìШƚĦőĲůĲƚьЮШÑőŔƚШƖĲůċŔŰĲĬШƣőĲШũĲŊċũШũŔůŔƣШƨŰƣŔũШΞΜΞΡЮШШÂƖĲр
ΞΜΞΡШŊĲŰĲƖċũШċĦĦĲƚƚаШcĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲƚШƨƓШƣŸШΠΞЮΡШƣŸŰŰĲƚШƽĲƖĲШƓĲƖůŔƣƣĲĬШƽŔƣőŸƨƣШƚƓĲĦŔċũШ
ƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШыĤĲǃŸŰĬШƚƣċŰĬċƖĬШcé xШƖƨũĲƚШũŔťĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰШũŔůŔƣƚШċŰĬШƚƓĲĲĬьЮШ§ƻĲƖƚŔǍĲоŸƻĲƖůċƚƚШ
ƻĲőŔĦũĲƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШƓĲƖůŔƣƚЯШĤƨƣШƽĲƖĲШƖċƖĲШŸŰШƣőŔƚШƖƨƖċũШƖŸƨƣĲЮШ§ƨƖШċŰċũǃƚŔƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƨŰƣŔũШΞΜΠΜШ
ƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШƖŸċĬШĤƨĬŊĲƣШƖĲũċƣĲĬШũŔůŔƣƚШŸŉШΠΞЮΡШƣŸŰŰĲƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШéċũũĲǃШƽŔƣőШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ƣƖċŰƚŔƣƚШũŔůŔƣĲĬШƣŸШŰŸШůŸƖĲШƣőċŰШΟΜΜШƓĲƖШĬċǃЮ 

[ƨƖƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШŰĲĲĬĲĬШŸŰШŉƖĲŔŊőƣШƣǃƓĲШыĲЮŊЮЯШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲЯШƣŸŰŰĲƚЯШŸƖШŰƨůĤĲƖШŸŉШƣƖƨĦťƚШƓĲƖШ
ĦċƣĲŊŸƖǃьШĲǂŔƚƣƚШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШŉŸƖШƣőĲШ~ŸƚƚШéċũĲШÅŸċĬШƚĲŊůĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃоcċůƓĬĲŰШ
7ƖŔĬŊĲЮШÑƖċŰƚƓŸƖƣШŉŸƖШ ÉìШыÑŉ ÉìьШĬŸĲƚШŰŸƣШƓƨĤũŔƚőШĦŸůůŸĬŔƣǃрƚƓĲĦŔǯĦШĬċƣċШċƣШƣőŔƚШŊƖċŰƨũċƖШ

 
9Ш ŸШƓƨĤũŔĦШĬċƣċШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШĬŔƖĲĦƣШĤƖĲċťĬŸƽŰШŸŉШőĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲƚШĤǃШƣŸŰŰċŊĲШыĤĲũŸƽоċĤŸƻĲШΠΞЮΡШƣŸŰŰĲƚьШŉŸƖШ
ƣőŔƚШƖŸƨƣĲЮШÂƖĲрsƨŰĲШΞΜΞΡЯШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШċũũŸƽĲĬШƨƓШƣŸШΠΞЮΡШƣŸŰŰĲƚШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ7рĬŸƨĤũĲƚШċŰĬШőŔŊőĲƖШůċƚƚШ
ũŔůŔƣƚШƨŰĬĲƖШ ÉìШƚĦőĲůĲƚьЯШƚŸШċũũШőĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲƚШƽĲƖĲШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШѢĤĲũŸƽШŸƖШċƣШΠΞЮΡШƣŸŰŰĲƚѢШĤǃШƖĲŊƨũċƣŔŸŰЮШ
ÂŸƚƣрƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰЯШƣőĲШũŔůŔƣШŔƚШΞΟШƣŸŰŰĲƚЯШĬŔƻĲƖƣŔŰŊШůŸƚƣШƻĲőŔĦũĲƚШċĤŸƻĲШƣőŔƚШƣőƖĲƚőŸũĬШыĲЮŊЮЯШŉƨũũШũŔƻĲƚƣŸĦťШ
ũŸċĬƚЯШċŊŊƖĲŊċƣĲƚьЮШEƚƣŔůċƣĲƚШƚƨŊŊĲƚƣаШ7ĲũŸƽШΠΞЮΡШƣŸŰŰĲƚШыƓƖĲрΞΜΞΡьаШÑőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШőĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲƚШ
ыĲЮŊЮЯШũŔŊőƣĲƖШůŔũťШƣċŰťĲƖƚЯШƚƣŸĦťрŉĲĲĬШĬĲũŔƻĲƖŔĲƚьШŉĲũũШĤĲũŸƽШƣőŔƚЯШĤƨƣШŰŸШƕƨċŰƣŔǯĲĬШƚƓũŔƣШĲǂŔƚƣƚЮШÂŸƚƣрΞΜΞΡЯШ
ċũũШƓĲƖůŔƣƣĲĬШőĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲƚШċƖĲШĤĲũŸƽШΞΟШƣŸŰŰĲƚЮШĤŸƻĲШΠΞЮΡШƣŸŰŰĲƚШыƓƖĲрΞΜΞΡьаШxŔůŔƣĲĬЯШċƚШƣőĲШĤƖŔĬŊĲѣƚШ
ũŔůŔƣШƽċƚШΠΞЮΡШƣŸŰŰĲƚбШŸƻĲƖƚŔǍĲоŸƻĲƖůċƚƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШƓĲƖůŔƣƚЯШĤƨƣШƖċƖĲШŸŰШƣőŔƚШƖŸƨƣĲЮШÂŸƚƣрΞΜΞΡаШ ŸŰĲШ
ƓĲƖůŔƣƣĲĬЮШÉŸƨƖĦĲƚШŰŸƣĲШŊĲŰĲƖċũШőĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲƚШыΝΝЮΥтΝΟЮΝӖШŸŉШƣŸƣċũШ ?ÑьЯШĤƨƣШƣŸŰŰċŊĲШ
ƚƓĲĦŔǯĦƚШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШÑŉ ÉìШĬċƣċШƖĲƕƨĲƚƣƚЮΤΥШĬƻŸĦċĦǃШĲƚƣŔůċƣĲƚШыĲЮŊЮЯШŸƻĲƖШΝΜΜоƽĲĲťШĬŔƻĲƖƣĲĬШƓŸƚƣр
ĦőċŰŊĲьШŔůƓũǃШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓŸƖƣŔŸŰШƽċƚШċĤŸƻĲШΞΟШƣŸŰŰĲƚЯШĤƨƣШŰŸШΠΞЮΡрƣŸŰŰĲШƚƓũŔƣШŔƚШċƻċŔũċĤũĲЮ 



ΥΦ 
 

ƖƨƖċũШũĲƻĲũШŔŰШŸƓĲŰШƚŸƨƖĦĲƚуƣőĲШÑƖċǭŔĦШéŸũƨůĲШéŔĲƽĲƖШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲƚШũŔůŔĲĬШƣŸƣċũШ ?ÑШċŰĬШ
őĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲƚШċƣШƚĲũĲĦƣШƚƣċƣŔŸŰƚЯШĤƨƣШŰŸƣШŉƖĲŔŊőƣШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰЮ 

§ŰĲШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰШƣŸШũŔůŔƣШƣƖƨĦťШůŸƻĲůĲŰƣƚШƣŸШΞΜΜрΟΜΜШĬċǃШŔƚШƣŸШŔƚƚƨĲШůċŢŸƖШŉƖĲŔŊőƣШƨƚĲƖƚШƽŔƣőШċШ
ǃĲċƖũǃШũŔůŔƣШŸŉШƓĲƖůŔƣƚШƣŸШƣƖċƻĲũШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШéċũũĲǃЮШ[ƖĲŔŊőƣШċŰĬШũŸŊŔƚƣŔĦШĦŸůƓċŰŔĲƚШƨƚŔŰŊШƣőĲШ
7ΤΟо~éÅΞΤΝШƖŸƨƣĲШŔŰĦũƨĬĲаШ~ìÅШÑƖċŰƚƓŸƖƣШÂƣǃШxƣĬаШ]ĲŰĲƖċũШŉƖĲŔŊőƣЯШũŔƻĲƚƣŸĦťЯШċŊŊƖĲŊċƣĲƚШ
ы7ŸƽƖċũрĤċƚĲĬьбШcċǃƣĲƖƚШcċƨũċŊĲШÂƣǃШxƣĬаШ7ƨũťоŊĲŰĲƖċũШŉƖĲŔŊőƣЯШƚƣŸĦťрŉĲĲĬЯШŉĲƖƣŔũŔƚĲƖШыÉƨƣƣŸŰШ
[ŸƖĲƚƣьбШ]ƖċŰŊĲƖƚШ[ƖĲŔŊőƣШxŔŰĲƚаШ]ĲŰĲƖċũШŉƖĲŔŊőƣЯШĬċŔƖǃоũŔƻĲƚƣŸĦťШы]ŸƨũĤƨƖŰШċƖĲċьбШũũŔċŰĦĲШ
ÑŸƽŔŰŊаШ§ƻĲƖƚŔǍĲоőĲċƻǃШũŸċĬƚЯШƖĲĦŸƻĲƖǃШы~ŔƣƣċŊŸŰŊьбШ]ŸƨũĤƨƖŰШÑƖċŰƚƓŸƖƣаШ]ĲŰĲƖċũШŉƖĲŔŊőƣЯШ
ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШыÉŸƨƣőĲƖŰШcŔŊőũċŰĬƚьбШ7ƖƨĦĲШ ƻĲƖǃШÑƖċŰƚƓŸƖƣаШcĲċƻǃШőċƨũċŊĲЯШůŔŰŔŰŊоĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ыƖĲŊŔŸŰċũЯШŸĦĦċƚŔŸŰċũШƨƚĲьбШxċŰĬĤƖŔĬŊĲШÑƖċŰƚƓŸƖƣаШ9ŸŰƣċŔŰĲƖƚЯШŔůƓŸƖƣоĲǂƓŸƖƣШыÉǃĬŰĲǃрĤċƚĲĬЯШ
ĦŸċƚƣċũШũŔŰťƚьбШ?ÉEШÑƖċŰƚƓŸƖƣаШ]ĲŰĲƖċũоũŸŊŔƚƣŔĦƚШŉƖĲŔŊőƣШы ƨƚƣƖċũŔċрƽŔĬĲьбШxŔŰŉŸǂаШ7ƨũťШőċƨũċŊĲЯШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШыŰċƣŔŸŰċũЯШůŔŰŔŰŊоċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũьбШ~Ħ9ŸũũѣƚШÑƖċŰƚƓŸƖƣШŔƚШ ƨƚƣƖċũŔċѣƚШũċƖŊĲƚƣШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ
ĤƨũťШůŔũťШĦċƖƖŔĲƖЯШőċŰĬũŔŰŊШӈΞΜӖШŸŉШƣőĲШŰċƣŔŸŰѣƚШƖċƽШŉċƖůШůŔũťШƽŔƣőШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШċĦƖŸƚƚШƚƣċƣĲƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ÉìШыĲЮŊЮЯШƽĲƚƣĲƖŰШƚũŸƓĲƚоƣċĤũĲũċŰĬƚШƣŸШŉċĦƣŸƖŔĲƚьЮШÑőĲǃШƖƨŰШΞΠоΤШĦŸũũĲĦƣŔŸŰƚШŉƖŸůШ
ĬċŔƖǃШŉċƖůƚШƣŸШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШƚŔƣĲƚЯШĤƨƣШƣőĲŔƖШƖŸƨƣĲƚШŉŸĦƨƚШŸŰШůċŢŸƖШĬċŔƖǃШƖĲŊŔŸŰƚШũŔťĲШƣőĲШ]ŸƨũĤƨƖŰШ
éċũũĲǃШыéf9ЯШƽŔƣőШũŔŰĲőċƨũШƣŸШÉǃĬŰĲǃьЯШĲċƚƣĲƖŰШéŔĦƣŸƖŔċЯШ[ċƖШ ŸƖƣőШÄx?ЯШÉ ЯШċŰĬШì Ш
ЯÉőŸċũőċƻĲŰоÉŸƨƣőĲƖŰШcŔŊőũċŰĬƚоuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШ 

ƻċŔũċĤũĲШĲƚƣŔůċƣĲƚШċŰĬШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШċƖĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШċŰĬШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШĦŸůůƨŰŔƣǃоŸƓĲƖċƣŸƖШ
ƚƨĤůŔƚƚŔŸŰƚЯШůĲĬŔċШƖĲƓŸƖƣƚЯШċŰĬШƖĲŊŔŸŰċũШŉƖĲŔŊőƣШƚƣƨĬŔĲƚШƣőċƣШĬŔƚĦƨƚƚШƣőĲШƖŸƨƣĲѣƚШƖŸũĲЮШÑőĲƚĲШ
ŔŰĬŔĦċƣĲШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШŉƖĲŔŊőƣШƣǃƓĲƚШċƚШŉŸũũŸƽƚШыĤċƚĲĬШŸŰШƓƖĲрΞΜΞΡШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШsƨŰĲШ
ΞΜΞΡШΞΟрƣŸŰŰĲШũŸċĬШũŔůŔƣШŸŰШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲьа 

¶ xŔƻĲƚƣŸĦťШыĦċƣƣũĲЯШƚőĲĲƓьаШÅĲŊƨũċƖШůŸƻĲůĲŰƣƚШƣŸоŉƖŸůШ~ŸƚƚШéċũĲШÉċũĲǃċƖĬƚШыÉŸƨƣőĲƖŰШ
ÅĲŊŔŸŰċũШxŔƻĲƚƣŸĦťШEǂĦőċŰŊĲьЯШŸŰĲШŸŉШ ÉìѣƚШƣŸƓрΝΜШĦċƣƣũĲШǃċƖĬƚЮШÑőŔƚШŔŰĦũƨĬĲƚШĦċƣƣũĲШ
ŉƖŸůШÉŸƨƣőШ9ŸċƚƣоÉŸƨƣőĲƖŰШcŔŊőũċŰĬƚШƓƖŸĬƨĦĲƖƚЮШÂƖĲрƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰЯШƣőŔƚШƽċƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШőĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲШƣƖċǭŔĦЯШƽŔƣőШŸƓĲƖċƣŸƖƚШŰŸƣŔŰŊШůƨũƣŔƓũĲШƽĲĲťũǃШũŸċĬƚЮΝΜΝΝШ[ƨũũШ7р
ĬŸƨĤũĲШũŔƻĲƚƣŸĦťШũŸċĬƚШŸŉƣĲŰШĲǂĦĲĲĬĲĬШΞΟШƣŸŰŰĲƚЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШĬŔƻĲƖƚŔŸŰƚШƓŸƚƣрΞΜΞΡЮ 

¶ ~ŔũťШƣċŰťĲƖƚоĬċŔƖǃШƓƖŸĬƨĦƣƚаШ ũũШůŔũťШŉƖŸůШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЯШ7ĲċƨůŸŰƣЯШ7ċƖƖĲŰŊċƖƖǃЯШ
ċŰĬШÖƓƓĲƖШÅŔƻĲƖШĬċŔƖŔĲƚШƣŸШ ŸƖĦŸШċŰĬШŸƣőĲƖШƓƖŸĦĲƚƚŸƖƚЮШÑőŔƚШŔƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШċШĦƖŔƣŔĦċũШ
ĬċŔũǃШǰŸƽЯШƽŔƣőШƣċŰťĲƖƚШƣǃƓŔĦċũũǃШũŔŊőƣĲƖШыƨŰĬĲƖШΞΟтΟΜШƣŸŰŰĲƚьШĤƨƣШƚƣŔũũШŔůƓċĦƣĲĬШĤǃШ
ĬĲũċǃƚЮ 

¶ ŊŊƖĲŊċƣĲƚЯШĦŸŰĦƖĲƣĲЯШƕƨċƖƖǃШƓƖŸĬƨĦƣƚЯШċŰĬШĤƨŔũĬŔŰŊШůċƣĲƖŔċũƚаШ[ƖŸůШũŸĦċũШƕƨċƖƖŔĲƚШ
ыĲЮŊЮЯШ7ŸƖċũьШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŔƣĲƚШŔŰШƣőĲШƻċũũĲǃЮШÑőŔƚШŔŰĦũƨĬĲƚШƚƣĲĲũШĬĲũŔƻĲƖŔĲƚЯШƣŔůĤĲƖЯШ
ċŰĬШŉĲƖƣŔũŔƚĲƖоƚƣŸĦťрŉĲĲĬШŉŸƖШŉċƖůƚШċŰĬШĤƨŔũĬŔŰŊШƚŔƣĲƚЮ 

¶ ]ĲŰĲƖċũШŉƖĲŔŊőƣШċŰĬШŸƣőĲƖШĤƨũťаШÉƣŸĦťрŉĲĲĬЯШŉĲƖƣŔũŔƚĲƖЯШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲĬШŊŸŸĬƚЯШċŰĬШ
ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШƚƨƓƓũŔĲƚШŉŸƖШŉċƖůƚШċŰĬШĤƨŔũĬŔŰŊШƚŔƣĲƚ 

ÅĲŊŔŸŰċũШĦŸŰƣĲǂƣШŉƖŸůШƣőĲШfũũċƽċƖƖċрÉőŸċũőċƻĲŰШÅĲŊŔŸŰċũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШÂũċŰШыÑŉ ÉìЯШΞΜΞΞьШċŰĬШ
ƖĲũċƣĲĬШŉƖĲŔŊőƣШƚƣƨĬŔĲƚШƚőŸƽƚШƣőĲШĤƖŸċĬĲƖШċƖĲċШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ~ŸƚƚШéċũĲШÅŸċĬШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚьШőċŰĬũĲƚШ
ĦŸůůŸĬŔƣŔĲƚШũŔťĲШĦŸċũЯШŊƖċŔŰоǰŸƨƖЯШƚƣĲĲũЯШĦĲůĲŰƣоũŔůĲƚƣŸŰĲЯШůŸƣŸƖШƻĲőŔĦũĲƚЯШůŔŰĲƖċũШŸƖĲЯШċŰĬШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖĲĬШŊŸŸĬƚЯШƽŔƣőШƖŸċĬШĬŸůŔŰċƣŔŰŊШŸƻĲƖШƖċŔũЮΝΤШ~ŸƚƚШéċũĲШÅŸċĬШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШƚƨƓƓŸƖƣƚШ
ĲċƚƣрƽĲƚƣШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŉƖĲŔŊőƣШũŔŰťŔŰŊШƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШcŔŊőũċŰĬƚШƣŸШƣőĲШ
ÉőŸċũőċƻĲŰШĦŸċƚƣЮ 

fŰШƚƨůůċƖǃ 



ΦΜ 
 

¶ xŔƻĲƚƣŸĦťШċŰĬШĬċŔƖǃаШxŔťĲũǃШƣőĲШůŸƚƣШŉƖĲƕƨĲŰƣШũŸĦċũШőĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲШƣǃƓĲШыĬċŔũǃоƽĲĲťũǃШŉŸƖШ
ůŔũťбШƽĲĲťũǃШŉŸƖШĦċƣƣũĲШƚċũĲƚьЯШĤƨƣШƚőŸƖƣрőċƨũШċŰĬШŸŉƣĲŰШũŔŊőƣĲƖШũŸċĬƚЮ 

¶ ŊŊƖĲŊċƣĲƚоĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰаШcŔŊőрƻŸũƨůĲЯШĤƨũťШŉƖĲŔŊőƣШыĲЮŊЮЯШĦŸŰĦƖĲƣĲШƣƖƨĦťƚЯШƕƨċƖƖǃШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚьЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƣőĲШũċƖŊĲƚƣШĤǃШƣŸŰŰċŊĲШĤƨƣШũĲƚƚШŉƖĲƕƨĲŰƣШƣőċŰШũŸĦċũШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШ
ůŸƻĲůĲŰƣƚЮ 

¶ ]ĲŰĲƖċũШĤƨũťШыŉĲĲĬЯШŉĲƖƣŔũŔƚĲƖьаШÉƣĲċĬǃШĤƨƣШũŸƽĲƖрƻŸũƨůĲЮ 

¶  ŸШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲƚШыĲЮŊЮЯШӖШŸŉШƣƖƨĦťƚШӀШũŔƻĲƚƣŸĦťьШċƖĲШƓƨĤũŔƚőĲĬбШĲƚƣŔůċƣĲƚШŉƖŸůШ
ċĬƻŸĦċĦǃШыĲЮŊЮЯШŸƻĲƖШΝΜΜШőĲċƻǃШůŸƻĲůĲŰƣƚоƽĲĲťШƓƖĲрΞΜΞΡьШŔŰĦũƨĬĲШċШůŔǂЯШƽŔƣőШ
ĬŔƻĲƖƚŔŸŰƚШƓŸƚƣрΞΜΞΡШƓƖŔůċƖŔũǃШċǭĲĦƣŔŰŊШőĲċƻŔĲƖШũŸċĬƚШыũŔƻĲƚƣŸĦťЯШċŊŊƖĲŊċƣĲƚьЮΝΥ 

ÑőĲШΞΜΞΡШũŸċĬШũŔůŔƣШőċƚШƚőŔŉƣĲĬШőĲċƻŔĲƖШƣǃƓĲƚШыĲЮŊЮЯШŉƨũũШũŔƻĲƚƣŸĦťШ7рĬŸƨĤũĲƚьШƣŸШĬĲƣŸƨƖƚЯШƽőŔũĲШ
ũŔŊőƣĲƖШũŸċĬƚШыĲЮŊЮЯШƓċƖƣŔċũШůŔũťШƣċŰťĲƖƚьШůċǃШĦŸŰƣŔŰƨĲЮШÑőĲƚĲШċƖĲШƓŸƚŔƣŔƻĲƚЮ 

 



ΦΝ 
 

ÑċĤũĲЮΥΧЮ7ΪΦф~ŸƚƚЮéċũĲЮÅŸċĬЮцЮÑĲƖůƚЮŸŉЮÉĲƖƻŔĦĲЮfƚƚƨĲƚ10 

ÉĦĲŰċƖŔŸ 
ÂƖŸŢĲĦƣĲĬШ
ΞΜΠΜШ ?Ñ 

ÑƖƨĦťо?ċǃШ
ыΞΜΠΜь 

ÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШÑƖƨĦťШ
xŔůŔƣШы~ċǂо?ċǃь 

EǂƓĲĦƣĲĬШ
ĦƣƨċũШxŔŉĲ 

ÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ
[Ŕƣ 

9ŸƚƣШÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰШfůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШыƣŸШΞΜΠΜь 

9ƨƖƖĲŰƣШ7ċƚĲũŔŰĲШ
ыΞΜΞΡШĲƚƣЮь 

ӈΞЯΡΜΜтΟЯΜΜΜ ӈΞΜΜтΟΜΜ ΞΜΜтΞΡΜ ΞΜҼШǃĲċƖƚ ]ŸŸĬ xŸƽШŸŰŊŸŔŰŊШĦŸƚƣƚбШƖĲĦĲŰƣШƖĲƓċŔƖƚШƚƓĲŰƣ 

xŸƽШ]ƖŸƽƣő ΟЯΠΥΤ ӈΟΦΜ ΞΡΜтΟΜΜ 
9ũŸƚĲШƣŸШΞΜШ
ǃĲċƖƚ 

]ŸŸĬ xŸƽШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĦŸƚƣƚ 

~ŔĬШ]ƖŸƽƣő ΠЯΜΠΠ ӈΠΡΥ ΟΜΜтΟΡΜ ΝΡтΝΥШǃĲċƖƚ ~ċƖŊŔŰċũ ~ŸĬĲƖċƣĲШĲǂƣƖċШĦŸƚƣƚШыӈҘΡΜ~тҘΝΜΜ~ь 

cŔŊőШ]ƖŸƽƣő ΠЯΣΥΣ ӈΡΞΤ ΟΡΜтΠΜΜ ΝΜтΝΡШǃĲċƖƚ 9őċũũĲŰŊŔŰŊ cŔŊőШĲƚĦċũċƣŔŸŰШыӈҘΝΡΜ~ҼШĤċĦťũŸŊь 

?ŔƚċƚƣĲƖШŉċĦƣŸƖ Űоċ Űоċ Űоċ ΝΜрΝΡШǃĲċƖƚ 
ÉőŸƖƣĲŰĲĬШƖŸċĬШ

ũŔŉĲ 

ũƖĲċĬǃШҘΟΥΡ~ҼШƚƓĲŰƣбШŉƨƣƨƖĲШĬŔƚċƚƣĲƖƚШ
ĦŸƨũĬШĬŸƨĤũĲШĤċĦťũŸŊШыҘΡΜΜ~ҼШƣŸƣċũШ

ƖŔƚťь 

ÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШ
ÑċƖŊĲƣ 

ΟЯΜΜΜтΠЯΜΜΜ ΞΜΜтΟΜΜШůċǂ ΞΜΜтΞΡΜ 
ΞΜҼШǃĲċƖƚШ
ƓŸƚƚŔĤũĲ 

7Ĳƚƣ 
~ŔŰŔůŔƚĲƚШŰĲƽШĦŸƚƣƚбШƓŸƣĲŰƣŔċũШ

ƚċƻŔŰŊƚШŉƖŸůШƖĲƓċŔƖƚШҘΝΜΜ~ҼШŸƻĲƖШΝΡШ
ǃĲċƖƚ 

 

 
10ШũũШĦŸƚƣШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċƖĲШŔŰĬŔĦċƣŔƻĲШċŰĬШĤċƚĲĬШŸŰШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШƣĲƚƣŔŰŊШċƣШΡӖШƖĲċũШĬŔƚĦŸƨŰƣШƖċƣĲШыũŸŰŊрƣĲƖůШőĲƖŔƣċŊĲоƚŸĦŔċũШĤĲŰĲǯƣƚьЮШ7ċƚĲШĦċƚĲШċƣШΤӖШƓĲƖШÑÂ]ΞΟрΜΥШ
ы ÉìШÑƖĲċƚƨƖǃЯШΞΜΞΟь 



ΦΞ 
 

ÉőŔŉƣŔŰŊШcĲċƻǃШÑőƖŸƨŊőШ[ƖĲŔŊőƣШŸǭШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШÅŸċĬƚШƣŸШÅċŔũ 
~ŸƻŔŰŊШůŸƖĲШŉƖĲŔŊőƣШƣŸШƖċŔũШőċƚШĤĲĲŰШċШũŸŰŊШƚƣċŰĬŔŰŊШŊŸċũШŸŉШƣƖċŰƚƓŸƖƣШũŸĤĤǃŔƚƣƚШŊŔƻĲŰШƣőĲШŉƖċŊŔũŔƣǃШ
ŸŉШƣőĲШEċƚƣоìĲƚƣШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƓƖĲĦŔƓŔƣŸƨƚШfũũċƽċƖƖċШĲƚĦċƖƓůĲŰƣЮШ 

fƣШƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШĦƨƖƖĲŰƣũǃШΣůШƣŸŰŰĲƚШƓĲƖШċŰŰƨůШŸŉШƕƨċƖƖǃШƓƖŸĬƨĦƣƚШċƖĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲĬШĤǃШ
7ŸƖċũЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĤǃШƖċŔũШŉƖŸůШÂŸƖƣШuĲůĤũċШƣŸШ~ċƖƨũċŰШƻŔċШƣőĲШ~ŸƚƚШéċũĲШƖċŔũШũŔŰĲбШΤůШƣŸŰŰĲƚШƓĲƖШ
ǃĲċƖШŸŉШƽőĲċƣШŊƖċŔŰШċƖĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƽĲƚƣĲƖŰШ ÉìШċŰĬШ7ŸůċĬĲƖƖǃШĤǃШƣőĲШ~ċŰŔũĬƖċШ
]ƖŸƨƓШыċƣШũĲċƚƣШΝШƣƖċŔŰоĬċǃьШċŰĬШΣΜӖШŸŉШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċƖĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲĬШŉƖŸůШ~ċŰŔũĬƖċШ]ƖŸƨƓќƚШŉċĦŔũŔƣǃШ
ŔƚШĲǂƓŸƖƣĲĬШŔŰШĦŸŰƣċŔŰĲƖƚШŉƖŸůШ7ŸůċĬĲƖƖǃШĤǃШƖċŔũШƣőƖŸƨŊőШÂŸƖƣШ7ŸƣċŰǃШыċƣШũĲċƚƣШΝШƣƖċŔŰоĬċǃьШ
ыÂƨũũĲŰь 

EǂƣĲŰĬŔŰŊШċŰĬШƓŔŊŊǃШĤċĦťŔŰŊШŸƣőĲƖШŉƖĲŔŊőƣШċŰĬШƓċƚƚĲŰŊĲƖШůŸƻĲůĲŰƣƚШċũŸŰŊШƣőĲƚĲШƖċŔũШũŔŰĲƚШŔƚШċŰШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШũŸŰŊШƣĲƖůШŊŸċũШŉŸƖШċũũШ 

ƚШƣőĲШÉőŸċũőċƻĲŰШċŰĬШfũũċƽċƖƖċрÉőŸċũőċƻĲŰШƖĲŊŔŸŰƚШĲƻŸũƻĲШƣŸƽċƖĬШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲЯШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШċШũŸŊŔĦċũШŉƨƣƨƖĲШŸƓƣŔŸŰШĦŸƨũĬШĤĲШƣőĲШĦŸůƓũĲƣĲШĬŔƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШċũũШƣőƖŸƨŊőШőĲċƻǃШŉƖĲŔŊőƣШ
ыΠΡЮΞШƣŸŰŰĲƚШċŰĬШċĤŸƻĲьШŉƖŸůШƣőĲШ7ΤΟо~ŸƚƚШéċũĲШÅŸċĬШы~éÅΞΤΝьШƣőƖŸƨŊőШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƣŸШƣőĲШ
ĲǂŔƚƣŔŰŊШÖŰċŰĬĲƖƖċт~ŸƚƚШéċũĲШƖċŔũШũŔŰĲЮШÑőŔƚШċũŔŊŰƚШƽŔƣőШ ÉìШŉƖĲŔŊőƣШƖĲŉŸƖůШŊŸċũƚШŉŸƖШůŸĬĲШƚőŔŉƣЯШ
ƚċƻŔŰŊШƣőĲШ7ΤΟо~éÅΞΤΝШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťШŉƖŸůШċĦĦĲũĲƖċƣĲĬШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШƽőŔũĲШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШũŸĦċũШ
ċĦĦĲƚƚШƨƓШƣŸШΠΞЮΡШƣŸŰŰĲƚЮШ9ŸůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШƣőĲШ ĲƖƖŔŊċШÅŸċĬШƨƓŊƖċĬĲШыĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШĬŔƻĲƖƣШΟΜт
ΠΜӖШŸŉШĲċƚƣрƽĲƚƣШŉƖĲŔŊőƣШĤǃШΞΜΟΜьЯШƖċŔũШĦŸƨũĬШőċŰĬũĲШƣőĲШƖĲůċŔŰĬĲƖЯШĲũŔůŔŰċƣŔŰŊШΞΜΜтΟΜΜШőĲċƻǃШ
ƻĲőŔĦũĲƚоƽĲĲťШŉƖŸůШƣőĲШŰĲƣƽŸƖťЮ 

[ĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŔƚШőŔŊőШŉŸƖШĤƨũťШŊŸŸĬƚШũŔťĲШŊƖċŔŰЯШƚƣĲĲũЯШũŔůĲƚƣŸŰĲЯШċŰĬШƓŸƨũƣƖǃШŉĲĲĬЯШċŰĬШůĲĬŔƨůШŉŸƖШ
ũŔƻĲƚƣŸĦťШыĲЮŊЮЯШĦċƣƣũĲШƣŸШ~ŸƚƚШéċũĲШÉÅxñьЯШĬƖċƽŔŰŊШŸŰШÄƨĲĲŰƚũċŰĬѣƚШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШ9ċƣƣũĲШÑƖċŔŰШ
ůŸĬĲũЮШÑőĲШũŔŰĲШƚƨƓƓŸƖƣƚШĤŔĬŔƖĲĦƣŔŸŰċũШǰŸƽƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƨƓőŔũũШũŸċĬƚЮШ ĬĬŔŰŊШƓċƚƚĲŰŊĲƖШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚуĦƨƖƖĲŰƣũǃШƨŰċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШĬŔƖĲĦƣШ~ŸƚƚШéċũĲШƣŸШìŸũũŸŰŊŸŰŊо ŸƽƖċШƽŔƣőŸƨƣШÉǃĬŰĲǃШ
ĬĲƣŸƨƖƚуŔƚШċũƚŸШŉĲċƚŔĤũĲШƽŔƣőШƨƓŊƖċĬĲƚЯШĲŰőċŰĦŔŰŊШƖĲŊŔŸŰċũШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЮШcŔƚƣŸƖŔĦċũШƓċƚƚĲŰŊĲƖШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШƨŰƣŔũШΝΦΦΠШыƽŔƣőШΞтΟШĬċŔũǃШƣƖċŔŰƚШĲċĦőШƽċǃьШƓƖŸƻŔĬĲШċШĤũƨĲƓƖŔŰƣШŉŸƖШƖĲƻŔƻċũЮ 

?ĲƣċŔũĲĬШĦŸƚƣрĤĲŰĲǯƣШċŰċũǃƚŔƚШƚőŸƽƚШċШ79ÅШŸŉШΟтΠаΝЯШƽŔƣőШŰĲƣШĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШҘΝΜΜтΞΜΜШůŔũũŔŸŰШŸƻĲƖШ
ΞΜШǃĲċƖƚШŉƖŸůШƖĲĬƨĦĲĬШƖŸċĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШыҘΜЮΡтΝ~оǃĲċƖьЯШũŸƽĲƖШĲůŔƚƚŔŸŰƚШыΞΜтΟΜӖШƓĲƖШƣŸŰŰĲр
ťůьЯШƚċŉĲƣǃШŊċŔŰƚЯШċŰĬШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЮШfŰŔƣŔċũШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШыҘΞΡтΡΡ~ьШċƖĲШƖĲĦŸƻĲƖċĤũĲШƣőƖŸƨŊőШŊƖċŰƣƚЯШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШƣőŔƚШċƚШċШŉŸƖƽċƖĬрƣőŔŰťŔŰŊШƖĲŊŔŸŰċũШƚŸũƨƣŔŸŰЮ 

¶ [ƖĲŔŊőƣШ[ũŸƽƚШÑőƖŸƨŊőШéċũũĲǃаШΡΝΜтΣΦΜШőĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲƚоĬċǃШŔŰШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƻŔũũċŊĲШ
ыΞΜΞΡьЯШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШƣŸШΤΜΜтΦΡΜШĤǃШΞΜΠΜбШƣǃƓĲƚШŔŰĦũƨĬĲШŊƖċŔŰоǰŸƨƖШы~ċŰŔũĬƖċьЯШƚƣĲĲũШ
ы7ũƨĲÉĦŸƓĲьЯШũŔůĲƚƣŸŰĲШы7ŸƖċũьЯШƓŸƨũƣƖǃШŉĲĲĬШыÉƣĲŊŊũĲƚьЯШċŰĬШĦċƣƣũĲШƣŸШÉÅxñЮ11 

¶ ÅċŔũШ ũƣĲƖŰċƣŔƻĲаШÖŰċŰĬĲƖƖċт~ŸƚƚШéċũĲШũŔŰĲШĦċƖƖŔĲƚШӈΞΜΜШƣƖċŔŰƚоůŸŰƣőШŸŉШƚŔůŔũċƖШĤƨũťбШ
ĤŔĬŔƖĲĦƣŔŸŰċũШĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШƨƓőŔũũШыĲЮŊЮЯШũŸċĬĲĬШŊƖċŔŰШŉƖŸůШ7ŸůċĬĲƖƖǃьШċŰĬШĬŸƽŰőŔũũШŉƖĲŔŊőƣШƽŔƣőШ
ƨƓŊƖċĬĲƚЮ 

¶  ĲƖƖŔŊċШÅŸċĬШ9ŸůƓũĲůĲŰƣаШ9ŸůƓũĲƣŔŸŰШƣŸШΠΞЮΡШƣŸŰŰĲƚШc~xШĤǃШΞΜΟΜШĬŔƻĲƖƣƚШΟΜтΠΜӖШĲċƚƣр
ƽĲƚƣШŉƖĲŔŊőƣбШƖċŔũШőċŰĬũĲƚШƣőĲШƖĲƚƣЯШŉƨũũǃШĲũŔůŔŰċƣŔŰŊШőĲċƻǃШƣőƖŸƨŊőШƣƖċǭŔĦШŉƖŸůШ7ΤΟо~éÅΞΤΝЮ 

¶ 9ċƣƣũĲШ[ĲċƚŔĤŔũŔƣǃаШ ĬċƓƣШÄx?Ш9ċƣƣũĲШÑƖċŔŰШůŸĬĲũШыΝЯΜΜΜШĦċƣƣũĲоƣƖċŔŰЯШӈΞΜΜШƣƖŔƓƚоǃĲċƖьШŉŸƖШ
ÉÅxñбШƖĲƓũċĦĲƚШůƨũƣŔƓũĲШƣƖƨĦťƚЯШƖĲĬƨĦĲƚШƽĲũŉċƖĲШƚƣƖĲƚƚЮ 

¶ ÂċƚƚĲŰŊĲƖШÂŸƣĲŰƣŔċũаШÅĲƻŔƻĲШĬŔƖĲĦƣШ~ŸƚƚШéċũĲтìŸũũŸŰŊŸŰŊо ŸƽƖċШƚĲƖƻŔĦĲƚШыőŔƚƣŸƖŔĦċũШƨŰƣŔũШ
ΝΦΦΠШƽŔƣőШΞтΟШĬċŔũǃШƣƖċŔŰƚШĲċĦőШƽċǃьбШŉĲċƚŔĤũĲШƽŔƣőШƨƓŊƖċĬĲƚЯШċƻŸŔĬŔŰŊШÉǃĬŰĲǃШĬĲƣŸƨƖƚЮ 

 
11ШÉE ÑÉЯШÉƨĤůŔƚƚŔŸŰЮƣŸЮfũũċƽċƖƖċцÉőŸċũőċƻĲŰЮÉÅfÑÂШыΞΜΞΠьЮШÑŉ ÉìЯШfũũċƽċƖƖċцÉőŸċũőċƻĲŰЮÅĲŊŔŸŰċũЮ
ÑƖċŰƚƓŸƖƣЮÂũċŰШыΞΜΞΞьЮ 



ΦΟ 
 

¶ 97 ШcŔŊőũŔŊőƣƚаШ9ŸƚƣƚШҘΞΡтΡΡ~бШĤĲŰĲǯƣƚШҘΝΜΜтΞΜΜ~ШŰĲƣШыƖŸċĬШƚċƻŔŰŊƚЯШĲůŔƚƚŔŸŰƚЯШƚċŉĲƣǃьбШ
79ÅШΟтΠаΝЮ 

¶ 7ĲŰĲǯƣƚаШÉċƻĲƚШ7ΤΟо~éÅΞΤΝШŰĲƣƽŸƖťШŉƖŸůШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰбШΞΜтΟΜӖШũŸƽĲƖШ9§ΞбШƚċŉĲƖШ
ĲƚĦċƖƓůĲŰƣШƣƖċƻĲũбШĲŰőċŰĦĲĬШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЮ 

ÑőĲЮÖŰċŰĬĲƖƖċш~ŸƚƚЮéċũĲЮÅċŔũЮxŔŰťЮċŰĬЮ[ƖĲŔŊőƣЮ[ũŸƽƚЮÑőƖŸƨŊőЮuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃ 
ÑőĲШÖŰċŰĬĲƖƖċт~ŸƚƚШéċũĲШũŔŰĲШыΡΤШťůьШŔƚШċШĬĲĬŔĦċƣĲĬШŉƖĲŔŊőƣШƖŸƨƣĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƣőĲШfũũċƽċƖƖċШ
ƖĲŊŔŸŰШыÖŰċŰĬĲƖƖċШŰĲċƖШìŸũũŸŰŊŸŰŊоÂŸƖƣШuĲůĤũċьШƣŸШ~ŸƚƚШéċũĲШŔŰШƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШcŔŊőũċŰĬƚЯШ
ƽőĲƖĲШŔƣШŢŸŔŰƚШƣőĲШ~ċŔŰШÉŸƨƣőШũŔŰĲШŉŸƖШÉǃĬŰĲǃт~ĲũĤŸƨƖŰĲШƣƖċǭŔĦЮ12Ш~ċŰċŊĲĬШĤǃШƣőĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШÅċŔũШ
ÑƖċĦťШ9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШы ÅÑ9ьЯШŔƣШƓƖŔůċƖŔũǃШőċŰĬũĲƚШĤƨũťШŉƖĲŔŊőƣШƚƨĦőШċƚа 

¶ ]ƖċŔŰШċŰĬШǰŸƨƖШƣŸоŉƖŸůШ~ċŰŔũĬƖċѣƚШ7ŸůċĬĲƖƖǃШůŔũũШыĬċŔũǃШƣƖċŔŰƚШƽŔƣőШΠΜҼШƽċŊŸŰƚЯШ
ƖĲƓũċĦŔŰŊШӈΡΠШƣƖƨĦťƚШĲċĦőьЮ13 

¶ ÉƣĲĲũШŉƖŸůШ7ũƨĲÉĦŸƓĲШċƣШÂŸƖƣШuĲůĤũċЯШũŔůĲƚƣŸŰĲШŉƖŸůШ~ċƖƨũċŰШƕƨċƖƖǃЯШċŰĬШĦŸċũШŉƖŸůШ
ÑċőůŸŸƖЮ14 

¶ ƖŸƨŰĬШΞΜΜШŉƖĲŔŊőƣШƣƖċŔŰƚШƓĲƖШůŸŰƣőЯШƽŔƣőШӈΣΜӖШŸŉШÂŸƖƣШuĲůĤũċШŉƖĲŔŊőƣШƨƚŔŰŊШƖċŔũШŸƻĲƖċũũЮ15 

ÅĲĦĲŰƣШƨƓŊƖċĬĲƚ16ШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШ~ŸƨŰƣШ~ƨƖƖċǃШĦƖŸƚƚŔŰŊШũŸŸƓШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШыӈΞΜΞΟьЯШċũũŸƽŔŰŊШũŸŰŊĲƖШ
ƣƖċŔŰƚШыƨƓШƣŸШΝШťůьШŉŸƖШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЮ17ШÑőĲШũŔŰĲШŉċĦĲƚШĦőċũũĲŰŊĲƚШũŔťĲШƚƣĲĲƓШŊƖċĬĲƚШыΝаΠΜьЯШƚŔŰŊũĲрƣƖċĦťШ
ƚĲĦƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƽĲċƣőĲƖрƖĲũċƣĲĬШĦũŸƚƨƖĲƚШыĲЮŊЮЯШΞΜΞΞШǰŸŸĬƚоũċŰĬƚũŔƓƚШĤũŸĦťĲĬШċĦĦĲƚƚШŉŸƖШ
ƽĲĲťƚьЮяΤѐШ ÉìШ[ƖĲŔŊőƣШÂŸũŔĦǃШÅĲŉŸƖůШĲůƓőċƚŔǍĲƚШůŸĬĲШƚőŔŉƣШƣŸШƖċŔũШŉŸƖШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲŰĲƚƚЯШƽŔƣőШ
ƚƨĤůŔƚƚŔŸŰƚШŰŸƣŔŰŊШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШΝӖШƚőŔŉƣШƚċƻŔŰŊШĦŸƚƣƚоĲůŔƚƚŔŸŰƚЮШÑőĲШfũũċƽċƖƖċрÉőŸċũőċƻĲŰШ
ÅĲŊŔŸŰċũШÑƖċŰƚƓŸƖƣШÂũċŰШƚƨƓƓŸƖƣƚШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƖŸċĬоƖċŔũШŉŸƖШĲǭŔĦŔĲŰƣШőĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲƚЮ18 

[ƖĲŔŊőƣШǰŸƽƚШƣőƖŸƨŊőШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШŸŰШ7ΤΟо~éÅΞΤΝШыŉƖŸůШÉŸƨƣőĲƖŰШcŔŊőũċŰĬƚШƣŸШÉőŸċũőċƻĲŰШ
ĦŸċƚƣьШŔŰĦũƨĬĲа 

¶ ÑǃƓĲƚаШÂƖŔůċƖŔũǃШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲĬШŊŸŸĬƚЯШċŊŊƖĲŊċƣĲƚЯШŊƖċŔŰоǰŸƨƖЯШƚƣĲĲũЯШůŔŰĲƖċũШŸƖĲШыĲЮŊЮЯШ
ũŔůĲƚƣŸŰĲьЯШůŸƣŸƖШƻĲőŔĦũĲƚЯШċŰĬШũŔƻĲƚƣŸĦťШыĦċƣƣũĲШƣŸШ~ŸƚƚШéċũĲШÉÅxñьЮШfŰĤŸƨŰĬШƣŸШ
ÉőŸċũőċƻĲŰаШůċŔŰũǃШċŊŊƖĲŊċƣĲƚШċŰĬШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲĬШŊŸŸĬƚбШŸƨƣĤŸƨŰĬаШƻĲőŔĦũĲШŔůƓŸƖƣƚЯШƕƨċƖƖǃШ
ůċƣĲƖŔċũƚЯШċŰĬШŊƖċŔŰЮШÉƓĲĦŔǯĦШƣŸШ7ĲƖƖŔůċо~ŸƚƚШéċũĲаШ7ŸƖċũШĦĲůĲŰƣШƓũċŰƣШƖĲĦĲŔƻĲƚШũŔůĲƚƣŸŰĲШ
ƻŔċШƖċŔũШŉƖŸůШ~ċƖƨũċŰШыĤƖċŰĦőШũŔŰĲШċƣШ7ĲƖƖŔůċШsƨŰĦƣŔŸŰьЯШƽŔƣőШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШĲǂƓċŰƚŔŸŰШƣŸШŸƣőĲƖШ
ŔŰƓƨƣƚбШÉƣĲŊŊũĲƚШы7ċŔċĬċШÂŸƨũƣƖǃьШċƣШ7ĲƖƖŔůċШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШƓŸƨũƣƖǃШċŰĬШĦŸƨũĬШƚőŔŉƣШĤƨũťШ
ŉĲĲĬоŊƖċŔŰШƻŔċШƖċŔũЯШƚŔůŔũċƖШƣŸШ~ċŰŔũĬƖċШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮ19 

 
12ШÉĲĲШőƣƣƓƚаооĲŰЮƽŔťŔƓĲĬŔċЮŸƖŊоƽŔťŔоÖŰċŰĬĲƖƖċӖEΞӖΥΜӖΦΟ~ŸƚƚхéċũĲхƖċŔũƽċǃхũŔŰĲ 
13ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŊƖċŔŰĦĲŰƣƖċũЮĦŸůоũŸŊŔƚƣŔĦƚоŰĲƽрũŸĦŸƚрƽċŊŸŰƚрũĲċĬрůċŰŔũĬƖċƚрΞΡΜůрƖċŔũрƚƓĲŰĬо 
14ШőƣƣƓƚаооƖċŔũŊċũũĲƖǃЮƽŸŰŊůЮĦŸůоĤũƨĲƚĦŸƓĲрƓŸƖƣрťĲůĤũċо 
15ШfĤŔĬЮ 
16ШÖƓŊƖċĬĲШƣŸШ~ŸƚƚШéċũĲШÉƣċƣŔŸŰШċŰĬШÉƣċĤũŔŰŊШòċƖĬƚШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƣƖċŰƚƓŸƖƣЮŰƚƽЮŊŸƻЮċƨоƚǃƚƣĲůоǯũĲƚоůĲĬŔċоĬŸĦƨůĲŰƣƚоΞΜΞΠо~ŸƚƚрéċũĲрÉƣċƣŔŸŰрċŰĬр
ÉƣċĤũŔŰŊрòċƖĬрÖƓŊƖċĬĲр?ĲƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰрÅĲƓŸƖƣЮƓĬŉ 
17ШÅÑ9ЯШÖŰċŰĬĲƖƖċш~ŸƚƚЮéċũĲЮxŔŰĲЮÂƖŸǯũĲШыΞΜΞΟьЮШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШőƣƣƓƚаооƓƖŸŢЮċƖƣĦЮĦŸůЮċƨоƚőŸŸоШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ
 ÉìЮ[ƖĲŔŊőƣШ?ċƣċШőƣƣƓƚаооŸƓĲŰĬċƣċЮƣƖċŰƚƓŸƖƣЮŰƚƽЮŊŸƻЮċƨоĬċƣċоĬċƣċƚĲƣоŉƖĲŔŊőƣрĬċƣċоƖĲƚŸƨƖĦĲоΣĲċŉΣΠċΞр
ΠċĤĬрΠΞΟċрċΠċĤрĲĤΥΤΞΣĲŉΞΤċΥ 
18ШÉĲĲШőƣƣƓƚаооőĬƓрċƨрƓƖŸĬрċƓƓрŰƚƽрőċƻĲǃŸƨƖƚċǃрǯũĲƚЮƚΟЮċƓрƚŸƨƣőĲċƚƣр
ΞЮċůċǍŸŰċƽƚЮĦŸůоΠΜΝΤоΣΡΞΟоΞΤΞΤо?ƖċŉƣхfũũċƽċƖƖċхÉőŸċũőċƻĲŰхÉƣƖċƣĲŊŔĦхÅĲŊŔŸŰċũхfŰƣĲŊƖċƣĲĬхÑƖċŰƚƓŸ
ƖƣхÂũċŰрcòÉхΞΜΞΡΝΝΞΥЮƓĬŉ 
19ШÉĲĲШ7ŸƖċũШƓƖŸŢĲĦƣШőĲƖĲаШ
őƣƣƓƚаооůċŢŸƖƓƖŸŢĲĦƣƚЮƓũċŰŰŔŰŊƓŸƖƣċũЮŰƚƽЮŊŸƻЮċƨоƓƖƽĲĤоÂÅÅĲƚƣÉĲƖƻŔĦĲоůƓоΜΝоŊĲƣ9ŸŰƣĲŰƣе ƣƣċĦőÅĲŉӀE
ñcрΣΞΥΡΡΞΡΟӖΞΝΞΜΞΟΝΝΞΟÑΜΜΠΦΠΥЮΠΤΞӖΞΜ]~Ñ 

https://www.transport.nsw.gov.au/system/files/media/documents/2024/Moss-Vale-Station-and-Stabling-Yard-Upgrade-Determination-Report.pdf
https://www.transport.nsw.gov.au/system/files/media/documents/2024/Moss-Vale-Station-and-Stabling-Yard-Upgrade-Determination-Report.pdf
https://proj.artc.com.au/shoo/
https://hdp-au-prod-app-nsw-haveyoursay-files.s3.ap-southeast-2.amazonaws.com/4017/6523/2727/Draft_Illawarra_Shoalhaven_Strategic_Regional_Integrated_Transport_Plan-HYS_20251128.pdf
https://hdp-au-prod-app-nsw-haveyoursay-files.s3.ap-southeast-2.amazonaws.com/4017/6523/2727/Draft_Illawarra_Shoalhaven_Strategic_Regional_Integrated_Transport_Plan-HYS_20251128.pdf
https://hdp-au-prod-app-nsw-haveyoursay-files.s3.ap-southeast-2.amazonaws.com/4017/6523/2727/Draft_Illawarra_Shoalhaven_Strategic_Regional_Integrated_Transport_Plan-HYS_20251128.pdf
https://majorprojects.planningportal.nsw.gov.au/prweb/PRRestService/mp/01/getContent?AttachRef=EXH-62855253%2120231123T004948.472%20GMT
https://majorprojects.planningportal.nsw.gov.au/prweb/PRRestService/mp/01/getContent?AttachRef=EXH-62855253%2120231123T004948.472%20GMT


ΦΠ 
 

¶ éŸũƨůĲаШÅĲŊŔŸŰċũШfũũċƽċƖƖċрÉőŸċũőċƻĲŰШƖŸċĬШŉƖĲŔŊőƣШӈΞΜШůŔũũŔŸŰШƣŸŰŰĲƚШыΞΜΝΣьЯШŊƖŸƽŔŰŊШƣŸШΟΦШ
ůŔũũŔŸŰШĤǃШΞΜΡΣбШŔŰĤŸƨŰĬШӈΝΝЮΤШůŔũũŔŸŰШƣŸŰŰĲƚЯШŸƨƣĤŸƨŰĬШΝΝШůŔũũŔŸŰЮяΥѐШ§ŰШ7ΤΟо~éÅΞΤΝаШ
?ÑШӈΠЯΥΝΜтΠЯΦΞΜШƻĲőŔĦũĲƚШыΞΜΞΡьЯШƽŔƣőШΝΝЮΥӖШőĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲƚШыӈΡΤΜШőĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲƚоĬċǃШ

ůŔĬрƖċŰŊĲьЮяΝΜѐШÂƖŸŢĲĦƣĲĬаШӈΡЯΣΡΜтΡЯΤΥΜШ ?ÑШĤǃШΞΜΟΜШыΝΞЮΠӖШőĲċƻǃЯШӈΤΜΜШőĲċƻǃоĬċǃьбШ
ΤЯΞΜΜтΤЯΟΡΜШĤǃШΞΜΠΜШыΝΟЮΝӖШőĲċƻǃЯШӈΦΡΜШőĲċƻǃоĬċǃьЮяΝΜѐШcĲċƻǃШƻĲőŔĦũĲƚШŔŰШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШ
ƻŔũũċŊĲаШΡΝΜтΣΦΜоĬċǃШƨŰĬĲƖШĦƨƖƖĲŰƣШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚЮяΝΜѐШÑőĲƚĲШǯŊƨƖĲƚШċƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШ
ƖĲƓŸƖƣѣƚШÑőƖŸƨŊőШÑƖċǭŔĦШƣċĤũĲШċŰĬШ ?ÑШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚбШŰŸШƓƨĤũŔĦШΞΜΞΡШĬċƣċШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣƚШƣőŔƚЯШċƚШ
Ñŉ ÉìШůŸĬĲũƚШċƖĲШŉŸƖƽċƖĬШĲƚƣŔůċƣĲƚШĤċƚĲĬШŸŰШΞΜΞΟШĦŸƨŰƣƚЮяΝΝѐ 

¶ [ƖĲƕƨĲŰĦǃаШcŔŊőШĬċŔũǃШŉŸƖШĤƨũťШыĲЮŊЮЯШ~ċŰŔũĬƖċШŊƖċŔŰШƣƖċŔŰƚШĬċŔũǃбШ7ŸƖċũШũŔůĲƚƣŸŰĲШůƨũƣŔƓũĲШ
ƽĲĲťũǃьЮШ9ċƣƣũĲШƣŸШ~ŸƚƚШéċũĲШÉÅxñаШÅĲŊƨũċƖШƖŸċĬШĦŸŰƻŸǃƚЯШƽŔƣőШƚċũĲǃċƖĬШőċŰĬũŔŰŊШƣŸƓрΝΜШ
 ÉìШƻŸũƨůĲƚШыŔůƓũǃŔŰŊШĬŸǍĲŰƚШŸŉШƣƖƨĦťƚоƽĲĲťьЮяΝΞѐШ§ƻĲƖċũũЯШĲċƚƣрƽĲƚƣШƣőƖŸƨŊőШŉƖĲŔŊőƣШĦŸƨũĬШ
ĬŔƻĲƖƣШΟΜтΠΜӖШƽŔƣőШƖċŔũШƨƓŊƖċĬĲƚЮ20 

ÑőĲШ7ŸƖċũШƓũċŰƣШċƣШ7ĲƖƖŔůċо~ŸƚƚШéċũĲШƨƚĲƚШċШƓƖŔƻċƣĲШĤƖċŰĦőШũŔŰĲШŉŸƖШũŔůĲƚƣŸŰĲШƣƖċŔŰƚШŉƖŸůШ
~ċƖƨũċŰЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƖċŔũѣƚШƖŸũĲШŔŰШőĲċƻǃШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШŉƖĲŔŊőƣШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĤǃƓċƚƚШ7ΤΟШŉŸƖШ
ĦŸċƚƣрĤŸƨŰĬШůċƣĲƖŔċũƚЮ21ШÉƣĲŊŊũĲƚШĦŸƨũĬШƚŔůŔũċƖũǃШƖċŔũШŉĲĲĬЯШƖĲĬƨĦŔŰŊШƣƖƨĦťШŉƖĲƕƨĲŰĦǃЮ 

ÑőĲШũŔŰĲШőċŰĬũĲƚШĤŔĬŔƖĲĦƣŔŸŰċũШŉƖĲŔŊőƣаШĬŸƽŰőŔũũШыĦŸċƚƣШƣŸШőŔŊőũċŰĬƚьШŔƚШĲċƚŔĲƖЯШĤƨƣШƨƓőŔũũШыĲЮŊЮЯШ
ũŸċĬĲĬШŊƖċŔŰШŉƖŸůШ7ŸůċĬĲƖƖǃЯШƨƓШƣŸШΝЯΜΜΜШƣŸŰŰĲƚоƣƖċŔŰШƽŔƣőШůƨũƣŔƓũĲШĬŔĲƚĲũШũŸĦŸƚьШŔƚШŉĲċƚŔĤũĲШ
ċŰĬШƖĲŊƨũċƖЯШƽŔƣőШƨƓŊƖċĬĲƚШĲŰċĤũŔŰŊШőĲċƻŔĲƖШũŸċĬƚЮ 

[ĲċƚŔĤŔũŔƣǃЮ ƚƚĲƚƚůĲŰƣ 
ÉőŔŉƣŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШŉƖĲŔŊőƣШƣŸШƖċŔũШŔƚШŉĲċƚŔĤũĲШŔŰШƣőĲШůĲĬŔƨůШƣĲƖůШыΟтΡШǃĲċƖƚьШŉŸƖШĤƨũťШŊŸŸĬƚЯШƽŔƣőШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШũŔƻĲƚƣŸĦťШũŔťĲШĦċƣƣũĲЮШÉƣƖĲŰŊƣőƚШŔŰĦũƨĬĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƓŸũŔĦǃШƚƨƓƓŸƖƣбШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШŔŰƻŸũƻĲШĦċƓċĦŔƣǃШċŰĬШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШőċŰĬũŔŰŊЮ 

¶ ]ĲŰĲƖċũШÑőƖŸƨŊőШ[ƖĲŔŊőƣШы]ƖċŔŰЯШÉƣĲĲũЯШxŔůĲƚƣŸŰĲЯШÂŸƨũƣƖǃШ[ĲĲĬьаШcŔŊőШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШũŔŰĲШ
ċũƖĲċĬǃШĦċƖƖŔĲƚШƚŔůŔũċƖШĤƨũťШыĲЮŊЮЯШ~ċŰŔũĬƖċШŊƖċŔŰШƣƖċŔŰƚШƖĲƓũċĦĲШΡΠШƣƖƨĦťƚШĲċĦőьЮcŔŊőũċŰĬƚр
9ŸċƚƣШƣőƖŸƨŊőШƣƖċǭŔĦШыĲЮŊЮЯШŉƖŸůШ7ŸƽƖċũо~ŸƚƚШéċũĲШƣŸШ ŸƽƖċо7ŸůċĬĲƖƖǃШŸƖШÂŸƖƣШuĲůĤũċьШ
ĦŸƨũĬШƣƖċŰƚŉĲƖШċƣШ~ŸƚƚШéċũĲШƚŔĬŔŰŊƚЮШÖƓŊƖċĬĲƚШũŔťĲШũŸŸƓШĲǂƣĲŰƚŔŸŰƚШŔůƓƖŸƻĲШĦċƓċĦŔƣǃЮяΟѐШ
 ÉìШcĲċƻǃШéĲőŔĦũĲШ ĦĦĲƚƚШÂŸũŔĦǃШыΞΜΞΠьШŸƓƣŔůŔǍĲƚШƖŸċĬШċĦĦĲƚƚШĤƨƣШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШƖċŔũШŉŸƖШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣǃЮ[ƖĲŔŊőƣШÅĲŉŸƖůШƖŸċĬůċƓШыΞΜΞΡьШċŔůƚШƣŸШŊƖŸƽШƣőĲШƚĲĦƣŸƖШĤǃШҘΝΟΝЮΡ7Ш
ĤǃШΞΜΣΝШƻŔċШůŸĬĲШƚőŔŉƣƚЮШ[ŸƖШ7ĲƖƖŔůċШĦĲůĲŰƣШċŰĬШÉƣĲŊŊũĲƚШŉĲĲĬЯШĲǂŔƚƣŔŰŊШƖċŔũШƓƖŸǂŔůŔƣǃШ
ƚƨƓƓŸƖƣƚШĲċƚǃШĲǂƓċŰƚŔŸŰЮ 

¶ 9ċƣƣũĲШƣŸШ~ŸƚƚШéċũĲШÉċũĲǃċƖĬƚаШ~ĲĬŔƨůШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃЮШ~ŸƚƚШéċũĲШÉÅxñШыÉŸƨƣőĲƖŰШÅĲŊŔŸŰċũШ
xŔƻĲƚƣŸĦťШEǂĦőċŰŊĲьШŔƚШċШƣŸƓрΝΜШ ÉìШƚċũĲǃċƖĬЯШőċŰĬũŔŰŊШĦċƣƣũĲШŉƖŸůШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШƻŔċШƖŸċĬШыŰŸШ
ĦƨƖƖĲŰƣШƖċŔũШŸƓƣŔŸŰƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬьЮ22ШÅċŔũШŉŸƖШũŔƻĲƚƣŸĦťШŔƚШƻŔċĤũĲШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċЯШċƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШĤǃШ
ÄƨĲĲŰƚũċŰĬѣƚШ9ċƣƣũĲШÑƖċŔŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШыĬĲƣċŔũĲĬШĤĲũŸƽьЮШ ÉìШőŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШƨƚĲĬШƖċŔũШƽċŊŸŰƚШŉŸƖШ
ĦċƣƣũĲШыĲЮŊЮЯШĤŸŊŔĲШƽċŊŸŰƚШŔŰШΝΦΣΜƚьЯШĤƨƣШůŸĬĲƖŰШƨƚĲШŔƚШũŔůŔƣĲĬЮШ[ĲċƚŔĤŔũŔƣǃШőŔŰŊĲƚШŸŰШ
ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШĦċƣƣũĲШƽċŊŸŰƚШыƻĲŰƣŔũċƣĲĬЯШƽĲũŉċƖĲрĦŸůƓũŔċŰƣьШċŰĬШũŸċĬŔŰŊШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċƣШ~ŸƚƚШéċũĲШ
ыƓŸƚƚŔĤũĲШƨƓŊƖċĬĲШƣŸШƚċũĲǃċƖĬШƖċŔũШƚŔĬŔŰŊƚьЮШÄx?ШůŸĬĲũШƚőŸƽƚШŸŰĲШƣƖċŔŰШĲƕƨċũƚШůƨũƣŔƓũĲШ
ƣƖƨĦťƚЯШƖĲĬƨĦŔŰŊШċŰŔůċũШƚƣƖĲƚƚШċŰĬШĦŸƚƣƚЮШ ÉìШ[ƖĲŔŊőƣШÂŸũŔĦǃШƚƨƓƓŸƖƣƚШůŸĬĲШƚőŔŉƣШŉŸƖШ

 
20ШÉĲĲШÄƨĲċŰĤĲǃċŰШÂċũĲƖċŰŊШÅĲŊŔŸŰċũШ9ŸƨŰĦŔũШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƕƓƖĦЮŰƚƽЮŊŸƻЮċƨо~ċŢŸƖрìŸƖťƚр
ÂƖŸŢĲĦƣƚо~ÅΦΞр ĲƖƖŔŊċрÅŸċĬ 
21Ш
őƣƣƓƚаооůċŢŸƖƓƖŸŢĲĦƣƚЮƓũċŰŰŔŰŊƓŸƖƣċũЮŰƚƽЮŊŸƻЮċƨоƓƖƽĲĤоÂÅÅĲƚƣÉĲƖƻŔĦĲоůƓоΜΝоŊĲƣ9ŸŰƣĲŰƣе ƣƣċĦőÅĲŉӀE
ñcрΣΞΥΡΡΞΡΟӖΞΝΞΜΞΟΝΝΞΟÑΜΜΠΦΠΥЮΠΤΞӖΞΜ]~Ñ 
22ШÉŸƨƣőĲƖŰрÅĲŊŔŸŰċũрxŔƻĲƚƣŸĦťрEǂĦőċŰŊĲШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƽƚĦЮŰƚƽЮŊŸƻЮċƨоÂũċĦĲƚо[ċĦŔũŔƣŔĲƚоÉŸƨƣőĲƖŰр
ÅĲŊŔŸŰċũрxŔƻĲƚƣŸĦťрEǂĦőċŰŊĲ 

https://www.qprc.nsw.gov.au/Major-Works-Projects/MR92-Nerriga-Road
https://www.qprc.nsw.gov.au/Major-Works-Projects/MR92-Nerriga-Road
https://majorprojects.planningportal.nsw.gov.au/prweb/PRRestService/mp/01/getContent?AttachRef=EXH-62855253%2120231123T004948.472%20GMT
https://majorprojects.planningportal.nsw.gov.au/prweb/PRRestService/mp/01/getContent?AttachRef=EXH-62855253%2120231123T004948.472%20GMT
https://www.wsc.nsw.gov.au/Places/Facilities/Southern-Regional-Livestock-Exchange
https://www.wsc.nsw.gov.au/Places/Facilities/Southern-Regional-Livestock-Exchange


ΦΡ 
 

ũŔƻĲƚƣŸĦťШƻŔċШŔŰĦĲŰƣŔƻĲƚЯШƣőŸƨŊőШŉŸĦƨƚШŔƚШŸŰШƖŸċĬШƽĲũŉċƖĲШƚĦőĲůĲƚШыĲЮŊЮЯШƻŸũƨůĲƣƖŔĦШũŸċĬŔŰŊШ
ũŔťĲШÄx?оéf9ьЮ23Ш9őċũũĲŰŊĲƚаШÉőŸƖƣрőċƨũШыӈΡΜтΝΜΜШťůьШũĲƚƚШĲĦŸŰŸůŔĦШƽŔƣőŸƨƣШƚƨĤƚŔĬŔĲƚбШ
ċŰŔůċũШƽĲũŉċƖĲШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШƖĲƕƨŔƖĲШƚƓĲĦŔǯĦШőċŰĬũŔŰŊЮ 

¶ ÂċƚƚĲŰŊĲƖШÉĲƖƻŔĦĲƚаШ9ƨƖƖĲŰƣũǃЯШŰŸШĬŔƖĲĦƣШƓċƚƚĲŰŊĲƖШƣƖċŔŰШĦŸŰŰĲĦƣƚШ~ŸƚƚШéċũĲШƣŸШ
ìŸũũŸŰŊŸŰŊШŸƖШ ŸƽƖċШƽŔƣőŸƨƣШĬĲƣŸƨƖŔŰŊШƻŔċШÉǃĬŰĲǃШыĲЮŊЮЯШƻŔċШ9ċůƓĤĲũũƣŸƽŰЯШċĬĬŔŰŊШΞтΟШ
őŸƨƖƚьЮяΞΜѐШÂċƚƚĲŰŊĲƖШƚĲƖƻŔĦĲƚШŸŰШƣőĲШÖŰċŰĬĲƖƖċт~ŸƚƚШéċũĲШũŔŰĲШŸƓĲƖċƣĲĬШƨŰƣŔũШsƨũǃШΝΦΦΠЯШ
ƓƖŔůċƖŔũǃШċƚШċШƚĦĲŰŔĦоĦŸůůƨƣĲƖШƖŸƨƣĲШƽŔƣőШΞтΟШĬċŔũǃШƣƖċŔŰƚШĲċĦőШƽċǃЮШÂƖŔŸƖШƣŸШΝΦΦΠЯШ
ƣŔůĲƣċĤũĲƚШыĲЮŊЮЯШŉƖŸůШΝΦΥΜƚоΦΜƚШÉƣċƣĲШÅċŔũШ ƨƣőŸƖŔƣǃШƚĦőĲĬƨũĲƚьШƣǃƓŔĦċũũǃШŔŰĦũƨĬĲĬаШůŸƖŰŔŰŊШ
ĬĲƓċƖƣƨƖĲШŉƖŸůШ~ŸƚƚШéċũĲШӈΣаΟΜ ~ШċƖƖŔƻŔŰŊШìŸũũŸŰŊŸŰŊШӈΥаΜΜ ~бШůŔĬĬċǃШƚĲƖƻŔĦĲШӈΝΞаΜΜÂ~Ш
~ŸƚƚШéċũĲШƣŸШӈΝаΟΜÂ~ШìŸũũŸŰŊŸŰŊбШĲƻĲŰŔŰŊШƖĲƣƨƖŰШӈΡаΜΜÂ~ШìŸũũŸŰŊŸŰŊШƣŸШӈΣаΟΜÂ~Ш~ŸƚƚШ
éċũĲЮШìĲĲťĲŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШƽĲƖĲШũŔůŔƣĲĬШыΝтΞШƣƖċŔŰƚоĬċǃьЯШŸŉƣĲŰШƨƚŔŰŊШĬŔĲƚĲũШƖċŔũůŸƣŸƖƚШыĲЮŊЮЯШ
9ÂcШƚĲƣƚьШŸƖШEŰĬĲċƻŸƨƖШƚĲƣƚШŔŰШũċƣĲƖШǃĲċƖƚЮШÑőĲШƚĲƖƻŔĦĲШƽċƚШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨĲĬШĬƨĲШƣŸШũŸƽШ
ƓċƣƖŸŰċŊĲЯШƚƣĲĲƓШŊƖċĬĲƚЯШċŰĬШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШŉƖŸůШĤƨƚĲƚоƖŸċĬƚЮяΞΝѐяΞΞѐШ[ĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƖĲƻŔƻċũШŔƚШ
ůĲĬŔƨůаШÅĲŊŔŸŰċũШƓũċŰƚШŰŸƣĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШĦŸůůƨƣĲƖоƣŸƨƖŔƚƣШƣƖċŔŰƚЯШƽŔƣőШƨƓŊƖċĬĲƚШŉŸƖШ
ƚƓĲĲĬоƚċŉĲƣǃШыĲЮŊЮЯШƚŔŊŰċũŔŰŊЯШũĲƻĲũШĦƖŸƚƚŔŰŊƚьШĦŸƚƣŔŰŊШҘΡΜтΝΜΜ~ЮяΞΟѐШ7ĲŰĲǯƣƚШŔŰĦũƨĬĲШ
ƖĲĬƨĦĲĬШƖŸċĬШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШċŰĬШĲĦŸрƣŸƨƖŔƚůШĤŸŸƚƣбШ79ÅШĦŸƨũĬШƖĲċĦőШΝЮΡтΞаΝШƽŔƣőШƣŸƨƖŔƚůШ
ĬĲůċŰĬЮяΞΠѐ 

§ƻĲƖċũũЯШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŔƚШőŔŊőШŉŸƖШĤƨũťШƣőƖŸƨŊőШŉƖĲŔŊőƣШŰŸƽбШŉŸƖШĦċƣƣũĲЯШƻŔċĤũĲШƽŔƣőШůŔŰŸƖШƨƓŊƖċĬĲƚШ
ыĲЮŊЮЯШҘΡтΝΜ~ШŉŸƖШƚŔĬŔŰŊƚоƽċŊŸŰƚьЮШÂŸũŔĦǃШƚƨƓƓŸƖƣƚШŔƣШƨŰĬĲƖШ[ƖĲŔŊőƣШÅĲŉŸƖůЯШĲůƓőċƚŔǍŔŰŊШƖċŔũШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲŰĲƚƚЮШÂċƚƚĲŰŊĲƖШċĬĬŔƣŔŸŰШĲŰőċŰĦĲƚШƖĲŊŔŸŰċũШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃШũŸŰŊрƣĲƖůЮ 

ÄƨĲĲŰƚũċŰĬЮ9ċƣƣũĲЮÑƖċŔŰЮ§ƓĲƖċƣŔŸŰƚЮё~ŸĬĲũЮŉŸƖЮ Éìђ 
ÄƨĲĲŰƚũċŰĬѣƚШ9ċƣƣũĲШÑƖċŔŰЯШŸƓĲƖċƣĲĬШĤǃШìċƣĦŸШEċƚƣШìĲƚƣШƚŔŰĦĲШΞΜΝΦЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШ
ůŸĬĲƖŰШũŔƻĲƚƣŸĦťШƖċŔũаяΞΡѐ 

¶ §ƓĲƖċƣŸƖШċŰĬШÉĦŸƓĲаШìċƣĦŸШыÖÉр ƨƚƣƖċũŔċŰШŢŸŔŰƣШƻĲŰƣƨƖĲьШƖƨŰƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШŸŰШƣőƖĲĲШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШ
ы ŸƖƣőШìĲƚƣЯШ9ĲŰƣƖċũШìĲƚƣЯШÉŸƨƣőШìĲƚƣьЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣŔŰŊШƨƓШƣŸШΝЯΜΜΜШĦċƣƣũĲШƓĲƖШƣƖċŔŰШыΠΜтΠΞШ
ƽċŊŸŰƚьШƣŸШƓƖŸĦĲƚƚŸƖƚШũŔťĲШ?ŔŰůŸƖĲШċŰĬШÅŸĦťőċůƓƣŸŰЮяΞΡѐШӈΞΜΜШƣƖŔƓƚШċŰŰƨċũũǃШċƚШŸŉШΞΜΞΠЯШ
ƖĲƓũċĦŔŰŊШӈΡΠШƣƖƨĦťƚШƓĲƖШƣƖċŔŰЮ 

¶ cŔƚƣŸƖǃаШÅĲƻŔƻĲĬШċŉƣĲƖШőŔċƣƨƚбШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƚƨĤƚŔĬŔĲƚШĲŰƚƨƖĲШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲŰĲƚƚШƽŔƣőШƖŸċĬЮ 
¶ ìĲũŉċƖĲШċŰĬШEǭŔĦŔĲŰĦǃаШÉŔŰŊũĲрĬĲĦťШƽċŊŸŰƚЯШĲŰрƖŸƨƣĲШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚЯШƖĲĬƨĦĲĬШƚƣƖĲƚƚШƻƚЮШƖŸċĬЮШ
cƨĤƚШũŔťĲШ~ŸƖƻĲŰШċŰĬШ9ũĲƖůŸŰƣШŉċĦŔũŔƣċƣĲШƖŸċĬрƖċŔũШƣƖċŰƚŉĲƖЮ 

¶ ÅĲũĲƻċŰĦĲШƣŸШ ÉìаШ ĬċƓƣċĤũĲШŉŸƖШ~ŸƚƚШéċũĲШÉÅxñШƽŔƣőШƻĲŰƣŔũċƣĲĬШƽċŊŸŰƚШċŰĬШƚċũĲǃċƖĬШ
ƚŔĬŔŰŊƚбШÄx?ѣƚШƚƨĦĦĲƚƚШƚőŸƽƚШƚőŸƖƣрőċƨũШƻŔċĤŔũŔƣǃШƽŔƣőШƚƨƓƓŸƖƣЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƖĲĬƨĦŔŰŊШ7ΤΟШ
ĦċƣƣũĲШƣƖƨĦťƚШƽőŔũĲШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƽĲũŉċƖĲЮ 

?ĲƣċŔũĲĬЮ9Ÿƚƣц7ĲŰĲǯƣЮ ŰċũǃƚŔƚ 
ÑőĲШ97 ШƨƚĲƚШ ÉìШÑƖĲċƚƨƖǃШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШыÑÂÂΞΟрΜΞьЯШċШΞΜрǃĲċƖШőŸƖŔǍŸŰШыΞΜΞΣтΞΜΠΡьЯШΡӖШƖĲċũШ
ĬŔƚĦŸƨŰƣШƖċƣĲЯШċŰĬШc?~рΠШůŸĬĲũƚШŉŸƖШƖŸċĬШŔůƓċĦƣƚЮШ ƚƚƨůƓƣŔŸŰƚаШΞΜΜтΟΜΜШőĲċƻǃШ
ƻĲőŔĦũĲƚоƽĲĲťШĬŔƻĲƖƣĲĬШыůŔĬрƖċŰŊĲШΞΡΜьбШΟΜтΠΜӖШƚőŔŉƣШƽŔƣőШ ĲƖƖŔŊċШĦŸůƓũĲƣŔŸŰШĤǃШΞΜΟΜЯШƖċŔũШ
őċŰĬũŔŰŊШƣőĲШƖĲƚƣбШĤŔĬŔƖĲĦƣŔŸŰċũШĦċƓċĦŔƣǃШыƨƓőŔũũоĬŸƽŰőŔũũШĤċũċŰĦĲĬШƽŔƣőШũŸĦŸƚьЮяΞΣѐШ ũũШƻċũƨĲƚШŔŰШ
ΞΜΞΡШĬŸũũċƖƚЮ 

9ŸƚƣƚЮё ÂéЮŸƻĲƖЮΥΣЮǃĲċƖƚђж 
¶ ÉőŸƖƣрƣĲƖůШƓŔũŸƣƚоƚƨĤƚŔĬŔĲƚаШҘΡтΝΜ~Ю 

 
23ШcĲċƻǃШéĲőŔĦũĲШxŔƻĲƚƣŸĦťШÅĲŊƨũċƣŔŸŰƚШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰőƻƖЮŊŸƻЮċƨоƚċŉĲƣǃрċĦĦƖĲĬŔƣċƣŔŸŰрĦŸůƓũŔċŰĦĲоĦőċŔŰр
ŸŉрƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃоƖĲŊƨũċƣŸƖǃрċĬƻŔĦĲоũŔƻĲƚƣŸĦť 

https://www.nhvr.gov.au/safety-accreditation-compliance/chain-of-responsibility/regulatory-advice/livestock
https://www.nhvr.gov.au/safety-accreditation-compliance/chain-of-responsibility/regulatory-advice/livestock


ΦΣ 
 

¶ ~ĲĬŔƨůрƣĲƖůШƨƓŊƖċĬĲƚШыũŸŸƓƚЯШƚŔĬŔŰŊƚЯШĦċƣƣũĲШƽċŊŸŰƚьаШҘΞΜтΠΜ~Ю 

¶ xŸŰŊрƣĲƖůШ~ċũĬŸŰт?ŸůĤċƖƣŸŰаШҘΡΜΜтΥΜΜ~ШыƚőċƖĲĬШƽŔƣőШĤƖŸċĬĲƖШŉƖĲŔŊőƣЯШŸƓƣŔŸŰċũШŉŸƖШ
ƓċƚƚĲŰŊĲƖШċĬĬŔƣŔŸŰьЮ 

¶ ÑŸƣċũШ ÂéШ9ŸƚƣаШҘΞΡтΡΡ~ШыĲǂĦũƨĬŔŰŊШ~ċũĬŸŰт?ŸůĤċƖƣŸŰШċƚШŸƓƣŔŸŰċũьЮ 

7ĲŰĲǯƣƚЮё ÂéЮŸƻĲƖЮΥΣЮǃĲċƖƚђж 
¶ ÅŸċĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƚċƻŔŰŊƚШы7ΤΟо~éÅΞΤΝШŰĲƣƽŸƖťьаШҘΝΜтΞΜ~Шыc?~рΠШůŸĬĲũƚШƚőŸƽШΞΜт
ΟΜӖШƖĲĬƨĦĲĬШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰьЮяΞΤѐ 

¶ EůŔƚƚŔŸŰƚШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШыΞΜтΟΜӖШũŸƽĲƖШ9§ΞоƣŸŰŰĲрťůьаШҘΝΡтΞΡ~Шы?99EEìШĦċƖĤŸŰШ
ƓƖŔĦŔŰŊьЮяΞΥѐ 

¶ ÉċŉĲƣǃШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШыŉĲƽĲƖШĲƚĦċƖƓůĲŰƣШĦƖċƚőĲƚьаШҘΞΜтΟΜ~ШыÑŉ ÉìШƻċũƨċƣŔŸŰьЮяΞΦѐ 

¶ EǭŔĦŔĲŰĦǃоƽĲũŉċƖĲШŊċŔŰƚШыĲЮŊЮЯШĦċƣƣũĲШƚƣƖĲƚƚШƖĲĬƨĦƣŔŸŰьаШҘΝΜтΝΡ~ШыÄx?ШůŸĬĲũШ
ċŰċũŸŊƚьЮяΝΤѐ 

¶ [ƖĲŔŊőƣШĦŸƚƣШƚċƻŔŰŊƚШыƖċŔũШƻƚЮШƖŸċĬьаШҘΞΡтΣΜ~ЮяΟΜѐ 

¶ ÂċƚƚĲŰŊĲƖШŸƓƣŔŸŰаШ ĬĬŔƣŔŸŰċũШҘΞΜтΠΜ~ШŉƖŸůШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃоƣŸƨƖŔƚůШыŔŉШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬьЮяΞΟѐ 

¶ ÑŸƣċũШ ÂéШ7ĲŰĲǯƣƚаШҘΝΜΜтΞΜΜ~Ю 

79ÅаШΟтΠаΝШыůŔĬрƖċŰŊĲШΟЮΡаΝьЮШÉĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃаШìŔƣőШ ĲƖƖŔŊċШĬŔƻĲƖƣŔŰŊШΟΜтΠΜӖЯШ79ÅШƖŔƚĲƚШƣŸШΟЮΡтΠЮΡаΝбШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƨƓőŔũũШŉƖĲŔŊőƣШĦċƓċĦŔƣǃШƨƓŊƖċĬĲƚШċĬĬƚШΝΜтΝΡӖШĤĲŰĲǯƣƚбШƓċƚƚĲŰŊĲƖШċĬĬŔƣŔŸŰШĤŸŸƚƣƚШƣŸШ
ΠтΡаΝЮ 

[ƨƣƨƖĲц§ƖŔĲŰƣĲĬЮÉőŸċũőċƻĲŰЮÅĲŊŔŸŰċũЮÑƖċŰƚƓŸƖƣЮ§ƓƣŔŸŰ 
ШũŸŊŔĦċũШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШÉőŸċũőċƻĲŰШċŰĬШfũũċƽċƖƖċрÉőŸċũőċƻĲŰШƖĲŊŔŸŰƚШŔƚШƣőĲШŉƨũũШĬŔƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШ

őĲċƻǃШƣőƖŸƨŊőШŉƖĲŔŊőƣШƣŸШƣőĲШÖŰċŰĬĲƖƖċт~ŸƚƚШéċũĲШƖċŔũШũŔŰĲШĤǃШΞΜΟΜЮШÑőŔƚШĦŸůƓũĲůĲŰƣƚШ ĲƖƖŔŊċШ
ÅŸċĬѣƚШƖŸũĲШŔŰШĬŔƻĲƖƣŔŰŊШΟΜтΠΜӖШĲċƚƣрƽĲƚƣШŉƖĲŔŊőƣЯШċĦőŔĲƻŔŰŊШĦŸůƓũĲƣĲШƖĲůŸƻċũШŉƖŸůШ
7ΤΟо~éÅΞΤΝШƽőŔũĲШƚċƻŔŰŊШƣőĲШŰĲƣƽŸƖťШŉƖŸůШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰЮШÉőŸƖƣрƣĲƖůШƓŔũŸƣƚЯШůĲĬŔƨůрƣĲƖůШ
ƨƓŊƖċĬĲƚЯШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШĲǂƓċŰƚŔŸŰƚШũŔťĲШ~ċũĬŸŰт?ŸůĤċƖƣŸŰШĲŰƚƨƖĲШĤŔĬŔƖĲĦƣŔŸŰċũШĦċƓċĦŔƣǃЮШ
ĬĬŔŰŊШƓċƚƚĲŰŊĲƖШƚĲƖƻŔĦĲƚуċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШƣőĲШũċĦťШŸŉШĬŔƖĲĦƣШ~ŸƚƚШéċũĲтìŸũũŸŰŊŸŰŊо ŸƽƖċШũŔŰťƚу

ŉƨƖƣőĲƖШĲŰőċŰĦĲƚШĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣǃЯШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШĲĦŸрƣŸƨƖŔƚůШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШŊƖŸƽƣőЮЮ 

  



ΦΤ 
 

 

  

fůċŊĲЮΥΧЮѨÉƣċƖЮÉƣƖƨĦťЮuċŰŊċƖŸŸƚѨеЮ ƖƣЮĤǃЮ ŰŰċЮ]ũǃŰŰеЮ§ŔũЮŸŰЮĦċŰƻċƚеЮΩΤĦůЮǂЮΨΤĦůеЮΤάάΩеЮ
őƣƣƓƚжффƽƽƽдċŰŰċŊũǃŰŰдĦŸůф 



ΦΥ 
 

ñfffШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃќƚШEĦŸŰŸůǃШċŰĬШÉŸĦŔĲƣǃ 
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШůŸƖĲШƣőċŰШċШĤƖŔĬŊĲЮШfƣШŔƚШċШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШŔĦŸŰШŸŉШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЮШŰŰċШ]ũǃŰŰќƚШ
љÉƣċƖШÉƣƖƨĦťШuċŰŊċƖŸŸƚњШůƨĦőШũŸƻĲĬШĤǃШċũũЯШƚƨůƚШƨƓШƣőĲШƚǃŰĲƖŊǃШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШéċũũĲǃШċŰĬШƣőĲШ
7ƖŔĬŊĲЮШ7ƨƣШŸŰШċŰǃШĬċǃШĬŸǍĲŰƚШŸŉШƓĲŸƓũĲШƚƣŸƓШċŰĬШƓőŸƣŸŊƖċƓőШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШċŰĬШŊĲƣШċШŉĲĲũŔŰŊШ
ŉŸƖШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЮ 

ìőĲŰШƣőĲǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőĲШéċũũĲǃШċƚШċШƨŰŔƕƨĲШƚċŰĦƣƨċƖǃШƽŔƣőŔŰШƣƽŸШőŸƨƖƚШŸŉШÉǃĬŰĲǃќƚШ97?ЯШ
ƓĲŸƓũĲШĦŸůĲШĤċĦťШċŰĬШƚŸůĲШĲƻĲŰШŊŔƻĲШƨƓШƣőĲШĦŔƣǃШċŰĬШĦŸůĲШƣŸШũŔƻĲЮШÑőĲШéċũũĲǃШŔƚШċШƓũċĦĲШŸŉШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШcĲƖŔƣċŊĲЮШfƣШĦŸŰƣċŔŰƚШċШƨŰŔƕƨĲШĦŸŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШƖŔƻĲƖƚШċŰĬШƚƣƖĲċůƚЮШfƣШőċƚШċШ
ƻŔĤƖċŰƣШƻŔũũċŊĲШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШfƣШőċƚШċШƚƣƖŸŰŊШċŰĬШƖĲƚŔũŔĲŰƣШŉċƖůŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШÑőĲƖĲШŔƚШċШŰĲƽШ
ĲĦŸŰŸůǃШŸŉШċƖƣƚЯШǯũůШċŰĬШĦƨũƣƨƖĲШĲůĲƖŊŔŰŊЮШ 

uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƽċƚШŸŰĦĲШĲǂĦũƨƚŔƻĲũǃШĬĲǯŰĲĬШĤǃШŔƣƚШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШƖŸŸƣƚуƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШĬċŔƖǃШ
ŉċƖůŔŰŊШƣőċƣШƚőċƓĲĬШƣőĲШũċŰĬƚĦċƓĲШƚŔŰĦĲШƣőĲШůŔĬрΝΦƣőШĦĲŰƣƨƖǃуШŰŸƽШƣőĲШƻċũũĲǃШŔƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШ
ĬƖŔƻĲŰШĤǃШƣŸƨƖŔƚůЯШĲĦŸрċĬƻĲŰƣƨƖĲƚЯШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲрĤċƚĲĬШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЮШÑőŔƚШƚőŔŉƣШƖĲǰĲĦƣƚШĤƖŸċĬĲƖШ
ƣƖĲŰĬƚШŔŰШƖĲŊŔŸŰċũШ ƨƚƣƖċũŔċЯШƽőĲƖĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШƚůċũũШċĦƖĲШŉċƖůŔŰŊШŉċĦĲƚШĦőċũũĲŰŊĲƚШũŔťĲШ
ĬĲƖĲŊƨũċƣŔŸŰЯШĦũŔůċƣĲШƻċƖŔċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШŔŰƣĲŰƚĲШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰЯШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲШŰċƣƨƖċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШ
ċƚƚĲƣƚШŉƨĲũШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŊƖŸƽƣőШŔŰШƻŔƚŔƣŸƖШĲĦŸŰŸůŔĲƚШċŰĬШťŰŸƽũĲĬŊĲрĤċƚĲĬШƚĲĦƣŸƖƚЮ 

cŔƚƣŸƖŔĦċũũǃЯШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШƽċƚШƣőĲШĤċĦťĤŸŰĲШŸŉШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЮШÑőĲШŉĲƖƣŔũĲШƖŔƻĲƖШǰċƣƚШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШċШ
ƣőƖŔƻŔŰŊШĬċŔƖǃШŔŰĬƨƚƣƖǃШŉƖŸůШƣőĲШΝΥΠΜƚЯШƓĲċťŔŰŊШŔŰШƣőĲШůŔĬрΞΜƣőШĦĲŰƣƨƖǃШƽŔƣőШċƖŸƨŰĬШΝΡΜШŉċƖůƚЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШŰċƣŔŸŰċũШĬċŔƖǃШĬĲƖĲŊƨũċƣŔŸŰШŔŰШΞΜΜΜШĲǂƓŸƚĲĬШƚůċũũШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШƣŸШƻŸũċƣŔũĲШƓƖŔĦĲƚЯШũĲċĬŔŰŊШ
ƣŸШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰШċŰĬШĬĲĦũŔŰĲЮШ7ǃШΞΜΞΡЯШŸŰũǃШǯƻĲШċĦƣŔƻĲШĬċŔƖǃШŉċƖůƚШƖĲůċŔŰЯШƓƖŸĬƨĦŔŰŊШӈΝЮΡтΞШ
ůŔũũŔŸŰШũŔƣĲƖƚШċŰŰƨċũũǃШƓĲƖШŉċƖůЮШÑőĲШƽőŸũĲШŸŉШƣőĲШÉőŸċũőċƻĲŰШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШƚĲĦƣŸƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШŢƨƚƣШ
ҘΝΜΟШůŔũũŔŸŰШŔŰШΞΜΞΜоΞΝЯШƽŔƣőШůŔũťШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШΤΜЮΤӖШŸŉШƣŸƣċũШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШыÉőŸċũőċƻĲŰШ9ŔƣǃШ
9ŸƨŰĦŔũШEĦŸŰŸůŔĦШÂƖŸǯũĲЯШΞΜΞΡьЮШÑőŔƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШŉƖċĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖĲŊŔŸŰѣƚШƣŸƣċũШĲĦŸŰŸůǃЯШ
ƨŰĬĲƖƚĦŸƖŔŰŊШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲѣƚШĬŔůŔŰŔƚőŔŰŊШĬŸůŔŰċŰĦĲЮ 

fŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШƣŸƨƖŔƚůШőċƚШƚƨƖŊĲĬШċƚШƣőĲШƻċũũĲǃѣƚШƓƖŔůċƖǃШĲĦŸŰŸůŔĦШĲŰŊŔŰĲЮШfŰШΞΜΞΟоΞΠЯШƣŸƣċũШ
ƣŸƨƖŔƚůШƚċũĲƚШŔŰШƣőĲШÉőŸċũőċƻĲŰШ9ŔƣǃШ9ŸƨŰĦŔũШыÉ99ьШċƖĲċШƖĲċĦőĲĬШҘΝЯΟΝΣЮΟШůŔũũŔŸŰЯШŊĲŰĲƖċƣŔŰŊШ
ҘΣΜΞЮΣШůŔũũŔŸŰШŔŰШƻċũƨĲШċĬĬĲĬШыÉőŸċũőċƻĲŰШ9ŔƣǃШ9ŸƨŰĦŔũШEĦŸŰŸůŔĦШÂƖŸǯũĲЯШΞΜΞΡьЮШ[ŸƖШuċŰŊċƖŸŸШ
éċũũĲǃШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃЯШƣőŔƚШƣƖċŰƚũċƣĲƚШƣŸШċШƻŔĤƖċŰƣШƻŔƚŔƣŸƖШĲĦŸŰŸůǃШƽŸƖƣőШҘΞΡтΟΜШůŔũũŔŸŰШċŰŰƨċũũǃЯШ
ŉƨĲũĲĬШĤǃШŸƻĲƖШΠΜΜЯΜΜΜШƣŸƨƖŔƚƣƚШĬƖċƽŰШƣŸШƣőĲШċƖĲċѣƚШƓƖŔƚƣŔŰĲШƖŔƻĲƖƚЯШĲƚĦċƖƓůĲŰƣƚЯШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲШ
ƚŔƣĲƚШũŔťĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЮШ ĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƚƨĦőШċƚШťċǃċťŔŰŊШыĲЮŊЮЯШΟЯΜΜΜҼШƣƖŔƓƚШƚƣċƖƣŔŰŊШĤĲũŸƽШƣőĲШ
ĤƖŔĬŊĲЯШŔŰŢĲĦƣŔŰŊШҘΞЮΝШůŔũũŔŸŰШĬŔƖĲĦƣũǃьЯШĤƨƚőƽċũťŔŰŊШŸŰШΞΤШŸǭŔĦŔċũШƣƖċŔũƚЯШċŰĬШŉĲƚƣŔƻċũƚШыĲЮŊЮЯШ
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШ[ŸũťШ[ĲƚƣŔƻċũШċƣƣƖċĦƣŔŰŊШΥЯΜΜΜтΝΜЯΜΜΜШċƣƣĲŰĬĲĲƚьШĦƖĲċƣĲШŢŸĤƚШŔŰШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰШ
ыΝΡΜҼШ ŔƖĤŰĤƚШċƣШΤΜӖШŸĦĦƨƓċŰĦǃь24ЯШőŸƚƓŔƣċũŔƣǃЯШċŰĬШŊƨŔĬĲĬШƣŸƨƖƚЮ 

ÑőŔƚШƓŔƻŸƣШŉƖŸůШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШċũŔŊŰƚШƽŔƣőШÉőŸċũőċƻĲŰѣƚШĤƖŸċĬĲƖШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣŔŸŰЮШìőŔũĲШŉċƖůŔŰŊШ
ŸƨƣƓƨƣШőċƚШƚƣċŊŰċƣĲĬЯШƚĲĦƣŸƖƚШũŔťĲШőĲċũƣőШĦċƖĲЯШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШċŰĬШƓƨĤũŔĦШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШőċƻĲШ
ŊƖŸƽŰЯШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔŰǰƨǂШыƻċũũĲǃШƓŸƓЮШӈΥΥΜШŔŰШΞΜΞΡЯШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШΝЯΠΡΜтΝЯΤΜΜШĤǃШ
ΞΜΡΜьЮШEůĲƖŊŔŰŊШѢőŔĬĬĲŰѢШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸƖƚШŔŰĦũƨĬĲШőŔŊőрƻċũƨĲШċĬĬŔŰŊШċƖŸƨŰĬШc~ ÉШ ũĤċƣƖŸƚƚШыċШ
ŰċƻċũШċƻŔċƣŔŸŰШĤċƚĲШŰĲċƖШ ŸƽƖċьЯШƽőŔĦőШĲůƓũŸǃƚШӈΝЯΡΜΜШŔŰШċŔƖĦƖċŉƣШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШũŸŊŔƚƣŔĦƚЯШċŰĬШ
ċĬƻċŰĦĲĬШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊуŸŉƣĲŰШƨŰĬĲƖĦŸƨŰƣĲĬШŔŰШƚƣċŰĬċƖĬШƓƖŸǯũĲƚШĤƨƣШċĬĬŔŰŊШҘΞΜΜтΟΜΜШ
ůŔũũŔŸŰШƖĲŊŔŸŰċũũǃШƣőƖŸƨŊőШĬĲŉĲŰƚĲШĦŸŰƣƖċĦƣƚШċŰĬШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШыÉőŸċũőċƻĲŰШ?ĲŉĲŰĦĲШfŰĬƨƚƣƖǃШ

 
24Ш[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШÅĲĦƣŸƖǃШÂċƖťƽċǃШ9ŸƣƣċŊĲШċŰĬШƣőĲШ§ũĬШ7ċťĲƖǃШċƖĲШĤŸŸťĲĬШċƣШċŰШĲƻĲŰШőŔŊőĲƖШƖċƣĲЯШċũůŸƚƣШ
ĲƻĲƖǃШƽĲĲťĲŰĬШŸŉШƣőĲШǃĲċƖЮШ7ŸƣőШŸŉШƣőĲƚĲШċĦĦŸůŸĬċƣŔŸŰШŸƓƣŔŸŰƚШċŰĬШůċŰǃШůŸƖĲШĤċƚĲĬШŔŰШƣőĲШéŔũũċŊĲШċƖĲШ
ċǭĲĦƣĲĬШĤǃШƣƖƨĦťШůŸƻĲůĲŰƣƚШċũŸŰŊШ7ΤΝЮ 

https://www.bing.com/maps/search?mepi=0%7E%7EEmbedded%7EAddress_Link&ty=18&v=2&sV=1&FORM=MPSRPL&q=The+Rectory+Park+Cottage&ss=id.ypid%3AYN5E0203D83D3FF586&ppois=-34.733619689941406_150.52383422851562_The+Rectory+Park+Cottage_YN5E0203D83D3FF586%7E&cp=-34.733620%7E150.523834&lvl=7&style=r
https://www.airbnb.com.au/rooms/6284500?source_impression_id=p3_1770520394_P3HTgfU2fXuEv3UT


ΦΦ 
 

]ƖŸƨƓЯШΞΜΞΠьЮШÉŔůŔũċƖũǃЯШĦƖĲċƣŔƻĲШƻĲŰƣƨƖĲƚШũŔťĲШÉőċƖťШfƚũċŰĬШ[ŔũůƚШŔŰШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃуċШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШőƨĤШŉŸƖШĬŸĦƨůĲŰƣċƖŔĲƚЯШĲƻĲŰƣƚЯШċŰĬШĲĦŸрǯũůƚуĤŸŸƚƣШċƖƣƚоƖĲĦƖĲċƣŔŸŰЯШŊĲŰĲƖċƣŔŰŊШ
ƨŰƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰĦŸůĲШƣőƖŸƨŊőШǯũůШƚőŸŸƣƚЯШƽŸƖťƚőŸƓƚЯШċŰĬШƣŸƨƖŔƚůШƣŔĲрŔŰƚШыĲЮŊЮЯШҘΝтΞШůŔũũŔŸŰШ
ċŰŰƨċũũǃШŉƖŸůШũŸĦċƣŔŸŰШŉĲĲƚШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖШƚƓŔŰрŸǭƚьЮ 

ÑőĲƚĲШĦőċŰŊĲƚШŉŸƚƣĲƖШċШѢŰĲƽШĲĦŸŰŸůǃѢШĤũĲŰĬŔŰŊШĲĦŸрƣŸƨƖŔƚůЯШƽĲũũŰĲƚƚШыǃŸŊċШƖĲƣƖĲċƣƚЯШőŸũŔƚƣŔĦШ
ƣőĲƖċƓŔĲƚьЯШċŰĬШťŰŸƽũĲĬŊĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШыƖĲůŸƣĲШƽŸƖťШŔŰШĤŸƨƣŔƕƨĲШƚƣċǃƚьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĦőċũũĲŰŊĲƚШ
ƓĲƖƚŔƚƣаШŸƻĲƖрƖĲũŔċŰĦĲШŸŰШƣŸƨƖŔƚůШƖŔƚťƚШƚĲċƚŸŰċũШƻŸũċƣŔũŔƣǃЯШƽőŔũĲШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲѣƚШĬĲĦũŔŰĲШƣőƖĲċƣĲŰƚШ
ĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲЮШÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШŊƖŸƽƣőШƖĲƕƨŔƖĲƚШĤċũċŰĦĲĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШũŔťĲШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШ
cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШŉċƖůƚШƽŔƣőŸƨƣШĬŔƚƖƨƓƣŔŰŊШĲĦŸрƓƖĲĦŔŰĦƣƚЮ 

 

 

fůċŊĲЮΥΨЮÑŸƨƖŔƚůЮőċƚЮċũƽċǃƚЮĤĲĲŰЮċŰЮŔůƓŸƖƣċŰƣЮċŰĬЮŊƖŸƽŔŰŊЮŔŰĬƨƚƣƖǃЮŉŸƖЮuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃЮċŰĬЮ
ƣőĲЮÉőŸċũőċƻĲŰЮÅĲŊŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮÉŸƨƣőЮ9ŸċƚƣдЮ ĤŸƻĲжЮ9ċƖЮĤĲƚŔĬĲЮċЮƣŸƨƖŔƚƣЮĬŔƖĲĦƣŸƖǃЮƚŔŊŰеЮuċŰŊċƖŸŸЮ
éċũũĲǃеЮ ĲƽЮÉŸƨƣőЮìċũĲƚеЮĦŔƖĦċдЮΤάΦΨеЮ x ЮőƣƣƓƚжффŰũċдŊŸƻдċƨжΧΧΦфŰũċдŸĤŢцΤΧΤάΫΧΥΤΤ 

  



ΝΜΜ 
 

ÉőŸċũőċƻĲŰШEĦŸрÑŸƨƖŔƚůШfŰŔƣŔċƣŔƻĲƚаШ?ƖŔƻŔŰŊШÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШ]ƖŸƽƣő 
ÑőĲШÉőŸċũőċƻĲŰШƖĲŊŔŸŰШċĦƣŔƻĲũǃШƓƨƖƚƨĲƚШĲĦŸрƣŸƨƖŔƚůШċƚШċШĦŸƖŰĲƖƚƣŸŰĲШŸŉШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣŔŸŰЯШ
ĲůƓőċƚŔǍŔŰŊШũŸƽрŔůƓċĦƣШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШőċĤŔƣċƣШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮШuĲǃШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШŔŰĦũƨĬĲа 

¶ ÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШÑŸƨƖŔƚůШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШÂċĦťċŊĲШыҘΡЮΟ~ЯШΞΜΝΦтŸŰŊŸŔŰŊьаШÖƓŊƖċĬĲƚШĲĦŸр
ƚŔƣĲƚШƽŔƣőШĤŸċƖĬƽċũťƚЯШƻŔĲƽŔŰŊШƓũċƣŉŸƖůƚЯШċŰĬШƚŔŊŰċŊĲШыĲЮŊЮЯШ?ƖċƽŔŰŊШÅŸŸůШÅŸĦťƚЯШ
cǃċůƚШ7ĲċĦőьЮШÂċƖƣŰĲƖƚШƽŔƣőШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШŊƖŸƨƓƚШŉŸƖШĦƨũƣƨƖċũШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЮ 

¶ EĦŸŰŸůŔĦШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШÑŸƨƖŔƚůШÉƣƖċƣĲŊǃШΞΜΟΡШыƖĲƻŔĲƽШΞΜΞΡьаШÂƖŔŸƖŔƣŔǍĲƚШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƣŸƨƖŔƚůЯШŸǭрƓĲċťШƻŔƚŔƣċƣŔŸŰЯШċŰĬШĲĦŸƚǃƚƣĲůШƚċŉĲŊƨċƖĬƚЮ 

¶ ~ċŰǃШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШ§ŰĲШ?ĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШ7ƖċŰĬŔŰŊаШÂƖŸůŸƣĲƚШũŸƽрŔůƓċĦƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШũŔťĲШ
ƖŔƻĲƖШťċǃċťŔŰŊШċŰĬШŰċƣŔŸŰċũШƓċƖťШƣƖċŔũƚЮ 

¶ ÂċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШċŰĬШ]ƖċŰƣƚаШÉƨƓƓŸƖƣƚШĲƻĲŰƣƚоƽŸƖťƚőŸƓƚШƻŔċШŉƨŰĬŔŰŊЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ  f?§9Ш
ċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШƓƖŸŊƖċůƚЮ 

ÑŸШƻŔƚƨċũŔǍĲШÉőŸċũőċƻĲŰѣƚШĲĦŸŰŸůǃЯШƣőĲШĤċƖШĦőċƖƣШĤĲũŸƽШƚőŸƽƚШŸƨƣƓƨƣШĤǃШƚĲĦƣŸƖШŔŰШΞΜΞΟоΞΠШ
ыƣŸƣċũШӈҘΝΞЮΝШĤŔũũŔŸŰбШĬċƣċШŉƖŸůШĲĦŸŰŸůǃЮŔĬЮĦŸůЮċƨьЮШÑŸƨƖŔƚůШŸƻĲƖũċŔĬШċƚШƻċũƨĲрċĬĬĲĬШыҘΣΜΟ~ьЯШ
ŸƻĲƖũċƓƓŔŰŊШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰоŉŸŸĬЮШÖŰĦŸƨŰƣĲĬШĲũĲůĲŰƣƚШũŔťĲШc~ ÉШ ũĤċƣƖŸƚƚШыĬĲŉĲŰƚĲьШċŰĬШ
ÉőċƖťШfƚũċŰĬШыċƖƣƚьШċĬĬШΡтΝΜӖЮ 

9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬŸůŔŰċƣĲƚШċƣШΞΞЮΤӖШыҘΞЯΤΡΡ~ьЯШƽőŔũĲШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШŔƚШΝЮΦӖШыҘΞΞΥ~ьЮШÑŸƨƖŔƚůѣƚШ
ҘΣΜΟ~ШƻċũƨĲШċĬĬĲĬШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШŔƣƚШƖŔƚŔŰŊШƖŸũĲЮ 

]ƖċƓőШΠШÑőĲШxċƖŊĲƖШÉőŸċũőċƻĲŰШÅĲŊŔŸŰċũШEĦŸŰŸůǃШĤǃШÉĲĦƣŸƖ 
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ΝΜΝ 
 

ÑőŔƚШĲƻŸũƨƣŔŸŰШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШċƚШċШůŸĬĲũШŉŸƖШƖĲŊŔŸŰċũШƖĲŰĲƽċũаШũĲƻĲƖċŊŔŰŊШŰċƣƨƖċũШ
ĤĲċƨƣǃШŉŸƖШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŢŸĤƚШƽőŔũĲШőŸŰŸƖŔŰŊШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲЮШ7ċũċŰĦĲĬШƓŸũŔĦŔĲƚуũŔťĲШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲуċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũЮ25 

ĤŸƖŔŊŔŰċũШcĲƖŔƣċŊĲ 
ÑőĲШéċũũĲǃШŔƚШìŸĬŔШìŸĬŔШĦŸƨŰƣƖǃЯШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ?őċƖċƽċũШ ċƣŔŸŰЮШ[ŸƖШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШƣőĲШ
uċŰŊċƖŸŸоÉőŸċũőċƻĲŰШƖŔƻĲƖШċŰĬШċШůǃƖŔċĬШŸŉШĦƖĲĲťƚШċŰĬШƚƣƖĲċůƚШƽĲƖĲШћƖŸċĬƚќШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШ
ĦŸċƚƣċũЯШőŔŊőũċŰĬШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċƚШŉċƖШċƽċǃШċƚШÉǃĬŰĲǃШŔŰШƣőĲШŰŸƖƣőШċŰĬШEĬĲŰШŔŰШƣőĲШÉŸƨƣőЮШ
ÑőĲШƖŔƻĲƖШǰċƣƚШƽĲƖĲШĦĲƖĲůŸŰŔċũШŊƖŸƨŰĬƚШċŰĬШůĲĲƣŔŰŊШƓũċĦĲƚЮШfŰШΝΥΟΣШsċůĲƚШ7ċĦťőŸƨƚĲЯШ
ĦċůƓĲĬШŸŰШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖЯШŰŸƣШŉċƖШŉƖŸůШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШŸŉШƣőĲШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЯШċŰШ
ĲƚƣŔůċƣĲĬШŊƖŸƨƓШŸŉШΞΜΜШ ĤŸƖŔŊŔŰĲƚШƽĲƖĲШĲŔƣőĲƖШƖĲŊƨũċƖũǃШƣƖċƻĲũũŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШŸƖШƖĲƚŔĬĲŰƣШŔŰШƣőĲШ
éċũũĲǃЮШы7ċĦťőŸƨƚĲШƓƓЮΠΟΠрΡьШĤŸƖŔŊŔŰċũШŉċůŔũŔĲƚШũĲĬШƣőĲШéċũũĲǃќƚШǯƖƚƣШĬċŔƖǃШŉċƖůĲƖШ9őċƖũĲƚШ~ĦШ
9ċǭƖĲǃШċŰĬШőŔƚШƽŔŉĲШŔŰƣŸШƣőĲШéċũũĲǃШŸƻĲƖШìŸŸĬőŔũũШ]ċƓШŔŰШΝΥΠΣЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ~ĦШ
9ċǭƖĲǃШљƖĲċĬǃШƣŸШőĲũƓШŔŰШĬŸŔŰŊШċŰǃƣőŔŰŊШċŰĬШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊњШƣŸШċŔĬШƣőĲƚĲШǯƖƚƣШƚĲƣƣũĲƖƚЮы]ƖŔǭŔƣőШċŰĬШ
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШcŔƚƣŸƖŔĦċũШÉŸĦŔĲƣǃШы ЮÉЮìЮьШƓΦьШШfŰШΝΥΦΜШƣőĲШéċũũĲǃШƽċƚШőŸůĲШƣŸШŸŰĲШŸŉШ ÉìќƚШ
ĲċƖũŔĲƚƣШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШƚĦőŸŸũƚЮШfŰƚƓŔƖĲĬШĤǃШƣőĲШ~ċũŸŊċШ~ŔƚƚŔŸŰШůŸĬĲũЯШcƨŊőǃШ ŰĬĲƖƚŸŰШыòŸƖƣċШòŸƖƣċьШ
ċŰĬШőŔƚШƽŔŉĲШEũũĲŰШ ŰĬĲƖƚŸŰШы?őċƖċƽċũьЯШƽŸƖťĲĬШċũŸŰŊƚŔĬĲШuŔŰŊШ~ŔĦťĲǃШsŸőŰƚŸŰШċŰĬШÄƨĲĲŰШ
ÅŸƚŔĲШsŸőŰƚŸŰШċŰĬШƣőĲŔƖШŊƖĲċƣрŊƖċŰĬƚŸŰШsŸőŰШљsċĦťŸњШsŸőŰƚŸŰШыÉƣċŰШ]ƖċŰƣќƚШŊƖĲċƣрŊƖċŰĬŉċƣőĲƖьШ
ƣŸШƣĲċĦőШ?őċƖċƽċũоìŸĬŔШìŸĬŔоòƨŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШũŔƣĲƖċĦǃЯШċƖŔƣőůĲƣŔĦЯШċŰĬШƣőĲŔƖШŸƽŰШũċŰŊƨċŊĲЮШxŔťĲШ
~ċũŸŊċЯШƣőĲШƚĦőŸŸũШƽċƚШƣŸШĤĲШƓċƖƣШŸŉШċШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŉċƖůŔŰŊШĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲЮы9ċƣŸьШÑőĲШƚĦőŸŸũШċŰĬШ
ƖĲƚĲƖƻĲШũċǃШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШĤĲőŔŰĬШƣŸĬċǃќƚШÂŔŸŰĲĲƖШ[ċƖůЯШƖŔŊőƣШĤĲƚŔĬĲШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШƚŔƣĲШŸŉШcċůƓĬĲŰШ
7ƖŔĬŊĲЮыÂЮШ7ŸƣƚůċŰьШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШÅĲĦŸŰĦŔũŔċƣŔŸŰШ ũũŔĲƚШċƖĲШĦŸŰƣŔŰƨċũũǃШƽŸƖťŔŰŊШŸŰШƽċǃƚШƣŸШ
ƚƨƓƓŸƖƣШũŔŰťƚШƣŸШũŸĦċũШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШŊƖŸƨƓƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШШ~ŸƖĲШċŰĬШůŸƖĲШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШĲƻĲŰƣƚШċƖĲШ
ĤĲŔŰŊШőĲũĬШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƽŸƖťƚőŸƓƚЮ26ЯШ  f?§9ШĲƻĲŰƣƚШ27ЯШĦŸƖƖŸĤŸƖĲĲƚ28ЯШŰċƣŔƻĲШĤƨƚőШŉŸŸĬШƓũċŰƣŔŰŊШ
ċŰĬШŊċƣőĲƖŔŰŊƚЮШÑőċŰťƚШƣŸШƣőĲШÅĲĦŸŰĦŔũŔċƣŔŸŰШ ũũŔĲƚЯШũŔŰťĲĬШƣŸШƣőĲШĤƖŸċĬĲƖШÉőŸċũőċƻĲŰШìċũťŔŰŊШ
ÑŸŊĲƣőĲƖШŊƖŸƨƓЯШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШÉőŸƽШċũƚŸШŰŸƽШŔŰĦũƨĬĲƚШƣċũťƚШĤǃШũŸĦċũШĲũĬĲƖƚШċƚШƽĲũũШċƚШċŰШ
ċĦťŰŸƽũĲĬŊĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƓŔŸŰĲĲƖŔŰŊШĤŸƖŔŊŔŰċũШŉċůŔũŔĲƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШÉŔŰĦũċŔƖƚШƽőŸШƓũċǃĲĬШċШƖŸũĲШ
ŔŰШőĲũƓŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШŉċƖůƚШċŰĬШĬċŔƖŔĲƚШċŰĬШŔŰШĦƖĲċƣŔŰŊШċШĦŸůůĲƖĦŔċũШĦĲŰƣƖĲШŸŰШƣőĲШ
ÉŸƨƣőĲƖŰШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖЮыÂЮШ9ЮШШ7ŸƣƚůċŰьШ 

 
25Ш[ŸƖШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŸŰШuéќƚШŰĲƽШĲĦŸŰŸůǃаШÉĲĲШÉőŸċũőċƻĲŰШ9ŔƣǃШ9ŸƨŰĦŔũШыΞΜΞΡьЮШEĦŸŰŸůŔĦЮÂƖŸǯũĲЮ
ΥΣΥΦфΥΧШőƣƣƓƚаооĲĦŸŰŸůǃЮŔĬЮĦŸůЮċƨоƚőŸċũőċƻĲŰбШÅE~Âx  ШыΞΜΞΡьЮШÉőŸċũőċƻĲŰЮfŰĬƨƚƣƖǃЮ
7ƖĲċťĬŸƽŰЮШőƣƣƓƚаооċƓƓЮƖĲůƓũċŰЮĦŸůЮċƨоƚőŸċũőċƻĲŰбШÉőŸċũőċƻĲŰШ?ĲŉĲŰĦĲШfŰĬƨƚƣƖǃШ]ƖŸƨƓШ
ыΞΜΞΠьЮШc~ ÉЮ ũĤċƣƖŸƚƚЮEĦŸŰŸůŔĦЮfůƓċĦƣЮÅĲƓŸƖƣбШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШÑŸƨƖŔƚůШыΞΜΞΡьЮШéŔƚŔƣŸƖЮ
EĦŸŰŸůǃЮÉƣƨĬǃбШÉőŸċũőċƻĲŰШ9ŔƣǃШ9ŸƨŰĦŔũШыΞΜΞΡьЮШÉƨƚƣċŔŰċĤũĲЮÑŸƨƖŔƚůЮfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮÂċĦťċŊĲЮШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚőŸċũőċƻĲŰЮŰƚƽЮŊŸƻЮċƨоƓƖŸŢĲĦƣƚоƚƨƚƣċŔŰċĤũĲрƣŸƨƖŔƚůбШÉőŸċũőċƻĲŰШ9ŔƣǃШ9ŸƨŰĦŔũШ
ыΞΜΞΡьЮШEĦŸŰŸůŔĦЮ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮċŰĬЮÑŸƨƖŔƚůЮÉƣƖċƣĲŊǃЮΥΣΦΨЮÅĲƻŔĲƽЮШ
őƣƣƓƚаооŊĲƣŔŰƻŸũƻĲĬЮƚőŸċũőċƻĲŰЮŰƚƽЮŊŸƻЮċƨбШ?ĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШ ÉìШыΞΜΞΡьЮШ~ċŰǃЮEǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚеЮ§ŰĲЮ
?ĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЮ9ċůƓċŔŊŰбШÖũũċĬƨũũċШxŸĦċũШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШxċŰĬШ9ŸƨŰĦŔũШыΞΜΞΡьЮШ9ƨũƣƨƖċũЮÑŸƨƖŔƚůЮ
ÂċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚбШsĲƖƻŔƚШ7ċǃШìŔũĬШыΞΜΞΡьЮШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚЮÑŸƨƖƚЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŢĲƖƻŔƚĤċǃƽŔũĬЮĦŸůЮċƨбШ
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШÅĲĦŸŰĦŔũŔċƣŔŸŰШ ũũŔĲƚШыΞΜΞΡьЮШEƻĲŰƣƚЮċŰĬЮìŸƖťƚőŸƓƚЮÅĲƓŸƖƣƚбШ ÉìШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ
ыΞΜΞΡьЮШĤŸƖŔŊŔŰċũЮÑŸƨƖŔƚůЮ ĦƣŔŸŰЮÂũċŰЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰŰƚƽЮĦŸůЮċƨоċĤŸƖŔŊŔŰċũрƣŸƨƖŔƚů 

 
26ШƻŔƚŔƣťċŰŊċƖŸŸƻċũũĲǃЮĦŸůЮċƨоĲƻĲŰƣоŊċŰŊċŊƖƨƽċŰрĦŸƖƖŸĤŸƖĲĲрĬċŰĦĲрƽŸƖťƚőŸƓ 
27ШаШƚŸƨƣőĦŸċƚƣƖĲŊŔƚƣĲƖЮĦŸůЮċƨШċŰĬШƨũũċĬƨũũċƣŔůĲƚЮĦŸůЮċƨШċƖƣŔĦũĲƚШŸŰШÉőŸċũőċƻĲŰШ  f?§9ШĲƻĲŰƣƚ 
28ШƚŸƨƣőĦŸċƚƣƖĲŊŔƚƣĲƖЮĦŸůЮċƨоƚƣŸƖǃоΦΜΠΜΦΞΟШыŊċũũĲƖǃШċŰĬШƖĲƓŸƖƣьЮ 

https://economy.id.com.au/shoalhaven
https://app.remplan.com.au/shoalhaven?referrer=grok.com
https://www.shoalhaven.nsw.gov.au/projects/sustainable-tourism?referrer=grok.com
https://getinvolved.shoalhaven.nsw.gov.au/?referrer=grok.com
https://www.jervisbaywild.com.au/?referrer=grok.com
https://www.destinationnsw.com.au/aboriginal-tourism?referrer=grok.com


ΝΜΞ 
 

ШŊƖŸƽŔŰŊШőŔŊőũŔŊőƣШŸŉШÉőŸċũőċƻĲŰШƣŸƨƖŔƚůШŔƚШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚрũĲĬШĲĦŸрƣŸƨƖŔƚůЯШĲůĤĲĬĬŔŰŊШ
?őċƖċƽċũШċŰĬШòƨŔŰШĦƨũƣƨƖċũШťŰŸƽũĲĬŊĲШŔŰƣŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƽőŔũĲШŊĲŰĲƖċƣŔŰŊШĲĦŸŰŸůŔĦШĤĲŰĲǯƣƚШŉŸƖШ
[ŔƖƚƣШ ċƣŔŸŰƚШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШ ŸƣċĤũĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰĦũƨĬĲа 

¶ ]ƨũċŊċШÑŸƨƖƚШċŰĬШ9ƨũƣƨƖċũШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШыŰĲċƖĤǃШ7ŔċůċŰŊċо]ƨũċŊċШ ċƣŔŸŰċũШÂċƖťƚьаШxĲĬШ
ĤǃШũŸĦċũШòƨŔŰШĲũĬĲƖƚЯШŸǭĲƖŔŰŊШŊƨŔĬĲĬШƽċũťƚШƚőċƖŔŰŊШ?ƖĲċůƣŔůĲШƚƣŸƖŔĲƚЯШĤƨƚőШƣƨĦťĲƖЯШċŰĬШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШũċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШÑŔĲƚШŔŰƣŸШÉőŸċũőċƻĲŰѣƚШĤƖċŰĬŔŰŊШŉŸƖШċƨƣőĲŰƣŔĦШĦƨũƣƨƖċũШ
ŔůůĲƖƚŔŸŰЮ 

¶ sĲƖƻŔƚШ7ċǃШìŔũĬШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШÑŸƨƖƚаШ§ƓĲƖċƣĲĬШĤǃШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШŊƨŔĬĲƚЯШŉĲċƣƨƖŔŰŊШĬŸũƓőŔŰШ
ĦƖƨŔƚĲƚЯШĤƨƚőШƣƨĦťĲƖШƽċũťƚЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƚƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊШŔŰШsĲƖƻŔƚШ7ċǃуĦũŸƚĲШƣŸШuċŰŊċƖŸŸШ
éċũũĲǃЯШĬƖċƽŔŰŊШƚőċƖĲĬШƻŔƚŔƣŸƖƚЮ 

¶ ÖũũċĬƨũũċШxŸĦċũШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШxċŰĬШ9ŸƨŰĦŔũШÂċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚаШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰƚШŸŰШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШыĲЮŊЮЯШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔƻĲШƚŔŊŰċŊĲШċƣШĦŸċƚƣċũШƚŔƣĲƚьШċŰĬШĲƻĲŰƣƚШũŔťĲШ  f?§9ШƽĲĲťШ
ĲĦŸрċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮ 

¶ uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШÅĲĦŸŰĦŔũŔċƣŔŸŰШ ũũŔĲƚаШxŸĦċũШŊƖŸƨƓШŉċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚрũĲĬШĲƻĲŰƣƚШ
ыĲЮŊЮЯШĦŸƖƖŸĤŸƖĲĲƚЯШĤƨƚőШŉŸŸĬШƓũċŰƣŔŰŊЯШƽŸƖťƚőŸƓƚьЯШũŔŰťŔŰŊШƣŸШĤƖŸċĬĲƖШÉőŸċũőċƻĲŰШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШŉŸƖШĦƨũƣƨƖċũШƣŸƨƖŔƚůЮ 

ÑőĲƚĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШĲůƓŸƽĲƖШÑƖċĬŔƣŔŸŰċũШ§ƽŰĲƖƚЯШƓƖĲƚĲƖƻĲШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШċŰĬШċĬĬШƨŰŔƕƨĲШƻċũƨĲШƣŸШƣőĲШ
ƻŔƚŔƣŸƖШĲĦŸŰŸůǃЯШċũŔŊŰŔŰŊШƽŔƣőШ ÉìѣƚШŉŸĦƨƚШŸŰШƖĲĦŸŰĦŔũŔċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШƣŸƨƖŔƚůЮ 

fŰШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃЯШƣőĲƚĲШċũŔŊŰШƽŔƣőШŸƓĲƖċƣŸƖƚШũŔťĲШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШ ĬƻĲŰƣƨƖĲШ9ŸЮШыŊƨŔĬĲĬШĲĦŸр
ƣŸƨƖƚьШċŰĬШƖĲƣƖĲċƣƚШыĲЮŊЮЯШƚŸũċƖрƓŸƽĲƖĲĬШƚŔƣĲƚьЮШfŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШĲŰőċŰĦĲШċƓƓĲċũШƽőŔũĲШůŔŰŔůŔǍŔŰŊШ
ŔůƓċĦƣƚЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШҘΞΡтΟΜ~ШƣŸƨƖŔƚůЮ 

ÑőĲƖĲШċƖĲШůċŰǃШƓŸƚƚŔĤũĲШƽċǃƚШƣőċƣШũŸĦċũШòƨŔŰШċŰĬШ?őċƖċƽċũШƓĲŸƓũĲШĦċŰШĤĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШ
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШĲĦŸŰŸůǃЮШÉŸůĲШŸŉШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬĲШƖĲрĲŰċĦƣŔŰŊШƣőĲШŢŸƨƖŰĲǃƚШ
ƣőċƣШ9őċƖũĲƚШÑőƖŸƚĤǃШůċĬĲШŔŰƣŸШƣőĲШéċũũĲǃШŸŰШΞΦƣőШ~ċƖĦőШΝΥΝΥШƽŔƣőШĤŸƖŔŊŔŰċũШŊƨŔĬĲƚШ7ƖŸƨŊőƣŸŰШ
ċŰĬШÑŔůĲũŸŰŊШŉŸũũŸƽŔŰŊШÑőƖŸƚĤǃќƚШŸƽŰШĬŔċƖǃШŰŸƣĲƚбШċŰĬШċũƚŸШƖĲрĲŰċĦƣŔŰŊШƣőĲШǯƖƚƣШĬċŔƖǃШŉċƖůШ
ŉċůŔũǃќƚШŢŸƨƖŰĲǃШŔŰƣŸШƣőĲШéċũũĲǃШрШƣőĲШ~ĦШ9ċǭƖĲǃќƚШŔŰШΝΥΠΣЮШÑőĲƚĲШŢŸƨƖŰĲǃƚШƽĲƖĲШĲŰċĤũĲĬШĤǃШƣőĲШ
ũŸĦċũШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШůċƖťШċШƚƓĲĦŔċũШŊĲŰĲƖŸƚŔƣǃШċŰĬШőŸƓĲŉƨũШ
ĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШƚőċƖĲĬШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШƓƖŸƚƓĲƖŔƣǃЮ 

EĦŸрƚǃƚƣĲůоĲĦŸрƻŔƚŔƣŸƖƚ 
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШŔƚШċШƨŰŔƕƨĲШĦŸŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШƖŔƻĲƖƚЮШÅŔƻĲƖƚШċŰĬШƚƣƖĲċůƚШƽĲƖĲШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШƖŸċĬƚЮШ
ÑőĲǃШŰŸƣШŸŰũǃШƽĲŰƣШĲċƚƣШċŰĬШƽĲƚƣЯШƣőĲǃШƽĲŰƣШŰŸƖƣőШċŰĬШƚŸƨƣőШċŰĬШƣőĲǃШǰŸƽĲĬЯШƚŸůĲƣŔůĲƚЯШŔŰШ
ƓċƖċũũĲũШƽŔƣőШĲċĦőШŸƣőĲƖЮШÑőĲƚĲШƖŔƻĲƖƚШċŰĬШƚƣƖĲċůƚШƽĲƖĲШŰŸƣШŸŰũǃШőŔŊőƽċǃƚЯШƣőĲǃШċƖĲШċШƨŰŔƕƨĲШ
ĲĦŸũŸŊǃЮШÑőĲǃШƓƖŸƻŔĬĲĬШŉŸŸĬШċŰĬШƓƖŔƚƣŔŰĲШĬƖŔŰťŔŰŊШƽċƣĲƖШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШÉǃĬŰĲǃШƽŔƣőШċŰШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШƚŸƨƖĦĲШŸŉШƽċƣĲƖШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚǃƚƣĲůШŸŉШĬċůƚШċŰĬШƓƨůƓŔŰŊШƚƣċƣŔŸŰƚШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШŉŸƖШΠΥШ
ǃĲċƖƚШƚŔŰĦĲШΝΦΤΤЮШыÉĲĲШ ƓƓĲŰĬŔǂШ]ьШÑőĲƖĲШċƖĲШċƣШũĲċƚƣШШƣĲŰШůċŢŸƖШĦƖĲĲťƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ7ƨŰĬċŰŸŸŰЯШ
ÉċŰĬǃЯШòċƖƖƨŰŊċЯШÑƖŔůĤũĲƚЯШ7ŸƽůċŰƚЯШ]ĲƖƖŔŰŊŸŰŊЯШ7ƖŸŊĲƖƚЯШÉċƽǃĲƖƚЯШ~ĲƖƣǃũĲШċŰĬШ ƨŊĲŰƣƚШ
ƖƨŰŰŔŰŊШŔŰƣŸШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖШŰŸƣШƣŸШůĲŰƣŔŸŰШƣőĲШĬŸǍĲŰƚШŸŉШƨŰрŰċůĲĬШƚƓƖŔŰŊƚШċŰĬШƖċŔŰШŉċũũШ
ŸƖŔĲŰƣĲĬШǰŸƽƚЮШ[ŸƖШũŸŰŊШƣĲƖůШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШƣőĲШƖŔƻĲƖЯШĦƖĲĲťƚШċŰĬШƚƓƖŔŰŊƚШċƖĲШċŰШĲŰĬũĲƚƚШƚŸƨƖĦĲШŸŉШ
ƽŸŰĬĲƖЮ 



ΝΜΟ 
 

 

fůċŊĲЮΥΩЮÑőĲЮŸƖŔŊŔŰċũЮƖŸċĬƚжЮƖŔƻĲƖƚЮċŰĬЮƚƣƖĲċůƚЮŸŉЮuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃжЮÉŸƨƖĦĲЮё]ƖŔǭŔƣőЮċŰĬЮ
uċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃЮcŔƚƣŸƖŔĦċũЮÉŸĦŔĲƣǃЮё дÉдìдђђ 

ÑőĲШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШÑċũũŸƽċШ?ċůШőċĬШċШůċŢŸƖШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŸŉШƣőĲШéċũũĲǃ29ШċŰĬШŸŰШƣőĲШ
ƖŔƻĲƖƚШċŰĬШƚƣƖĲċůƚШŸŉШƣőĲШċƖĲċЮШ7ƨƣШƣőĲШƖŔƻĲƖƚШċŰĬШƣőĲШƽċũťŔŰŊШƣƖċĦťƚШƣőċƣШĬĲǯŰĲШƣőĲШ
ĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШċƖĲШƚƣŔũũШƓƖŔƚƣŔŰĲШċŰĬШƣőĲǃШƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŸŉШċШƻĲƖǃШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШÉőŸċũőċƻĲŰШƽŔĬĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƚƣƖċƣĲŊǃШƣőċƣШŔƚШŔŰШƣƨƖŰШƓċƖƣШŸŉШċШƖĲŊŔŸŰċũШĲĦŸрШƣŸƨƖŔƚůШ
ƚƣƖċƣĲŊǃЮШ§ŰĲШŊŸŸĬШƣőŔŰŊШċĤŸƨƣШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШŔƚШƣőċƣШŔƣШċũũŸƽƚШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШĦƖĲċƣŔŰŊШŊƖĲċƣĲƖШ
ƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĲĦŸŰŸůŔĦЯШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƻċũƨĲШŸŉШƣőĲШuċŰŊċƖŸŸШÅŔƻĲƖШĲĦŸƚǃƚƣĲůШ
ċŰĬШŔƣШƨŰŔƕƨĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШŰċƣŔŸŰċũЯШƖĲŊŔŸŰċũШċŰĬШƚƣċƣĲШƽŔĬĲШĲĦŸƚǃƚƣĲůƚЮ 

cċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШċƣШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃќƚШШĦŸŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШƖŔƻĲƖƚШċŰĬШƽċũťŔŰŊШƣƖċĦťƚЮШfƣШ
ŔƚШċШƓŸŔŰƣШƽőĲƖĲШƻŔƚŔƣŸƖƚШƚƣŸƓШċŰĬШĤĲŊŔŰШĲŔƣőĲƖШċШƽċũťŔŰŊШŸƖШťċǃċťŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣǃШƣőċƣШŔŰШƣƨƖŰШũĲċĬƚШƣŸШ
ƣőĲШƓƖŸƚƓĲĦƣШŸŉШůŸƖĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮ 

ÉŸůĲƣŔůĲƚШƽőĲŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƓũċŰƚШċƖĲШĤĲŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƖŔƻĲƖƚШċŰĬШƚƣƖĲċůƚШċƖĲШŉŸƖŊŸƣƣĲŰШƚŸШŔƣШŔƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШŰŸƣĲШőŸƽШƣőĲǃШƚƣĲůШŉƖŸůШƣőĲШĲŔŊőƣШĦŸƖŰĲƖƚШŸŉШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƽŔƣőШŔƣƚШċƣƣĲŰĬċŰƣШ

 
29ШÉĲĲШШÉőŸċũőċƻĲŰШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ[ũŸƽƚШfŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШыΞΜΜΣЯШ ÉìШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ ċƣƨƖċũШ
ÅĲƚŸƨƖĦĲƚоìċƣĲƖ ÉìьаШ9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƖĲƻŔĲƽШŸŉШĬŸƽŰƚƣƖĲċůШŔůƓċĦƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƽċƣĲƖШƕƨċũŔƣǃЯШ
ƣőĲƖůċũШƖĲŊŔůĲЯШǯƚőШƓċƚƚċŊĲЯШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĲĤƖċƣĲƚЯШċŰĬШĲƚƣƨċƖǃШőĲċũƣőЮШfƣШŔŰŉŸƖůĲĬШŰĲƽШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ǰŸƽШƖƨũĲƚЮШ ƻċŔũċĤũĲШƻŔċШìċƣĲƖ ÉìШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚЮШШxŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШEǭĲĦƣƚШŸŉШċШìċƣĲƖШÉƨƓƓũǃШÅĲƚĲƖƻŸŔƖШ
ыÑċũũŸƽċШ?ċůьШŸŰШ?ŸƽŰƚƣƖĲċůШìċƣĲƖШÄƨċũŔƣǃЯШÉƨĤƚƣƖċƣĲШċŰĬШÅŔǭũĲШ~ċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĲĤƖċƣĲШ ƚƚĲůĤũċŊĲƚШ
ыΞΜΜΦЯШƓƨĤũŔƚőĲĬШŔŰШ~ċƖŔŰĲШċŰĬШ[ƖĲƚőƽċƣĲƖШÅĲƚĲċƖĦőьаШÂĲĲƖрƖĲƻŔĲƽĲĬШƚƣƨĬǃШƚőŸƽŔŰŊШŔůƓċĦƣƚШŸŰШ
ƚƨĤƚƣƖċƣĲЯШƽċƣĲƖШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲЯШċŰĬШŔŰƻĲƖƣĲĤƖċƣĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƨƓШƣŸШΝΥШťůШĬŸƽŰƚƣƖĲċůЮШШ[ŔƚőШÂċƚƚċŊĲШ
ÉƣƨĬǃШŉŸƖШÉőŸċũőċƻĲŰШÅŔƻĲƖШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ[ũŸƽƚШыΞΜΜΣЯШÑőĲШEĦŸũŸŊǃШxċĤШÂƣǃШxƣĬьаШ ƚƚĲƚƚĲĬШĤċƖƖŔĲƖƚШƣŸШ
ůŔŊƖċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШǯƚőƽċǃШƚŸũƨƣŔŸŰƚЮШШШÂŸƚƣр9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШEĦŸũŸŊŔĦċũШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШыƓŸƚƣр
ΞΜΜΦШǯƚőШũŔŉƣьаШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĤǃШ ÉìШ?ÂfШ[ŔƚőĲƖŔĲƚШċŰĬШìċƣĲƖ ÉìШĲƻċũƨċƣŔŰŊШǯƚőƽċǃШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШċŰĬШ
ŸŰŊŸŔŰŊШƖŔƻĲƖШőĲċũƣőЮШ 
ШШ ċƣƨƖċũШÅĲƚŸƨƖĦĲƚШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШÅĲƻŔĲƽШыΞΜΞΝьаШÅĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƖĲƻŔĲƽŔŰŊШƣƖċŰƚŉĲƖоƖĲũĲċƚĲШƖƨũĲƚШŉƖŸůШ
ÑċũũŸƽċШ?ċůШƣŸШŸƓƣŔůŔǍĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŸƨƣĦŸůĲƚЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШĬƖŸƨŊőƣрƓĲƖŔŸĬШǰŸƽШƖĲĬƨĦƣŔŸŰƚШċǭĲĦƣŔŰŊШ
ƣőĲШĲƚƣƨċƖǃШċŰĬШŸǃƚƣĲƖШŔŰĬƨƚƣƖǃЮ 



ΝΜΠ 
 

ƽċƣĲƖŉċũũƚШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚЮШÑőĲƚĲШљŸũĬШƖŸċĬƚњШċƖĲШƓũċĦĲƚШƣőċƣШƨƖĤċŰШċŰĬШƚƨĤƨƖĤċŰШƻŔƚŔƣŸƖƚШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƽċŰƣШƣŸШƻŔƚŔƣШċŰĬШĲǂƓũŸƖĲШĤǃШƽċũťŔŰŊШŸƖШťċǃċťŔŰŊШŸƖШĤǃШĬŸŔŰŊШĤŸƣőЮШÑőĲШΞΤШљŸǭŔĦŔċũњШ
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШƽċũťƚШċƖĲШƓċƖƣШŸŉШċШůƨĦőШƽŔĬĲƖШŰĲƣƽŸƖťШŸŉШƽċũťŔŰŊШƣƖċŔũƚШƣőċƣШƣƖċƻĲƖƚĲШƣőĲШéċũũĲǃШ
ċŰĬШůċǃШŸŰĲШĬċǃШĤĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ]ƖĲċƣĲƖШ9ŸċƚƣċũШƽċũťŔŰŊШƣƖċŔũШƣőċƣШƽŔũũШƖƨŰШŉƖŸůШÉǃĬŰĲǃШƣŸШƣőĲШ
éŔĦƣŸƖŔċŰШĤŸƖĬĲƖЮШШÑőĲШéċũũĲǃШŔƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШΝΜΜШĤĲċĦőШƣŸƨƖŔƚůШƚƣƖċƣĲŊǃШƽőŔĦőШŔƚШŔŰШƣƨƖŰШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ
~ċŰǃЮEǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚеЮ§ŰĲЮ?ĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊǃШƓŔŸŰĲĲƖĲĬШĤǃƣőĲШÉőŸċũőċƻĲŰШ9ŔƣǃШ9ŸƨŰĦŔũЮы9ŸƨŰĦŔũьШ
7ƨƣШƣőĲƖĲШŔƚШůƨĦőШůŸƖĲШƣŸШĤĲШĬŸŰĲШƣŸШƖĲċũũǃШőŔŊőũŔŊőƣШƽőǃШƣőĲШéċũũĲǃШŔƚШƚƓĲĦŔċũ 

 

fůċŊĲЮΥΪЮìċũťŔŰŊЮÑƖċĦťƚЮŸŉЮuċŰŊċƖŸŸЮéċũũĲǃЮĬĲƖŔƻĲĬЮŉƖŸůЮё ÉìЮ ċƣŔŸŰċũЮÂċƖťƚЮċŰĬЮìŔũĬũŔŉĲЮ
ÉĲƖƻŔĦĲЮċŰĬЮ ŰĬƖĲƽƚђ 

ìőǃШŔƚШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШƣőŔƚШљĲĦŸрƚǃƚƣĲůњШŸŉШƖŔƻĲƖƚШċŰĬШƚƣƖĲċůƚЯШƽċũťŔŰŊШƣƖċĦťƚШ
ċŰĬШťċǃċťŔŰŊШċĬƻĲŰƣƨƖĲƚеШÑőĲШƓŸŸũШƨŰĬĲƖШƣőĲШcċůƓĬĲŰШĤƖŔĬŊĲШƽċƚШƣőĲШũċƚƣШťŰŸƽŰШƓũċĦĲШƣőĲШ
uċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШÂĲƖĦőШƽċƚШĦċƨŊőƣЮ30ШÑőŔƚШƽċƚШċШũŔŰťШƣŸШċШŸŰĦĲШƣőƖŔƻŔŰŊШĲĦŸũŸŊǃЯШ9őċƖũĲƚШÑőƖŸƚĤǃШ
őċĬШŸƖŔŊŔŰċũũǃШŸĤƚĲƖƻĲĬШљЮЮШċШŊƖĲċƣШċĤƨŰĬċŰĦĲШŸŉШƓĲĦƨũŔċƖШƚŸƖƣШŸŉШǯƚőШƚƨĦőШċƚШƣőĲШũċƖŊĲШƚƓŸƣƣĲĬШ
ǯƚőШċŰĬШċШƚůċũũĲƖШċŰĬШĬċƖťĲƖШƚŸƖƣШŸŉШÂĲƖĦőњЮШы]ƖŔǭŔƣőШċŰĬШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШcŔƚƣŸƖŔĦċũШÉŸĦŔĲƣǃШ
ы ЮÉЮìЮьШƓЮΝΠь 

ÑőĲШĤƖŔĬŊĲШŔƚШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШċũũШŸŉШƣőĲƚĲШƣőŔŰŊƚЮШ 

ÑŸШƨƚĲШŸŰĲШĬŔƖĲĦƣШĲǂċůƓũĲШƚŸƨƖĦĲĬШŉƖŸůШŸŰĲШũŸĦċũШuċŰŊċƖŸŸШéċũũĲǃШĦċŰŸĲШĤƨƚŔŰĲƚƚЮШfŰШΞΜΞΡШŸƻĲƖШ
ΟΜΜΜШťċǃċťŔŰŊШƣƖŔƓƚШĤĲŊċŰШĤĲũŸƽШcċůƓĬĲŰШ7ƖŔĬŊĲЮШÑőŔƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċƣШůŔŰŔůƨůЯШċШƚƓĲŰĬШŸŉШҘΞЮΝШ
ůŔũũŔŸŰШŔŰШƣőĲШũŸĦċũШĲĦŸŰŸůǃШĲŰċĤũŔŰŊШŢŸĤƚЯШǰŸƽШŸŰШƚƓĲŰĬŔŰŊШċƣШũŸĦċũШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШċŰĬШǰŸƽрŸŰШ
ĲǭĲĦƣƚШŉŸƖШũŸĦċũШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰШċŰĬШůŸƖĲЮШШШÑőĲШĬŔƖĲĦƣШĲǭĲĦƣШŸŉШҘΞЮΝШůŔũũŔŸŰШŸŰШťċǃċťШőŔƖĲƚЯШШШ
ũĲċĬƚШƣŸШċШĬŔƖĲĦƣШŊƖŸƚƚШƻċũƨĲШċĬĬĲĬШы]éьШƚƨůШŸŉШҘΜЮΤΜШůŔũũŔŸŰШыƨƚŔŰŊШċШĬŔƖĲĦƣШ]éШƖċƣŔŸШŸŉШΜЮΟΟΡШ
ƓĲƖШĬŸũũċƖШŸŉШƣŸƨƖŔƚůШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШŉƖŸůШ ÉìШĬċƣċьЮШÑőĲШƚƓĲŰĬШċũƚŸШċũũŸƽƚШΤШŉƨũũрƣŔůĲШĲƕƨŔƻċũĲŰƣШ
ы[ÑEьШŢŸĤƚШыĤċƚĲĬШŸŰШΟЮΞΠШĬŔƖĲĦƣШŢŸĤƚШƓĲƖШҘΝШůŔũũŔŸŰШŔŰШƣŸƨƖŔƚůШƚƓĲŰĬьЯШƓƖŔůċƖŔũǃШŔŰШťċǃċťШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШŊƨŔĬŔŰŊЯШċŰĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮ31Ш§ŰШƣŸƓШŸŉШƣőĲƚĲШĬŔƖĲĦƣШƚƓĲŰĬŔŰŊШĲǭĲĦƣƚШƣőĲƖĲШŔƚШċũƚŸШ
ǰŸƽШŸŰШƚƓĲŰĬŔŰŊШŸƖШљĲǂƣĲƖŰċũŔƣŔĲƚњЮШÑőŔƚШŔŰĦũƨĬĲƚШċШŊƖŸƚƚШƻċũƨĲШċĬĬĲĬШǰŸƽШŸŰШƚƓĲŰĬШŸŉШҘΝЮΠΣШ
ůŔũũŔŸŰШыƣŸƣċũШ]éШůƨũƣŔƓũŔĲƖШŸŉШΜЮΣΦΟьЮШƽŔƣőШǰŸƽШŸŰШƚƓĲŰĬŔŰŊШĤĲŔŰŊаШҘΜЮΤΣШůŔũũŔŸŰЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰШ

 
30ШÉĲĲШ ũĲǂШÂŔťĲЯШљÑőĲШ[ŸƖŊŸƣƣĲŰШ[ŔƚőњШŸŰШƻŔůĲŸШőƣƣƓƚаооƻŔůĲŸЮĦŸůоΦΥΠΝΥΦΥΟΠеƚőċƖĲӀĦŸƓǃѼǰӀĦũѼŉĲӀĦŔ 
31Ш?ĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШÑŸƨƖŔƚůШÅĲƚĲċƖĦőШ ƨƚƣƖċũŔċЯШÉƣċƣĲЮÑŸƨƖŔƚůЮÉċƣĲũũŔƣĲЮ ĦĦŸƨŰƣЮΥΣΥΦшΥΧШы ƨƚƣƖċĬĲЯШΞΜΞΡьЮШ
uĲǃШƖċƣŔŸƚаШĬŔƖĲĦƣШ]éШӈΜЮΟΟΡбШƣŸƣċũШ]éШůƨũƣŔƓũŔĲƖШӈΜЮΣΦΟбШƣŸƣċũШĲůƓũŸǃůĲŰƣШӈΡЮΠΡШŢŸĤƚШƓĲƖШҘΝШůŔũũŔŸŰШ
ƣŸƨƖŔƚůШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЮШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƣƖċЮŊŸƻЮċƨоĲŰоĲĦŸŰŸůŔĦрċŰċũǃƚŔƚоƣŸƨƖŔƚůрƚċƣĲũũŔƣĲр
ċĦĦŸƨŰƣƚоƚƣċƣĲрƣŸƨƖŔƚůрƚċƣĲũũŔƣĲрċĦĦŸƨŰƣ 

https://www.tra.gov.au/en/economic-analysis/tourism-satellite-accounts/state-tourism-satellite-account?referrer=grok.com
https://www.tra.gov.au/en/economic-analysis/tourism-satellite-accounts/state-tourism-satellite-account?referrer=grok.com























































































































































































































